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PREAMBULE

PROCEDURE DE L’OPERATION DE PLACEMENT RESERVEE AUX INVESTISSEURS
INTERESSES PAR UNE REDUCTION DE L’ISF DANS LE CADRE DE LA LOI TEPA

i) Procédure de I’opération

Il est procédé a une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profit de :

e D’investisseurs qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’une réduction de
I’imp6t sur la fortune ou de 1I’imp6t sur le revenu dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aot
2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

e Des sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui
souhaitent investir dans une société afin de permettre a leurs actionnaires ou associés de bénéficier
d’une réduction de I’impdt sur la fortune dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aofit 2007 en
faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

e Des fonds d’investissement qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes
entreprises et qui souhaitent investir dans une société afin de permettre aux souscripteurs de leur
parts de bénéficier d’une réduction de I’impdt sur la fortune ou de I’'impdt sur le revenu dans le
cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aolt 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir
d’achat, dite “Loi TEPA” ;

i) Modalités du placement

Préalablement a 1’admission de la Société sur le Marché Libre d’Euronext Paris, il est procédé a un
placement privé réservée aux investisseurs intéressés par une réduction de I’ISF dans le cadre de la loi
TEPA d’un montant de 1.999.883 € par augmentation de capital (par émission de 157.100 actions
nouvelles), sur la base d’un prix par action de 12,73 €.

Sur cette base, la levée de fonds sera de 1.999.883 €.

Apres augmentation de capital, celui-ci sera composé de 832.780 actions (675.680 actions anciennes
auxquelles s’ajouteront 157.100 actions nouvelles), de 3,70 € de valeur nominale chacune.
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AVERTISSEMENT

Dans le présent document, les expressions la « Société » ou le « Groupe » désignent la société
COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS (ex AIR GUYANE).

Le présent document contient des indications sur les objectifs de la Société. L’ attention du lecteur est
attirée sur le fait que la réalisation de ces objectifs dépend de circonstances ou de faits qui devraient se
produire dans le futur. Ces déclarations sur les objectifs peuvent étre affectées par des risques connus
et inconnus, des incertitudes ainsi que d’autres facteurs, qui pourraient faire en sorte que les résultats
futurs de la Société et ses performances commerciales et financiéres soient différents des objectifs
anticipés.

Le présent document vous est communiqué exclusivement a titre d’information, sur une base
strictement confidentielle, et ne peut étre reproduit ou distribué, en tout ou partie, & une tierce
personne, notamment par voie d’e-mail ou par tout autre moyen de communication électronique.

En particulier, aucun exemplaire ou copie de ce document ne doit €tre remis, transmis ou distribué,
directement ou indirectement, par toute personne aux Etats-Unis, au Canada, en Australie ou au Japon.

La distribution du présent document peut faire I’objet de restrictions légale ; les personnes qui
viendraient a le détenir doivent s’informer quant a 1’existence de telles restrictions et s’y conformer.
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ELEMENTS DE SYNTHESE

1. Informations concernant la Société

1.1 FICHE SOCIETE

Dénomination : COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS (ex AIR
GUYANE SP)

RCS Cayenne : n° B 441 160 355

Etablissements secondaires a Pointe a Pitre et a Fort-De-France

Date de création : 7/03/2002

Siege social : Aéroport de Rochambeau — 97 351 Matoury
Forme juridique : Société Anonyme a Conseil d’ Administration
Capital Social : 2.500.016 €

Premier exercice social : 31/05/2003

Président Directeur Général : Monsieur Christian MARCHAND

Enseignes : AIR GUYANE Express / Air Antilles Express

Activité générale : Compagnie aérienne régionale moyen courrier (fret et passagers)

Marché actuel : Liaisons intérieures Guyanaises / Liaisons Antilles Frangaises (inter iles)

Marché a développer : Liaisons Antilles — Guyane — Amérique du Sud

Effectif Moyen : 140 personnes

Flotte actuelle : 3 Twin Otter, 1 LET 410, 2 ATR 42-500

1.2 ACTIVITE

COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS est une compagnie aérienne
domestique, régionale, originaire de France, constituée en 2002 a I'initiative de son Président,
Monsieur Christian MARCHAND, afin de reprendre 1’activité aéronautique de 1’ancienne société
AIR GUYANE S.A. La Société propose aussi des vols charters.

La compagnie a démarré son activité en juin 2002 en opérant les lignes intra guyanaises, puis elle
s’est considérablement développée, notamment grace a I’ouverture d’une activité aux Antilles.
L’effectif moyen est passé en 6 ans de 47 salariés a 140 salariés au 30 Juin 2008 (hors emplois
indirects des sous traitants des pistes).

Souscription réservée aux investisseurs intéressés par une réduction de I’ISF dans le cadre de la loi Tepa
6




COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS se devait d’entreprendre une phase de
développement afin de garantir sa pérennité, d’ou le démarrage de 1’exploitation, en décembre 2002,
de 2 lignes régulieres aux Antilles: Pointe-a-Pitre < > St - Martin et Pointe-a-Pitre < > Fort de
France, et de fait Fort de France< > Saint Martin.

Ces lignes présentaient 1’avantage de constituer un marché de plus de 300.000 passagers et d’étre
exploitées en situation de monopole par une seule compagnie qui avait profité de cette situation
pour augmenter ses tarifs de plus de 30% pendant la période de monopole.

Aprés avoir organisé son lancement aux Antilles sous 1’enseigne AIR ANTILLES EXPRESS
(établissement secondaire d’AIR GUYANE SP), la compagnie a mis en exploitation un premier
ATR 42 le 19/12/2002, puis un second ATR 42 le 18/02/2003.

Actuellement, la société COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS détient
une licence d’exploitation définitive délivrée par le Ministre du Transport.

L’arrivée de la concurrence de la COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS sur
ces trois destinations, a eu pour effet de redynamiser ces marchés qui ont connu une croissance
d’environ 40%

Six ans aprés le début d’exploitation des deux lignes, la part de marché de la COMPAGNIE
AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS sur Fort de France est de 30%, celle sur Saint
Martin est de 46%.

La compagnie a ouvert en juillet 2006, une nouvelle desserte (exploitée par un Twin Otter) a
destination de Saint Barthélémy sur laquelle elle a capté en moins de six mois 35% de part de
marché. Par ailleurs ce marché a connu une croissance de 30% sur cette période.

Sur cette méme ligne, Pointe a Pitre <> saint Barthélémy, la COMPAGNIE AERIENNE INTER
REGIONALE EXPRESS a signé le 30 juin 2008, un contrat en Code Share (partage de code) et un
contrat d’affrétement avec AIR CARAIBES réalisant ainsi avec ses appareils et son équipage tous
les vols sur Saint Barthélémy A/R depuis Pointe a Pitre.

Il est & noter qu’a chaque fois qu’Air Antilles Express s’est positionnée sur une ligne, cette
destination a connu une croissance de 30 a 40%. Ce fut le cas sur la ligne Pointe a Pitre <> Fort de
France, Pointe a Pitre <> Saint Martin et surtout sur Pointe a Pitre <> Saint Barthélémy qu’elle a
ouvert en juillet 2006.

En 2005, la COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS a comptabilisé¢ 197.395
passagers avec une flotte de 5 avions.

En 2008, la COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS exploitait 6 avions de
types TWIN OTTER, ATR, LET 410 et a transporté 221.937 passagers.

4 agences principales représentent la Société :

Bureau de ’AEROPORT de ROCHAMBEAU

Bureau de I’AEROPORT de Pointe a pitre

Bureau de ’AEROPORT de Fort de France

Bureau de ’AEROPORT de Saint martin (grand case)

Hpwbd PR
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Le marché antillais du transport aérien régional
en nombre de passagers transportés

Var

Routes 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002-
2008

Pointe a Pitre +
Martinique 247.832 | 305.037 | 317.561 | 332.045 | 346.811 | 358.518 | 367.282 48.20%

Pointe a Pitre +
Saint Martin 78.155 | 113.219 | 123.002 | 130995 | 129.881 | 133.783 | 134.775 72.44%

Pointe a Pitre L
Saint - - - 33232 | 38.443 | 45315 | 39.643
(1 19,29%%*
Barthélémy

* Variation sur la période 2005 — 2008.
Source : statistique CCI
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1.3 Les moyens d’exploitation : la flotte actuelle

La flotte actuelle d’avions est la suivante :

REF/ MODE DE MONTANT LIGNE ou
TYPE | ans. | NB|IMMATRICULATION | o\ ANCEMENT | LOYER | ECHEANCE | ArrECcTATION
DHC6- . US$ , ., |ANTILLES (ligne
320/38 1 F-OlJ1 277 Location 22,000 Indéterminée SBH)
TWIN | DHCé6- . US$ . .,
OTTER | 30038 1 F-OIJL 281 Location 22,000 Indéterminée GUYANE
13)(%?265' 1 F-OLIY 797 Location 200006 |Indéterminée | ANTILLES
LET 410 1 F-OTKE Location 1US$23.500 1 an GUYANE
ATR 42/500 | 1 F-OIJB 579 Location 75 000€ | Indéterminée ANTILLES
42/500 | 1 F-OIXD Location SNC 76 000€ | Indéterminée ANTILLES

La COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS opére ses deux dessertes
intérieures guyanaises (AIR GUYANE Express) a savoir Cayenne <> Maripasoula et Cayenne <>
Saiil avec deux avions de 19 places : 1 Twin Otter et 1 LET 410.

Actuellement, deux ATR (48 places) sont opérés sur la zone Antilles par la COMPAGNIE
AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS, sous I’enseigne Air Antilles Express, la compagnie
prévoyant ’utilisation de 3 ATR a I’horizon 2010.

1.3 DONNEES FINANCIERES ET COMPTABLES

Voir annexes pour les comptes annuels 2008 (ainsi que le rapport du CAC).

1.4 PERSPECTIVES ET TENDANCES

» Eléments chiffrés et principales hypothéses

Les objectifs de la Société ainsi que les hypothéses sur la base desquelles ces objectifs ont été établis
figurent ci-dessous :
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~ AIR GUYANE sr

NOTE EXPLICATIVE
SITUATION FINANCIERE AU 31 MAI 2008

ET PROJECTION SUR LES QUATRE PROCHAINES ANNEES

Nous vous proposons uhe déclinaison du bilan AIR GUYANE SP sas au 31 mai
2008 sous la forme de situation financiére en €uros. (cf Page 3 - tableaux | & 2)
1l est & noter que |’entreprise avait sollicité un partenaire financier au regard de son
plan d'investissement 2007/2008 et a obtenu un crédit it moyen terme de 700 K€
sur cing ans. Ce demier a été mis en place lors des premiers mois de 'exercice
suivant. C'est pourquoi nous avons rattaché cette ressource corrélativement & son
emploi.

Deux analyses s'imposent comparativement aux deux exercices clos au 31 mai
2008 & 2007,

A - Fonds de roulement : (c¢f Page 6 - tableau 3 )

* Sur "exercice 2007 : La CAF ressort & 1 224 K€ et les emplois s'¢élévent a 698
K€, principalement liés a des investissement corporels ( 514 K€ ) et financiéres
(146 K€). Avec un report négatif du fonds de roulement en debut de période, la
variation positive de I'année 2007 permet de reconstituer un fonds de roulement de
429 KE.

* Sur I'exercice 2008 : La CAF ressort & 563 K€, résultat lié sur cet exercice a la
mise en ceuvre des gros chantiers de révision des avions et des aléas d’exploitation
qui en découlent, En terme des ressources, principalement, |’entreprise a souscrit a
un emprunt de 350 K€ sur trois ans, récupérer un déposit de 240 K€ sur avion.
Pour les emplois, elle a engagé plus de | B42 K€ d’investissement notamment sur
des aménagements de hangar, des renforcements des stocks de piéces détachées
avions sérialisées amortissables pour garantir la fiabilité de sa flotte et la mise en
exploitation d’un LET en Guyane. Cette derniére a permis de ramener un TWIN
OTTER aux Antilles pour démarrer I'activité avec Air Caraibes sur la destination
Saint Rarthélémy en affrétement et code share. 11 en ressort un fonds de roulement
en fin d'année 2008 de + 378 K€.

PAGE |
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B - Variation du besoin en fo e roulement : (Page 7 cf tableau 4

L’incidence sur la trésorerie globale de |'entreprise a porté sur :

- L'augmentation des stocks en piéces détachées non amortissables pour 165 KE€,
liée a I'arrivée du nouvel aéronef LET 410 et renforcement des dotations en stock
sur les escales techniques.

_ La réduction de sa dette liée au personnel et charges sociales pour plus de 573 K€
par la mise en place de moratoires en 2007 réalisés sur I'exercice 2008,

- La diminution importante de sa dette vis-a-vis de |'état, et notamment sur les
taxes de I’aviation civile de 1 028 K€E.

- Et l'augmentation  significative de sa dette fournisseurs de 1649 K€, est
principalement due aux colts des investissements et charges sur grosses
réparations qui ont fait I"objet d’un accord d’étalement de réglement et ceci
préalablement & la signature des engagements, dans |'attente de la libération du
crédit moyen terme de 700 K€ intervenue au début de I’exercice suivant.

Enfin il est a noter que I’entreprise bénéficie d'une ligne de facilité de caisse de
600 KE€.

C - Approche de la variation du fonds de roulement sur les quatre prochains
exercices :

Préalablement vous trouverez en page 6, le compte de résultat prévisionnel et en
page 8, la synthése des comptes de résultats 2008 a 2012 en page 9, ainsi que les
données financiéres.

Le budget prévisionnel modifié qui vous est présenté a été élaboré sur la base
d’une poursuite des activités existantes de 'entreprise a laquelle nous avons ajouté
les contrats signés et déja mis en ceuvre au cours de I’exercice 2008-2009.
1l comprend donc :
|, L'exploitation en direct des lignes réguliéres suivantes (passagers & frét)

- POINTE A PITRE / FORT DE FRANCE / POINTE A PITRE

- POINTE A PITRE / SAINT MARTIN / POINTE A PITRE

- POINTE A PITRE / SAINT BARTHELEMY / POINTE A PITRE

en ce qui concerne les Antilles,

PAGE 2
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et des lignes :
- CAYENNE / MARIPASOULA / CAYENNE
- CAYENNE / SAUL / CAYENNE

en ce qui concerne la Guyane.

2. L’exploitation Charter qui comprend en plus des vols charter i caractére
ponctuel, les vols charter dits réguliers a destination de SAINT
DOMINGUE a partir de POINTE A PITRE ET DE FORT DE FRANCE ;
activité qui a lieu pendant toute la période d'été.

3. L’activité de partenariat avec Air Caraibes sur I'exploitation de la ligne
POINTE A PITRE /SAINT BARTHELEMY qui se traduit par
I’exploitation sous forme de Code Share de la ligne, ainsi qu™un affrétement
quotidien sur la desserte POINTE A PITRE / SAINT BARTHELEMY en
continuité du vol transatlantique d’Air Caraibes.

4, Etenfin une activité que 1’on qualifie de diverse et qui comprend :
- les recettes dites marketing avec les partenaires de la Compagnie,
- le contrat de reconduite frontiére sur le territoire de la Guyane qui a
démarré début janvier suite a I’obtention du marché par la Compagnie.

Suite a la crise liée au mouvement social qu'ont connu la Guadeloupe et la
Martinique au cours des mois de janvier et février 2009, nous avons réadapté nos
prévisionnels en prenant en considération son impact économique sur I'activité
actuelle et future de notre société.

Ainsi, nous avons considéré que la ligne POINTE A PITRE / FORT DE FRANCE
pour laquelle nous avions prévu une croissance d'environ 7% a été revue a la
baisse en tenant compte d’une part de la réalité des mois de janvier et février, mais
aussi d’une reprise progressive de 'activité a partir du mois de mars. Nous avons
donc prévu une baisse d'activité sur |’exercice en cours de 9% par rapport &
I'exercice précédent.

En ce qui concerne la ligne POINTE A PITRE / SAINT MARTIN, la diminution
prévue n'a été que d” 1.34% par rapport & I’année précédente.

Par contre, la ligne POINTE A PITRE / SAINT BARTHELEMY connaitra une
croissance de 8.42% car elle a bénéficié de I’effet de report des autres destinations
perturbées.

PAGE 3

Souscription réservée aux investisseurs intéressés par une réduction de I’ISF dans le cadre de la loi Tepa
12



De plus, nous avons considéré que I'exercice 2009-2010 serait |'année de la reprise
mais avec une croissance qui partirait du niveau d’activité de 2008-2009, année
particuliérement exceptionnelle de par son faible volume d’activité.

Sur les exercices suivants, le taux de croissance du volume de passagers est
conforme a ce qu’a connu I’entreprise sur sa période 2005-2008, et est tout a fait
crédible, particuliérement aprés la mise en ceuvre de la politique de rajeunissement
de sa flotte.

En ce qui concerne le chiffre d’affaires passagers (PAXS X PMC), nous avons
considéré la recette unitaire moyenne par passager actuellement réalisée par
I’entreprise. Nous avons prévu une augmentation d’environ +1% par an ; ce qui est
extrémement prudent.

En ce qui concerne les charges d’exploitation :

¢ Lamasse salariales 2008-2009 est conforme 4 la réalité a ce jour, et nous
avons appliqué une augmentation de 2.7% pour les exercices suivants.

« Nous avons adapté le cofit du carburant au tarif actuel connu. Son évolution
éventuelle sera maitrisée grice a |'ajustement de la surcharge carburant qui
compense |'augmentation,

¢ On constatera au cours de I’exercice 2009-2010 une diminution du poste
entretien et réparation du fait de la mise en ligne des avions neufs.

e Les colits de distribution seront proportionnels a |'évolution du chiffre
d'affaires et suivront la progression de ce dernier.

¢ Les taxes passagers fixées par |'aviation civile et les gestionnaires aéroport
sont retranscrites @ |'euro sur le prix du billet et sont proportionnelles au
nombre de passagers transportés ; toute évolution sera répercutée,

Aussi, nous n'avons pas pris en compte I'impact de la suppression de la Taxe
Professionnelle qui interviendra dans les DOM dés I'année 2009 ; impact positif
d'environ140k€/an.

Enfin, en page 10, il a été appréhendé la variation du fonds de roulement au regard,
d'une part, des résultats attendus, et d'autre part, en tenant compte de données
prévisionnelles de trésorerie.

Vous trouverez a la suite les présentations bilancielles ainsi que les variations des
besoins de trésorerie par années. (de la page 11 a 18)
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1- SITUATION FINANCIERE
(en €uros)
ACTIF 2008 2007 — PASSIF 2008 2007
WAMOBILISA TIONS CAPITALN PROPRES 2500 ne 2800 018
incorparslies 34 208 BT a4 REPORT A NOUWVEAL 865 503 340 624
——— 4 77 50B 2821815  |RESULTAT 103 080 224 878
| hnanciges B26 184 919 138 - PrOVISIDNS régiemantses 295 048 150 158
FOMDS PROPRES 3 763 G118 1216 674
FINANCEMENTS LONG TERME
- mpanis BT BT o
ROVISIONS
- maques ol changes: 455 DE4 Ez2 s
COMPTE COURANT B4 o4
JBiENS 3TABLES 4 B3T 090 3 000 604 [FINANGEMENTE BTABLES & 216 6T0 4 038 299
ETOCKS FOURMISSEURS 5028 348 3370 oOr
« e premidres 1258 139 1092 184 (DETTES PERSONNEL SOCIMLES
« marchandses B e 478 583 538 037
-organisme social 458 074 04 467
(CREANCES ET AUTRES ALITRES
. climnts pvances 3BT S48 300 093 ETAT AUTRES iM20TS 1147 L34 1 500 588
- iclwarts 2630 117 2674054 ETAT DETTES 453 874
- personnel 38 388 8 aa7
- it 361 075 a4 118 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE s0T OB 4483 S48
- wutras ERLE LRLER ]
. compies iegulansation 1|2 FM 42 206 - eamptes Mgutarisation 387
JBIENS CIRCULANTS 7 TE8 300 T B4R 120 FINANMCEMENTS TER AT TI269T4
JEXPLOITATIONS
TRESORERIE TRESORERIE
- placement
+ dispdiatisng Bat 518 B 1TY + CONEOUM bancalres courmms LR 228 @812
- prisances crddil baillleur | fravaux
[TRESORERIE POSITIVE B8 B18 248 174 TRESORERIE NEGATIVE 803 018 238 612
OTAL 13 488 808 11 502 808 |TOTAL 13 480 B0 11 BO2 BB
f s: -;., e AL G
- 2- SITUATION FINANCIERE (suite)
FONDS BESOIN EN
DE FONDS DE TRESORERIE
ROULEMENT ROULEMENT
31 mal 2008 are 172 180 271 198 501
| 31 mal 2007 420 708 420 148 0 559
VARIATION DE L'EXERCICE 50 933 230 875 <188 942
PAGE §
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3 - VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT
: & Tgendores)

i e A

2007 2008
rotralté
=106 681 |
LES RESSOURCES

1224 143 563 836

11 454 68 334

240 00O
1 050 000

20 213

1 235 587 1 843 383

LES HPLI

. MPRUNTS REMBOLIR 72123
REALISATIONS O /ESTISSEMENTS
NVESTISSEMENTS INCORPORELS a7 o7 2 BO2
NVESTIESEMENTS CORPOR 3 514 532 1 B42 284
NVESTISSEMEN NANCIER 146 472 77 0Q7
DISTRIBUTION DE DIVIDEMNDI 0 0
IDIVER 0
TOTAL DES EMPLOIS 698 801 1884 316
VARIATION DE L'ANN 536 696 -50 833
T ETR ASIREEE 5550 v ki
L

(1) Retraitemaent : En considérant la mobilisation de Memprunt moyen terma de 700 K€ lié au pragramma
d'invesiissement.
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© 4-VARIATION DU BESOIN EN FONDS

DE ROULEMENT |
{en €uros)
VARIATION |
2008 2007
2007/2008
- Stocks 1 258 838 10583 164 165 755
- Avance clients 362 346 300 093 62 253
- Clients 2630 117 2674 054 -43 937
- Personnel 402 165 829 160 126 Bas5
- Dettes Sociales -458 014 -804 452 445 448
- Etat -T85 188 -1 813 328 1028120
- Autres créances 2915 902 3383 381 467 489
- Fournisseurs -5 020 345 =3 378 087 -1 648 248
- Produits constlatés d'avance =507 001 ~446 540 60 533
= Divers 183 771 42 00& 151 762
TOTAL 180 271 420 146 -238 876
INCIDENCE SUR LA TRESORERIE =239 B76
PAGE 7
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nnel Bugétaire AGSP

Compte de résultat (K€) 1l":;I'*Trj'ki:».\'Iaim

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
2007.2008 2000-2009 2000-2010 2010-2011 2011-2012
Roalist Prévislonnel | Prévisionnal | Prévisionnal | Prévisionnol
Fax PTP-FOF-PTP 107 340 852 168 101 400 1086 650/ 116 420
Pax PTP-SFG-PTP 75153 T4 11 B1 400 BG T BE 870
Pax PTP-SBH-FTP 13 143 14 250 14 460 14 B7T0 14 B8O
Pax Guyane 4 757 32 238 32 m7 32 337 32 660
Nbre Pax transportés 2324 3T3 212778 229 I77| 245 357 262 640
C.A PTP.FDF-FTP 81161 B487 .8 paszs 1028119 112845
C A PTP-SFG-PTP T 5515 TO7T3 TAI4 4 B B04.5 87328
C A PTP-SBH-PTP 16704 15088 1 5487 1 588.T 16305
C A Guyane 6 9468 EQ?:I 66435 67261 6 8096
CA pax 25 288,8 23 751,86 26 4581 27 3745 20 457 4
P.M.C. PTP-FDF-PTF 80,0 821 83,2 84,3 BE.9
P MC. PTP-SFG-PTP 4100,8 854 96,0 98,2 88,6
P MC, PTP-SBH-PTP 1271 105,9 1071 108,3 108,85
P M.C. GUyang 189,68 2073 075 208,0 08,5
G it 5169 6555 7043 T08,9 T45,0
CA Charer 84,0 8314 850,1 BET A AB4 4
CA Transport courrier 30 313 33,2 33,2 332
Ca Partonaires/divorses 19683 1776,2 16317 1 84T, 0 1 6625
| Allotement AC PTPISBH 0,0 20337 2 BOO,0 2 B00,0 2 8000
TOTAL RECETTES BRUTES 28 Bad R 29 080,7 31 3TE A 33 3307 A5 452.5
Codt du PN 28932 32978 313824 34826 3 6857
Colt salarial 2 B62.5 326086 33391 34283 35424
[ 40.7 a2 43,3 43,3 433
Codts dexploitation 8 238.2 87688 10 136,86 10 825,0 11 721.2
Coll salanal 14254 11348 11488 11843 12198
Earburnts 28073 33838 aga g 4 4501 5 0051
Tasas de nav; & stisr CC1 22001 24251 a27Tina 2 8458 20870
Handling cemmissanal 1744 1 8087 18515 1 990.8 20M.,0
Conscamemabies | aléas expiol 706 BEE 1 2134 2143 Falp
Dt 2.3 3537 2200 240.0 2600
Colt coques 28514 27907 28278 28278 18278
Linyirs avions 22302 24357 24396 24308 24306
AdA AR anz 3550 M7 e 3879 38789
Codts technigques 5 5134 4 D4 B 5 264,2 5 5083 5 6810
Codt pmians 1 &85 B 16759 172610 17778 16312
Coli des pidces (&R 1 318 5060 983 8 9867 8808
Eniretsn & Fiparalion 6323 T01.2 5186 5209 5232
Prew Groases répargtnne 135813 14726 1 5808 17438 1 8007
Dwers 6258 5801 436 1 4T6 1 4361
Codts distribution 11036 20545 2 320,2 24082 26613
Colit salacial 4001 4020/ 4275 4402 4536
Commasois ageriagences TG4 BAS.5 82,2 785.9 8455.5
Frims dé reservason & systéme asT 3688 3ar.2 458 6 5224
Pubscite 2653 204 4 2758 2882 012
s 3102 383 A 4278 4281 4287
Colts de charges structurelies 2 0004 22142 2114,0 21968 2 2803
Coie satarial T40 9 7555 TiB.2 BO1E B256
Condl wdminimirmid | sinaciare 044 8 10648 8058 10,2 14,7
imphis &l lnes 1048 1738 180,00 1850 180.0
BonomtEamanty. 2088 2200 250.0 a00,0 350,0
Taxes passagers 3 5198 316019 19767 41381 & 4225
TOTAL Charges 219210 #8672 30 020,68 31 4Ba,4 30798
RESULTATS D'EXPLOITATION 7238 5079 13578 1 B46,3 23728
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o

Syniiie Gimme. de rieuiet
En K €uros 2008 2009 2010 2011 2012
- Ghiffres o affaines 26 Ba4 B 28 8087 313784 33 230.7 354526
- Résultat d'exploitation 7228 507.9 13578 1 846,23 237289
- Résultal financier 1104 «136,0 2210 -88.0 -58.0
- Riésiultal courant avant impats A13.4 ar1p 1 1368 17583 23149
= Résultat exceplionnel (1) 429 -200,0 -200,0 -200.0 -200.0
- Impbis | participations -283.2 B4.3 -376,2 6114 8451
- Résultat net 83 107.6 5680,5 o469 1 268,68
- capacité autofinancement 563.8 5276 10105 1 4469 18198
(1) cha 2008 & 2012 cotalions sux EMOriSSamans carogalones &1 arvcaphionie
, 2008 2000 ] 2010 2012
i Ll {ilike] i
- Emprunts souscrits 10500
« Remboursamant Emprunis 721 1868 248 .4 1776 144 6
- Augmentation du capital 2 000,0
- Invesiissemenis :
- Inveslissemenis incorporels 28 0.0 0.0 0.0 0.0
« Inveslissemenis corporels 1 B42.3 500.0 S00,0 SO0, 0 S00.0
* Inveslissernents financiers 7 200.0 1600
- Variation dos stocks 165.0 1200 120.0 50,0 &0.0
- Varnation avances chents 62,2 5.0 7.0 8,0 10.0
- Vanation des complas clients -43.9 100.0 -78.0 250 25.0
-\aration des comptes parsonnels -126.9 25,0 30.0 35.0 40.0
- \fariation des compies deties sociales -446 5 120.0 -B0.0 25,0 30,0
- Variation étal -1 0281 T00.0 -500.0 100.0 100.0
- Varialion autres créances -4B87 6 as0 350 5.0 5.0
- Varation founisseurs 1 840.2 -B50.0 -750,0 -260.0 -150,0
- Warialion produits constalé davance 60.5 15.0 16.0 15.0 15.0
- Variation divers 1517 5.0 5.0 5.0 5.0
PAGE 8
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2008 2009 2010 2011 2012
|FONDS OE ROULEMENT DEBUT ANNEEE 425,7 3788 Z018,8 231,07 2 901,1
LES RESSOURCES
563.8 527.6 1010.5 1446.9 18188
20000
694 0,0 0,0 0,0 0,0
240,0 0,0 0,0 0.0 0,0
1050,0 0,0 0,0 0.0 0,0
20.2 0.0 0.0 00 0.0
5 18434 25218 1010, 14469 1 8169.8
LES EMPLOIS
MPRUNTS REMBOURSI 721 186.8 2484 1775 1446
ALISATIONS DINVESTISSEMENTS
ESTISS NTS INCOHPOR 28 0.0 0,0 0,0 0.0
INVESTISSEMENT DRPORI 18423 5000 500,0 500.0 500,0
INVESTISSEMENTS FINANGIERS 77 200,0 150,0 0,0 0,0
L | RTELI TICIY LYE LN E LN 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
DIVERS 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
TOTAL DES EMPLOIS 7 504,34 (L] B08,4 BI7 5 BAd8
50,8 1640.8 1121 768 4 1175,2
5NBE BE ROULEMENT FIN ANR 3788 2 010.6 7131,7 76071 10767 |
|
PAGE 10
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] I I i
(en K €uros)
ACTIF 2009 2008 PASSIF 2009 2008
IMMCIERIL I SA TIONS CAMTALN PROPRES 4 8500.0 2 500,0
- incorporaties 342 M2 REPORT A NOUVEAL 958 8 5855
« pofporaiies 44578 AT RESULTAT 107.8 W
- financiéres 68262 E2GZ - provisions reglementées 4950 2850
FONDS PROPRES oene 3 T30
FINANCEMENTS LOMG TERME
= Emprunis T e
PROVI
- magques &l charges 4851 “B5 1
|COMPTE COURANT o1 [ B
STABLEE 53178 4 BIT8 FINANCEMENTS STABLES T 378 6 116,7
STOCKS FOURMISSEURS 41783 20283
- malires pramigres 13788 12586 DETTES PERSONNEL SOCIALES
- Ml chisndiees - B0 4836 438
-Crganisme Ocial s§7T8.0 A58 0
CREANCES ET AUTRES AUTRES
- el Avances 36T 4 BEZ A ETAT AUTRES INPOTS 18471 11471
= charins 27301 28301 ETAT DETTES
- pErROnNE 6.4 WA
- et IR 318 FRODUITS CONSTATER D'AVANCE 5331 BOT 4
- Eutros 28508 201568
- pompiae regUlRnaEnLGn 1688 138 - ComplEs PEQuinrsation Do
|BIENS CIRCULANTS no24.4 T TE8.4 FIMANCEMENTS T 5891 T 781
|EXPLONTATIONS
TRESORERIE TRESORE RIE
- dimponibilité 18343 ¢ BE1 & - CONCORITE Bancaines Courants aspn - 6830
- phianced erddil balllaur | iravaus
| TRESORERIE POSITIVE 1834, A6 TRESORERIE NEGATIVE 380.0 8830
TOTAL 16 2766 13 4888 TOTAL 16 276 § 1] 4888
2- SITUATION FINANCIERE (suite)
{en K €uros)
FONDS BESOIN EN
DE FONDS DE TRESORERIE
ROULEMENT ROULEMENT
|31 mal 2009 20106 4363 1 5843
| 31 mai 2008 afes 180,3 1885
VARIATION DE L'EXERCICE 1 640 & 2550 13858
PAGE 11
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DE ROULEMENT
{en K €uros) e
VARIATION |
2009 2008
2000/2009
- Stocks 13789 12588 1200
- Avance clients 367 4 3824 50
- Clienis 27301 2 6301 100.0
- Personnel 4272 -402 2 -25.0
- Dettes Sociales -578.0 -458,0 -120,0
- Elal -1 4852 -785.2 -700.0
- Autres créances 28509 2358 50
- Fourniseeurs -4 1783 -5028.3 8500
- Produits constatés d'avance -522.1 -507 1 -15,0
- Divers 1688 1838 50
TOTAL 4353 1803 255.0
INCIDENCE SUR LA TRESORERIE 255,0
PAGE 12
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(en K €uros)
Lok ol i 1
ACTIF 2010 2008 PASSIF 2010 2008
IMMOBILISATIONS CAPITALX PROPRES 4 5000 4 5000
- Incorpansties 34,2 34.2 REPORT A NOUWVEAL 1 OB&, 2 as58.8
. eoiporeties 47078 4 4578 RESLLTAT 560.8 107.8
= Rrncabnes 8763 B26 2 - PrOWIBAONS rogiemenites BE5.0 4850
FONDS PROPRES 66,7 & 81,2
FINANCEMENTS LONG TERME
- @mprunts a2 T A
PROWVSIONS
= niaguees ot charges 485 1 4881
COMPTE DOURANT oy o
|BIENS STABLES [YALK] LK) FINANUEMEN |8 STABLES T BaUE TI3ITE
|STOCKS FOURNISSELRSE 34200 4 17TA3
ratifres fremidran 13708 135009 DETTES PERSONNEL SOCIALES
. Marchandses -PErIGRE! 483,68 4836
~OIpanisme social 1] 5780
JCREANCES ET AUTRES AUTRES
. IS BVARCRE 864 824 ETAT AUTRES MPOTS 12471 18471
- clienis 25551 26301 ETAT DETTES
- parsonnel WA 34
« ik ape R LANC] PRODUITES COMNBTATES D'AVANCE sara 8221
- autres 20500 20159
- comphes régulsnsabon 1888 193 8 « cOmphes egularisaton a0 0.0
|BIENS CIRCULANTS THE1 A TTERA FINANCEMENTS & 2041 T 681
EXPLOITATIONS
TRESORERIE TRESORERE
© it G 4 10843 = concours bancaires couranis 2000 a50.0
- grisances crédil beilleur | raveus
[ TRESORERIE POSITIVE BR4 4 18343 TRESORERIE NEGATIVE 00,0 350.0
AL 14 283,7 180116 TOTAL 14 28,7 16 276,68
2- SITUATION FINANCIERE (suite)
{en K €uros) Y
FONDS BESDIN EN
DE FONDS DE TRESORERIE
ROULEMENT ROULEMENT
31 mai 2010 2217 -1 G473 484 4
| 31 mai 2008 2mas 170 18483
VARIATION DE L'EXERCICE ARFA 14770 1 364 .0
PAGE 13
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; ROULEMENT
(en K €uros)
VARIATION
2010 20089
2008/2010
- Stocks 13789 12588 120,0
- Avance clents 369.4 362.4 7.0
- Chants 2 5551 26301 -15,0
- Parsonnel A57 2 4272 30,0
- Dettes Saciales -488,0 -578,0 80,0
- Etal B85 2 -1 4852 600,0
- Aulres créances 28509 29158 350
- Fournlsseurs -3 4283 -4 1783 750,0
- Produits constaiés d'avance 53T A 522 1 -15.0
- Divers 188, 8 1838 5.0
TOTAL 18475 170,3 1477.0
INCIDENCE SUR LA TRESORERIE 14770
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1- SITUATION FINANCIERE
(en K €uros)

ACTIF 2011 2010 PASSIF 2011 2010
|ivmoaiisarions CAPITALX PROPRES 4 500,0 4 800,0
- incorporalies 3.2 342 REPORT A NOUVEAL! 18287 1 0662
- COfporelies 45078 & TOT S RESULTAT B W 560 5
- Bnanchéres @782 ore,2 - provisions réglemeniges BRi0 6850

FONDS PROPRES T sea.s L ik
FINANCEMENTS LONG TERME
= ampeuniy 352 5427
PROVSIONS
- riiqueen ol charges 4851 LLLR]
COMPTE COURANT o4 o1
|BENS STABLES EnTe BTIT.R FINANCEMENTS STABLES B8R0 T h49.6
STOCKS FOURNISSELIRS 21783 34283
| matiles premisres 14200 13788 DETTES PERSONNEL SOCIALES
- masuhandaes ‘personne’ 5268 L EL
-Ofgariame social 5230 408 0
CREANCES ET AUTRES ALUTRES
- chss Bvances rra 3604 ETAT AUTRES IMPOTS 1347 1 1 24T A
- ehants 2580,1 28881 ETAT DETTES
- RO B4 a4
- dnail 3619 A58 PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 5521 -7 18 |
- e 20869 20500
= cOmples Mguinnaation 2008 iaap + comphes dgulansation oo o0
|BIENS CIRCULANTS TET4A THBE1A FINAMCEMENTS 6128 E 2041
EXPLOITATIONS
TRESORERIE TRESQORERIE
- placement
- dimpondteis 1H88 BB 4 - poncours bancaiies courants 1500 2000
- grlances codil ! rayaus
TRESORERIE POSITIVE 1 2050 6B4.4 TRESORERIE NEGATIVE 160,0 2000
TOTAL 18 0981 14 2537 TOTAL 15 0981 14 263,
_2- SITUATION FINANCIERE (suite)
~ (en K €uros) J
FONDS BESOIN EN
DE FONDS DE TRESORERIE
ROULEMENT ROULEMENT
31 mal 2011 28011 -1 B45,3 1055 8
31 mai 2010 217 -1 647.3 484 4
VARLATION DE L'EXERCICE TEE 4 198.0 BT A
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4 - VARIATION DU BESOIN EN FONDS

(en K €uros)
g VARIATION
2011 2010
2010/2011

- Slocks 14289 13788 50,0
- Avanca clients arT4 386 4 B0
- Clients 2 56801 25651 25,0
- Persannel -4892.2 -457 2 -36,0
- Dettes Sociales -523.0 4880 -25.0
- Etat -8852 885 2 -100.0
- ALilfés STEANCRE 28859 28509 350
= Fournisseurs 31783 <3 4283 250,0
- Produits constatés d'avance -552,1 -537 1 -15.0
- Divers 20,8 108.8 8.0

TOTAL 18453 16473 198.0

INCIDENCE SUR LA TRESORERIE 198,0
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i . i . R | :' )
1- SITUATION FINANCIERE
(en K €uros)
ACTIF 2012 2011 PASSIF 2012 2011
AMICHELT S8 TRONS CAPITALX PROPRES 4 5000 4 5000
+ Incorponsiies 342 342 REFPORT A NOUVEAL 26738 18287
- corporelies 50878 48078 RESLLTAT 12688 46 B
- financhies ora.2 oTe2 - PrOiEcets Toglementey 106680 BRSO
FOMNDS PROPRES 54383 T 9888
FINANCEMENTS LONG TERME
- BMprUAtS 1208 3a5,3
PROVISIONS
- fsguis 8l charges 485 1 LLER
COMPTE COURANT o o
|BIENS STABLEE 6 DE1.9 E978 FINANCEMENTS STABLES 10 144 1 5 819.0
STOCKS FOURMNIS SE LIRS 30283 11783
- Mmatitres pramidres 14789 14280 DETTES PERSONNEL SOGIALES
. marchandises -persone! 5888 5288
-OPRNIETE SOcial E530 8230
CREANCES ET AUTRES ALTRES
« cliants avances ELEE ] aTTA ETAT AUTRES IMEOTSE 14471 1 3471
clients 26051 25801 ETAT DETTES 0.0
- RO 36 4 36 4
- il me e PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 8ar 1 BE21
autres 0200 28869
compies rkgulsrisation 2088 2038 - compies réguiansation oo 0.0
|BIENE CIRCULANTS Bo0s 4 THT4A FIMANCEMENTS 61841 130
EXPLOITATIONS
TRESORERIE TRESORERIE
= plaament
- deponibdlid 23600 12088 - COnCOus bancares couranis 1200 1580,0
créarces crédil ! traveiux
|TRESORERIE POSITIVE 2 60,9 1 2060 TRESORERIE NEGATIVE 1200 150,0
TOTAL 16 4282 16 090,1 TOTAL 16 420,2 16 088,1
2- SITUATION FINANCIERE (suite)
{en K €uros)
FONDS BESOIN EN
DE FONDS DE TRESORERIE
ROULEMENT ROULEMENT
31 mal 2012 40782 -183523 2 1408
31 mai 2011 280 -1 B45 3 10558
VARIATION DE L'EXERCICE 11752 80.0 1 0852
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4 - VARIATION DU BESOIN EN FONDS -
DE ROULEMENT
(en K €uros)
VARIATION
2012 2011
2011/201 2

- Siocks 14789 14289 50,0
= Avance clients 387 .4 anT4 10.0
- Clients 26051 25801 25,0
- Personnal -532.2 4822 -40.0
- Dattes Sociales -563,0 -523.0 -30,0
- Elat -1 085,2 0B85 2 -100,0
- Autres créancas 30209 209858 a5.0
- Faurnisseurs -3 0283 31783 150.0
= Produits constatés d'avance -56T.1 -552.1 -15.0
- Divars 208.8 2008 5.0

TOTAL 18353 1 8453 80,0

INCIDENCE SUR LA TRESORERIE 80,0
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» Rapport du CAC sur les éléments prévisionnels

AIR GUYANE SP

SAS au capital de 2 500 016 €

Aéroport de Rochambeau
97351 MATOURY

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES PREVISIONNELS

Période du 01 Juin 2008 au 31 mai 2012

38, rue Ferdinand Forest Angle des Rues Lethiere et Alexandre |saac
97122 BAIE- MAHAULT 87100 BASSE-TERRE
Tél : 05.90.32.50.50 Fax :05.90.32.50.55 Tél : 05.90.41.06.50 Fax : 05.90.41.06.52
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Cabinet G. GOMBAUD-SAINTONGE

Mesdames, Messieurs,

A la suite de la demande qui nous a été faite et en notre qualité de commissaire aux comptes, nous
avons examiné les comptes prévisionnels couvrant la période du 01 Juin 2008 au 31 mai 2012, tels
qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes prévisionnels ont été établis le 12 mars 2009, sous la responsabilité de votre Président,
# partir des hypothéses traduisant la situation future qu’il a estimée la plus probable & la date de
leur établissement. Tls sont destinés i étre présentés aux investisseurs dans le cadre de la levée de
fonds que vous envisagez de réaliser sur le marché libre Euronext.

Nous avons effectué notre examen selon les normes professionnelles applicables en France. Ces
normes requiérent une évaluation des procédures mises en place pour le choix des hypothéses et
I'établissement des comptes prévisionnels, ainsi que la mise en cuvre de dilizgences permettant
d’apprécier si les hypothéses retenues constituent une base acceptable pour |" établissement de ces
comptes, de vérifier la traduction chiffrée de ces hypothéses, de s’assurer du respect des principes
d'établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels et de la conformité des
méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour I'établissement des derniers comptes
consolidés pro forma de la société. Il n'entre pas dans notre mission de mettre & jour le présent
rapport pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs 4 sa date de signature.

Les données historiques préseniées dans les comptes prévisionnels sont exiraites des comptes
annuels établis au 31 mai 2008 qui ont fait I"objet, de notre part, d'un audit conformément aux
normes professionnelles applicables en France. Ces normes requiérent la mise en ceuvre de
diligences permettant d'obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par sondage, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes.

L'éablissement des présents comptes prévisionnels s’appuient sur les hypothéses suivantes, étant
précisé que nous ne pouvons apporter d'assurance sur leur réalisation ;

* L'exploitation constante de 6 lignes réguliéres :

- 4 lignes réguliéres sur les Antilles : desserte des villes de Pointe-a-Pitre (Guadeloupe),
Fort-de-France (Martinique), Grand-case (Saint-Martin) et Gustavia {Saint-Barthélemy)

- 2 lignes réguliéres sur la Guyane : desserte des villes de Cayenne, Maripasoula et Saul

e La réalisation de vols charters réguliers pendant la période d'été entre Saint-Domingue, la
Guadeloupe et la Martinique, un affrétement quotidien sur la déserte Pointe-a-Pitre/Saint-
Barthélemy, des recettes de marketing et un contrat de reconduite 4 la frontiére sur le
territoire de la Guyane.

& La répercussion de toutes augmentations éventuelles de frais de carburant sur la laxe de
u surcharge carburant », ainsi que la répercussion sur le prix de vente du billet des
hypothétiques augmentations de taxes passagers,

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la traduction chiffrée de ces hypothéses, sur le
respect des principes d'établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels, sur

39, rue Ferdinand Forest Angle des Rues Lathiere ot Alexandre lsaac
87122 BAIE- MAHAULT 87100 BASSE-TERRE
Tél : 05.90.32.50.50 Fax : 05.90.32.50.55 Tél : 05.90.41.06.50 Fax ;: 05.90.41.06.52
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Cabinet G. GOMBAUD-SAINTONGE

la conformité des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour ['établissement des
comptes annuels au 31 mai 2008,

Enfin, nous rappelons que, s’agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations différeront, parfois de maniére significative, des informations prévisionnelles
présentées,

Fait & Baie-mahault,
Le 18 mars 2009

Georges GOMBAUD-SAINTONGE,
Commissaire aux Comptes,
Inscrit Auprés de la Cour d'Appel de BASSE-TERRE

- 2 _____.__..--"
38, rue Ferdinand Forest Angle des Rues Lethiere et Alexandre Isaac
87122 BAIE- MAHAULT 97100 BASSE-TERRE
Tél ; 05.90.32.50.50 Fax :05.90.32.50.55 Tél : 05.90.41.06.50 Fax : 05.9041.06.52
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2. Informations concernant I’Opération

2.1 L’OPERATION

Augmentation de capital dans le cadre de la Loi TEPA d’un montant de 1.999.883 € (prime
d’émission incluse) avec suppression des DPS au profit de catégories de personnes.

Ainsi, il serait émis 157.100 actions nouvelles représentant 18,86% du capital post-opération.

2.2 CAPITAL OFFERT

L’Offre permettrait de lever un produit brut de 1.999.883 €.

Nombre total d’actions avant I’Opération 675.680
Total d’actions apres Opération 832.780
% du capital proposé dans le cadre de I’Opération 18,86%

> Provenance des titres offerts :

Composition et
nombre d’actions
offertes

157.100 actions seront offertes.

Jouissance courante. Les actions nouvelles seront entierement assimilées a

Date de jouissance o . .
compter de leur émission aux actions existantes.

» Eléments d’appréciation du prix :

Voir I’analyse financiére d’ ARKEON Finance.
Le prix de souscription des actions nouvelles a été fixé a 12,73€ par action.
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3. Dilution et répartition du capital

3.1 REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL AVANT ET APRES L’OPERATION

Répartition du capital et des droits de vote avant I’Opération

Actionnariat de la COMPAGNIE
AERIENNE INTER REGIONALE
EXPRESS

Nombre de titres et de
droits de vote

% du capital social et des
droits de vote

Guyane AEROINVEST, représentée par

0,
M. Christian MARCHAND 316 880 46,90%
M. Christian MARCHAND 11720 1,73%
BUREDIS SARL, représentée par M. o
David KHODR 41200 6,10%
CAG YXOR 137 240 20,31%
DIMECO, représentée par M. Sylvian o
SAADA 33500 4,96%
SODETRAGUY, représentée par Jean- o
Elie Joseph PANELLE 135140 20,00%
TOTAL 675 680 100%

Répartition du capital et des droits de vote en cas de la réalisation de I’augmentation
de capital a 100%

Actionnariat de la COMPAGNIE
AERIENNE INTER REGIONALE
EXPRESS

Nombre de titres et de
droits de vote

% du capital social et des
droits de vote

Guyane AEROINVEST, représentée par

0,
M. Christian MARCHAND 316 880 38,05%
M. Christian MARCHAND 11720 1,41%
BUREDIS SARL, représentée par M. o
David KHODR 41200 4,95%
CAG YXOR 137 240 16,48%
DIMECO, représentée par M. Sylvian o
SAADA 33500 4,02%
SODETRAGUY, représentée par Jean- o
Elie Joseph PANELLE 135 140 16,23%
Nouveaux Investisseurs 157 100 18,86%
TOTAL 832 780 100%
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4, Modalités pratiques

4.1 CALENDRIER DE L’OPERATION

Du 24 avril 2009 au 12 juin

2009 (sauf cloture anticipée) Période de souscription

Fin juin / Début Juillet 2009 Inscription sur le Marché Libre de NYSE Euronext Paris

4.2 MISE A DISPOSITION DU PUBLIC
> Placement

- Prix par action : 12,73€
- Nombre de titres: 157.100 actions nouvelles
- Pays concerné : France

4,3 CONTACT INVESTISSEUR
Monsieur Christian MARCHAND
Président Directeur Général

4.4 INTERMEDIAIRES FINANCIERS

ARKEON Finance
27, rue de Berri
75 008 PARIS

4.5 MISE A DISPOSITION DU PRESENT DOCUMENT

Auprés de la Société et auprés d’ARKEON Finance (sans frais).
En ligne sur le site d’ARKEON Finance (www.arkeonfinance.fr).
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NOTE SUR LES MODALITES DE L’OPERATION

1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Responsable de la note

Monsieur Christian MARCHAND
Président Directeur Général

Adresse : chez AIR GUYANE — AEROPORT DE ROCHAMBEAU — MATOURY 97351
E-mail : c.marchand@airguyane.com

1.2 Attestation du responsable de la note

« Jatteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans
la présente note sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée.

Les informations financiéres historiques et prévisionnelles présentées ont fait 1’objet de rapports des
contréleurs légaux de la COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS ».

Monsieur Christian MARCHAND
Président Directeur Général

1.3 Controleurs légaux des comptes

Commissaires aux comptes titulaires

Cabinet GOMBAUD SAINT ONGE
Le mandat du Cabinet GOMBAUD SAINT ONGE arrivera a échéance lors de la réunion de
I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 mai 2014.

Commissaires aux comptes suppléants

Monsieur REMBLIN Rolland

Commissaire aux Comptes suppléant

Le mandat de Monsieur REMBLIN Rolland arrivera a échéance lors de la réunion de 1'Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de l'exercice clos le 31 mai 2014.

1.4 Responsable de I'information financiere

Monsieur Christian MARCHAND
Président Directeur Général

Adresse : chez AIR GUYANE — AEROPORT DE ROCHAMBEAU — MATOURY 97351
E-mail : c.marchand@airguyane.com
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2. FACTEURS DE RISQUE

2.1 Risques clients

Au jour du présent document, aucun client ne représente individuellement plus de 50% du chiffre
d’affaires.

Le tableau ci-aprés récapitule le pourcentage du chiffre d’affaires 2007-2008 réalisé aupres des
trois, des cing et des dix principaux clients :

% du CA réalisé aupres des trois principaux clients

par rapport au CA total .......cccvevvvvieciieieeieeeee 12,11 %
% du CA réalisé aupres des cinq principaux clients

par rapport au CA total..........ccoeevvieeeivenieeiieeieens 16,73 %
% du CA réalisé aupres des dix principaux clients

par rapport au CA total........c.eccvevvereerenciieieenenn, 19,97 %

La Société ne peut pas garantir par avance qu’elle ne serait pas un jour dépendante vis-a-vis d’un de
ses clients, présents ou futurs.

2.2 Risques fournisseurs

Au jour du présent document, aucun fournisseur ne représente individuellement plus de 50% du
total des achats.

Le tableau ci-aprés récapitule le pourcentage des achats réalisés au cours de 1’exercice 2007 aupres
des trois, des cinq et des dix principaux fournisseurs :

% des achats réalisés aupres des trois principaux fournisseurs 33,78 %
% des achats réalisés aupres des cinq principaux fournisseurs 44,89 %
% des achats réalisés aupres des dix principaux fournisseurs 59,93 %

La Société ne peut pas garantir par avance qu’elle ne serait pas un jour dépendante vis-a-vis d’un de
ses fournisseurs ou partenaires, présents ou futurs.

2.3 Risques liés a la concurrence

La Société ne peut exclure qu’un acteur déja présent sur le marché ou qu’un nouvel entrant puisse
adopter un positionnement plus performant et gagner des parts de marché au détriment de la Société.

La Société pourrait ne pas réagir de maniére efficace a 1’évolution de la concurrence sur les marchés
sur lesquels elle intervient.

Aucune assurance ne peut donc étre donnée sur le fait que la Société sera en mesure de faire face a
la concurrence présente ou potentielle.
2.4 Effet des acquisitions ou investissements

La Société peut étre amenée a intégrer d’autres acteurs opérant ou non dans son secteur d’activité.
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La Société a une expérience limitée en la matiére, la COMPAGNIE AERIENNE INTER
REGIONALE EXPRESS ne peut garantir un résultat de succes par avance quant a ces opérations.

La COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS ne peut pas garantir par avance le
succes de cette opération d’acquisition.

2.5 Droits de propriété intellectuelle et industrielle
Néant.
2.6 Assurance et couverture des risques

La Société a mis en ceuvre une politique de couverture des principaux risques liés a son activité et

susceptibles d’étre assurés.
Les polices d’assurance en place sont listées ci-dessous.

La Société estime que les polices d’assurance couvrent de maniére raisonnable 1’ensemble des

risques majeurs inhérents a son activité.

ASSURANCE O.A.A.G.C.

Date d’'effet

Assurance

Garantie

montant garanti

TWIN OTTER
F-OLi

CORPS

Valeur assurée
2.800.000 USS

Responsabilités
civiles

FO.000.000 USS par
passager/appareil/événement

cdu 21/11/08 au 20/11,/09.

TWiMN OTTER
F-OuL

CORPS

Valeur assurée
2.600.000 LSS

Responsabilités
civiles

70.000.000 USS par
passager/fappareil/événement

du Z1/11 /08 au 20/11/09.

LET 410 F-OTKE

CORPS

Valeur assurdée
2. 100000 UsSsS

Responsabilités
civiles

30.500.000 € par
passager/appareif/événement

du 21/11/08 au 20/11,/09.

ATR 42-500 F-OIXD

CORPS

aleur assurée
16.500.000 €

Responsabilités
chviles

152.500.000 € par
passager/appareil/événement

du 21/11/08 auv 20/11/09,

ATR 42-500 F-OUEB

CORPS

waleur assurée
FO000.000 €

Responsabilités
civiles

152.500.000 € par
pPassagerfappareil/événement

du 21/11,/508 au 20/11/09.

TWIN OTTER
F-Ouy

CORFPS

Valeur assurée
1.600.000 USS

Responsabilités
civiles

FOO000.000 USS par
Ppassager/appareil/événement

du 21/11/08 au 20/11/09,

RESPOMNSABILITE
CIWVILE

Limite de garantie : 3$.000C.000 €

du 21/11/08 au 20/11/09.

PROFESSIOMNMNELLE

STCOCK PIECES
DETACHEES

Valeur assurée
1.500.000 €

du 21/11/08 au 20/11/09.
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2.7 Risques liés a I’absence de cotation antérieure et fluctuation des cours

Le cours des actions de la Société sur le Marché libre de NYSE Euronext Paris pourrait connaitre
des variations significatives :

Le cours des actions de la Société sur le Marché libre de NYSE Euronext Paris est susceptible d’étre
affecté de manicre significative par des événements tels que des variations du résultat de la Société,
une évolution des conditions de marché propres a son secteur d’activité, le lancement de nouveaux
produits et/ou services ou I’amélioration de certains services, par la Société ou ses principaux
concurrents.

De plus, les marchés boursiers ont connu des variations de cours significatives au cours des
derniéres années, qui souvent ne reflétaient pas les performances opérationnelles des entreprises
cotées. Les fluctuations des marchés boursiers ainsi que du contexte économique peuvent affecter de
fagon significative le cours des actions de la Société.

La cession d’un nombre important d’actions de la Société pourrait avoir un impact significatif sur le
cours des actions de la Société.
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3. INFORMATIONS DE BASE

3.1 Intérét des personnes physiques et morales participant a I’Offre
A la connaissance de la Société, le Prestataire de services d’investissement n’a pas d’intérét autre
que ceux au titre desquels il fournit ses services professionnels dans le cadre de 1’Opération

envisagée (diligences juridiques et financicres, analyse financiére et placement), pouvant influer
sensiblement sur I’offre d’actions de la Société.

Le prestataire de service d’investissement et certains de ses affiliés ont rendu et pourront rendre
dans le futur, divers services bancaires, d’investissement, commerciaux ou autres a la Société, aux

sociétés du Groupe ou a leurs actionnaires, dans le cadre desquels ils pourront recevoir une
rémunération.

3.2 Informations légales
Dénomination : COMPAGNIE AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS
RCS Cayenne : n° B 441 160 355

Etablissements secondaires a Pointe a Pitre et a Fort-De-France

Date de création : 7/03/2002

Siege social : Aéroport de Rochambeau — 97 351 Matoury
Forme juridique : Société Anonyme a Conseil d’ Administration
Capital Social : 2.500.016 €

Premier exercice social : 31/05/2003

Enseignes : Air Guyane Express / Air Antilles Express

Activité générale : Compagnie aérienne régionale moyen courrier (fret et passagers)

Marché actuel : Liaisons intérieures Guyanaises / Liaisons Antilles Francaises (inter iles)

Marché a développer : Liaisons Antilles — Guyane — Amérique du Sud

Effectif Moyen : 140 personnes

Flotte actuelle : 3 Twin Otter, 1 LET 410, 2 ATR 42-500

Organigramme Juridique : voir ci dessous.
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Organigramme juridique

COMPAGNIE AERIENNE
INTER REGIONALE
EXPRESS
Siege social

AIR ANTILLES EXPRESS AIR ANTILLES EXPRESS
(Guadeloupe) (Martinique)
Etablissement secondaire Etablissement secondaire
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3.3 Composition et fonctionnement des organes de direction et de controle
» Le Conseil d’administration

- Monsieur Christian MARCHAND, Président.

- Madame Danielle SELBY, membre.

- Lasociété CAG YXOR représentée par Monsieur André SAADA, membre.

- La sociét¢ SODETRAGUY représentée par Monsieur Jean Elie Joseph PANELLE,
membre.

- Lasociété ESCA CONSEIL représentée par Monsieur Eric KOURRY, membre.

» Direction générale

- Monsieur Christian MARCHAND, Président Directeur Général.
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4. INFORMATIONS SUR LES ACTIONS PROVENANT DE L’AUGMENTATION DE CAPITAL

4.1 Renseignements généraux sur les titres concernés

Nombre d’actions existantes 675.680 actions anciennes

Nombre d’actions nouvelles a émettre | 157.100 actions nouvelles

Valeur nominale des actions 3,70 €

Catégorie Les actions sont toutes de méme catégorie
Nature et forme Les actions sont nominatives ou au porteur
4.2 Droit applicable et tribunaux compétents

Les actions ont été émises dans le cadre de la législation frangaise.

Les tribunaux compétents en cas de litige sont ceux du siége social de la COMPAGNIE
AERIENNE INTER REGIONALE EXPRESS lorsque la Société est défenderesse et sont désignés
en fonction de la nature des litiges, sauf disposition contraire du Nouveau Code de procédure civile.

4.3 Forme et mode d’inscription en compte des actions

ARTICLE 10 - FORME DES ACTIONS

Les actions, sont au choix de I’actionnaire, nominatives ou au porteur.

Jusqu’a leur entiére libération, les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom
de leur titulaire a un compte tenu par la société.

Conformément aux dispositions des articles L. 228-1 du Code de Commerce et L. 211-4 du Code
Monétaire et Financier relatifs au régime des valeurs mobiliéres, le droit des titulaires seront
représentés par inscription en compte a leur nom :

- chez I’intermédiaire de leur choix pour les titres au porteur,
- chez la société et s’ils le souhaitent, chez I’intermédiaire financier habilité de leur choix
pour les titres nominatifs.

La société est en droit de demander, a tout moment, conformément a 1’article L. 228-2 du Code de
Commerce, contre rémunération a sa charge, a I’organisme chargé de la compensation des titres, le
nom, ou s’il s’agit d’une personne morale, la dénomination, la nationalité et 1’adresse des détenteurs
de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d’entre eux, et le cas échéant, les
restrictions dont les titres peuvent étre frappées. Ces renseignements doivent lui étre communiqués
dans les délais fixés par décret. Elle peut, par ailleurs, demander aux personnes inscrites sur la liste
fournie par I’organisme, les informations concernant les propriétaires de titres, et ce, conformément
aux articles L. 228-2 et suivants du Code de Commerce.
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4.4 Droits et obligations attachés aux actions

ARTICLE 12 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES AUX ACTIONS

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices, 'actif social et le boni de liquidation a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents
sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent l'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
de I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de 1'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

4- Droit de vote double. Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est
proportionnel a la quotité du capital qu’elles représentent. Chaque action donne droit a une voix.
Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions eu égard a la quotité du capital
qu’elles représentent est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera
justifié¢ d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom d’un méme actionnaire.

Ce droit est également conféré dés leur émission en cas d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfice ou prime d’émission, aux autres actions nominatives attribuées gratuitement a
un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiera de ce droit.

45 Devise d’émission

Les 157.100 titres concernés par 1I’Opération seront €émis en euros.

4.6 Droits attachés aux actions

Les Actions Nouvelles seront soumises a I’ensemble des stipulations des statuts de la Société. Elles
seront de jouissance courante et seront entiérement assimilées, a compter de leur émission, aux
Actions Existantes.

Les informations relatives aux droits attachés aux actions de la Société et notamment les droits aux
dividendes et droits de vote double figurent au § 4.4.

4.7 Autorisations d’émission des actions

> L’assemblée générale des actionnaires qui s’est tenue le 1 avril 2009 a adoptée les résolutions
suivantes :
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. Montant global

; ' et Dureée de . .

Date Objet de I'autorisation Ny maximum (prime
validité e
d’emission incluse)
Augmentation de capital avec
ler avril 2009 suppression du DPS au profit de 18 mois 4.000.000 €
catégories de personnes
4.8 Restrictions a la libre négociabilité des actions

Les Actions Nouvelles sont librement négociables, sous réserve des dispositions légales et

réglementaires.

ARTICLE 11 - CESSION ET TRANSMISSION DES ACTIONS

Les actions sont librement négociables, sauf dispositions législatives ou réglementaires contraires.
Les cessions ou transmissions sont d’actions sont réalisées a 1’égard de la société et des tiers par
virement de compte a compte dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.
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5. CONDITIONS DE L’OPERATION

5.1 Calendrier, conditions et modalités de I’Opération

5.1.1 Calendrier prévisionnel

Du 24 avril 2009 au 12 juin
2009 (sauf cloture anticipée)

Période de souscription

Fin juin / Début juillet 2009 Inscription sur le Marché Libre de NYSE Euronext Paris

5.1.2 Modalités de I’Opération

La diffusion des actions offertes sera réalisée dans le cadre d’un Placement réservé avec suppression
des DPS au profit d’une ou de plusieurs catégories de personnes (investisseurs intéressés par une

réduction de I’ISF dans le cadre de la loi Tepa, voir liste en préambule).

5.1.3 Montant de I’Offre

L’Offre va permettre de lever un produit brut de 1.999.883€.
Le prix applicable a I’Offre est de 12,73 € par action.

Synthése des modalités de I'Opération

Capital

Nombre d’actions avant Opération 675.680
Nombre d’actions nouvelles & émettre dans le cadre de I’Offre 157.100
Total d’actions aprés augmentation de capital réservée (I’Offre) 832.780
Pourcentage de capital proposé aux investisseurs apres augmentation de 18.86%

51.4 Procédure de I’Opération

Personnes habilitées a émettre des ordres dans le cadre du Placement
L’Offre est réservée aux :
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Investisseurs qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’une réduction de
I’impdt sur la fortune ou de I’impdt sur le revenu dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aoft
2007 en faveur du travail, de ’emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

Sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui
souhaitent investir dans une société afin de permettre a leurs actionnaires ou associés de
bénéficier d’une réduction de I’impdt sur la fortune dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21
aout 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

Fonds d’investissement qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises
et qui souhaitent investir dans une société afin de permettre aux souscripteurs de leur parts de
bénéficier d’une réduction de I’impo6t sur la fortune ou de I’impo6t sur le revenu dans le cadre de
la loi n°2007-1223 du 21 aofit 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite
“Loi TEPA” ;

Ordres susceptibles d’étre émis dans le cadre du Placement
Les ordres devront étre exprimés en nombre d’actions ou en montant demandés.

515 Procédure d’exercice et négociabilité des droits de souscriptions

L’ Augmentation de Capital sera réalisée avec suppression du droit préférentiel de souscription.

5.2

Plan de distribution et allocation des valeurs mobiliéres

Catégories d’investisseurs potentiels
L’ Offre est strictement réservée aux :

Investisseurs qui souhaitent investir dans une société en vue de bénéficier d’une réduction de
1I’imp06t sur la fortune ou de I’impdt sur le revenu dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21 aot
2007 en faveur du travail, de ’emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

Sociétés qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises et qui
souhaitent investir dans une société afin de permettre a leurs actionnaires ou associés de
bénéficier d’une réduction de I’imp6t sur la fortune dans le cadre de la loi n°2007-1223 du 21
aolt 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite “Loi TEPA” ;

Fonds d’investissement qui investissent a titre habituel dans des petites et moyennes entreprises
et qui souhaitent investir dans une société afin de permettre aux souscripteurs de leur parts de
bénéficier d’une réduction de I’impo6t sur la fortune ou de 1’impo6t sur le revenu dans le cadre de
la loi n°2007-1223 du 21 aott 2007 en faveur du travail, de I’emploi et du pouvoir d’achat, dite
“Loi TEPA” ;

Pays dans lequel I’offre est ouverte
France.

5.3

Fixation du prix

531 Méthode de fixation du prix

Voir analyse financiere d’ARKEON Finance.
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5.3.2 Prix auquel les actions seront offertes

Le Prix de souscription est de 12,73€ par action.

53.3 Droit préférentiel de souscription

L’Augmentation de Capital (ou 1I’Offre) se réalisera avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

5.4 Placement et garantie

54.1 Coordonnées de I’établissement chargé du placement

ARKEON Finance
27, rue de Berri
75008 Paris

5.4.2 Coordonnées de I’intermédiaire chargé de I’établissement du certificat de dép6ts des fonds

Le service des titres et le service financier de la Société sont assurés par la Société Générale
Securities Services, qui est également en charge de 1’établissement du certificat de dépdt des fonds
de I’augmentation de capital.
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ANNEXES

A — Comptes annuels 2008

AIR GUYANE SP (global)

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/06/2007 au 31/05/2008

&dité e 11(12/2008
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AIR GUYANE SP (global) page 2
BILAN ACTIF
Péricde du 01/06/2007 au 31/05/2008 Frésentd en Eures Edité le 11/12/2008
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/05/2008 31/05/2007
{12 mois) {12 mais)
Brut Amort, & Proy Net % Net % )
Capital souscrit non appelé @
Actif Immobilisé
Frais d'stablissemeant
Recherche et développemant
Cencessions, brevets, marques, logiciels et droits similaires 196 BO7 167 601 28206 | po 62 Bad | oss
Fonds commercial 5000 G000 | noe 5000| am
Autres immobilisations incorporelles
Avances & acomptes sur immobilisafions incorporelles
Terrains
Constructions
Instaliations techniques, matérie! & outilage indusiriels 4 637 585 660 823 J9T6TT2 | 100 2442918 |2
Autres immaobilisations corporalles 707 381 506 646 200736 | 157 AFEBAT | 188
Immobilisations en cours
Avances & acomples
Participations évaluées sslon mise en équivalence
Autres Participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immuobilisés
Préats 10810 10 810 | oos 12410 | o
Autres immobilisations financiéras 615374 B15 374 | am 806 725 | o
TOTAL (1) 6 172 967 1 335 069 4 837 898 | 574 3608 594 | 3137
Actif circulant
Matiéres premiéres, approvisionnements 1258939 1258 238 | saa 1093 184 | wso
En cours de produciion de biens
En eours de production de services
Produits intermeédiaires et finis
Marchandises
Avances & acomptes versés sur commandes 362 346 362 346 | 28 300083 28
Clients et comptas rattachés 2791 935 161 818 2830 117 |2y 2674 054 | 2328
Autras créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel 36 388 36 388 vz BBa7| ope
. Organismes sociaux 2392 2382 | o0
. Etat, impbts sur les bénéfices
. Etat, tanes sur le chiffre d'affaires 381 925 361925 | zma 144 115 | 128
. Autres 2913 510 2013510 |2z 3383 391 | 2941
Capital souscrit et appelé, non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilitas 191 519 191518 150 248171 2w
Charges constatées d'avance 114 461 114 461 | oo 8230 oo
TOTAL (H) 8033414 167 818 7 B71 597 |s18 7 860 135 | s
Charges & répartir sur plusieurs exercices finy
Primes de remboursement des obligations ()
Ecaris de conversion actif {v) 79 310 TA310 | 0 34 156 a0
TOTAL ACTIF{0a V) 14 285 691 1 496 887 12 788 805 hooge 11 502 885 s
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AIR GUYANE SP (global 3
(global) BILAN PASSIF pase

Peériode du 01/06/2007 au 31/05/2008 Présenté en Euros Edité le 11/12/2008
—

Exercice clos le | Exercice précédent

PASSIF 31/05/2008 31/05/2007
__{12 mais) {12 mais)
Capitaux propres
Capital social ou individuel { dont verse : 2 500 015 ) 2 500 018 | 10,65 2 500 016 | 2173
Primes d'émission, de fusion, d'apport ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementaes
Autres réserves
Report & nouveau BBG 502 | saz 340624 | 206
Résultat de Fexercice 393 050 | aw 224 BT8| von
Subventions dinvestissament
Provisions réglementées 205048 | 2 150 156 | 131
TOTAL(I) 3753 615|008 3215674 20
Produits des émissions de titres participalifs
Avances condiionnées
TOTAL(H)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 485084 | am B22 831 | e
Provisions pour charges
TOTAL (1) 485084 | ax 822531 s
Emprunts et dettes
Emprunts obligataires convertibles
Autres Emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de orédit
. Emprunts 27T BIT | 2
. Découverts, concours bancaires BI3018 | 42 238 612| 1w
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Assoclés 24 | oo 4| o
Avances & acomptes recus sur commandes en cours 33107 | oas
Dettes fournisseurs et comptas rattachés 5028 345 | 1932 3 345 990 | z0s
Dettes fiscales et sociales
. Personned 438553 aaz 538037 | 4
. Crganismes sociaux 458 014 | ase 204 462 | 7ea
. Etat, impdts sur les bénéfices 74334 | 0ss 24025 | oz
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 1468406 114 145 0688 | 125
. Etat, obligations cautionnées
. hutres impéts, taxes et assimilés 426 385 | rae 1334 475 v
Dettes sur immobllisations et comptes rattaches
Autres dettes 453 875 a2
Produits constatés d'avance 507 081 aer 445 548 | aes
TOTAL(IV) 8550 106 | sces 7 464 283 | eapa
Ecart de conversion passif V) 387 | oo
TOTAL PASSIF({1a V) 12 788 805 | 100,00 11 502 885 | w0000
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AIR GUYANE SP (global) i page 4
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 Présenté an Euros Edité le 11/12/2008
_
Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT 31/05/2008 31/05/2007 | absolue | %
{12 mois) {12 mais) {12/12)
France Exportation Total % Tolal %] Variation [ % )
Ventes de marchandises 359 856 | 1m0 -350 068| oo
Production vendue biens
Production vendue services 27 545 285 27 545 285 | w009 20973 B33 | man 6571452 3139
Chiffres d'Affaires Nets 27 545 285 27 545 285 [soa00] 21 333 689 | o 6211596 202
Production stockés
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 119174 | aaa & 520 752 | 2148 -4 401 578 aran
Reprises sur amortis, et prov., transfert de charges 961 645 | ae 1146 438 [ 53 ~184 783{ 16,11
Autres produits 18644 | por 23701 o -5 D87 | 21,93

Total des produits d'exploitation 28 644 748 100y 27 024 581 |12059) 1620 167] 600

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)

Achats de matidgres premidres et autres approvisionnements 619243 | 28 5009011 27 8542 | 4o
ariation de stock {matiéres premidres et autres approv.) -1BS 7EE | anm -132 634 | om 33121 | mame
Autres achats et charges externes 14 610 017 | 5304 13 378 B0 | e2me 1231137 w2
Impots, taxes et versements assimilés 6 OT5 482 | zz0e 6 542 315 | sm E3D 16T e
Salaires et traitements 4304 261 | 1553 4 254 167 | 1024 50094 | 118
Charges sociales 1221888 | 444 1210288 | ssr 11600 g
Dotations aux amortissemants sur immobilisations 06 BB4 | 11 306 BSG | 1.4 ;0 am
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant 56 448 | w20 56448 | e
Dotations aux provisions pour risques et charges 554 404 | 241 934 354 | 43 -269 850| 588
Autres charges 228100| o83 206 484 | om 21616 | 1047
Total des charges d'exploifation| 27920 983 |imzs| 26 2971 674 |1m 2 1629369, 620
RESULTAT D'EXPLOITATION 723765 2 732 967 | am 9202 a5

Banafice attribué ou perie transférée
Perte supportée ou bénéfice transféréd

Produits financiers de participations

Produits des autres valeurs mobiliéres et créances
Autres intérdts et prodults assimilés

Reprises sur provisions et lransferts de charges

Différences positives de change 33084 | 012 25499 | o1z TH85 | mas
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement

Total des produits financiers 33084) w1z 25498| 01z 7588 mrs

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 45154 o8 3156 | o6 1098 | xw

Intéréts et charges assimildées 52971 o1 23036| on 29833 | 1

Différences négatives de change 45 350 | 018 OF 596 | o4& 52248 | m15
Charges netles sur cessions valeurs mobiléres placements

Total des charges financiéres 143 475( 052 154 793 | o 11218

RESULTAT FINANCIER <110 391 | 23 -129 293 | .m0 16902| 16z

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 613 374| :» 603 673 2w 8701 16
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AIR GUYANE SP (global) page 5
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 Présenté en Euros Edité le 11/12/2008
I—
) Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/05/2008 31/05/2007 | absolue | %
{12 mais) (12 mois) {12/12)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 543364 | 19 B7 534| o 455 B30| 52075

Produits exceptionnels sur opérations en capital 20213 | o 0213 ws

Reprises sur provigions et transferts de charges 156 000 | ose 158 Wi

Total des produits exceptionnels 718 578| 2 B7 534 | uai 631 044 T

Charges exceptionnelies sur opérations de gestion 514 740 | war 182 149 nes 332 564 1ezse

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 15880 | oos 15080 | s

Dotations exceptionnetles aux amortissements et provisions 144 891 | ns2 260 156 1. 4145 266] 440

Total des charges exceptionnelles 675 671 245 442 305| zor 233 5278

RESULTAT EXCEPTIONNEL 42966 | a1s 354 771 s 397737 1

Participation des salariés S5TH81 | oot 57081 wa

impéts sur les bénéfices 205309 | o7s 24025| om 181 284] rs4s6

Total des Produits 29 396 4093 | 1007z 27 137 614 |1z 2258795 s

Total des Charges 20003 359 | 1s20| 26 972 736 s 2000623 1o

RESULTAT NET 393050 145 224 878 | 105 168172| rene

Béndfice Béndfice

Tont Credi-ball mobilier 29558 o1 14 086 | oor 16472 | 10984

Dont Crédit-bail immabilier
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AIR GUYANE SP (global) page &
BILAN ACTIF
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 11/12/2008
——
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/05/2008 31/05/2007
(12 mois) {12 moig)
Brut Amort. & Prov Net % Net % )
Capital souscrit non appelé {0}
Actif Inmobilisé
Frais d'établissemeant
201100 FRAIS DE CONSTITUTION 137 628 | 114
201210 FRAIS DE PROSPECTION 154 362 | 134
280110 FRAIS DE CONSTITUTION -131 625 03
280121 AMORT.DES FRAIS DE PROSPECTION 154 362 | 133
Recherche et développement
Concessions, brevets, marques, logiciels et drolts similaires 196 60T 167 601 28 206 | o 62844 | oss
205600 CONCESS.BREVETS LICENCES 196 807 196 807 | 154 194 005| 169
280500 AMORT, CONC BREVETS LICENCES 167 601 167 GO1 | -130 =131 167 | 13
Fonds commercial 5 000 5000 | o 5000 om
207000 FONDS DE COMMERCE 5000 5000 om 5000 am
Autres immabllisations incorporelles
Avances & acomples sur immobilisations incorporalies
Terrains
Constructions
Installations techniques, matériel & outillage industriels 4 637 505 660 823 3976 772 | 3110 2442 918 | 211
215400 MATERIEL INDUSTRIEL 52 673 52 873 | om 32822 was
215401 MATERIEL TECHNIQUE GFPE 121 609 1271 603 | oss 105 365 | o
215402 MATEREL AVION 215 377 215377 | 1g8 216 377 | 1
215410 PIECES SERIALISEES 3 961 647 3961 64T | 1030 2311 295| wm
215500 OUTILLAGE INDUSTRIEL AVIONS 185 &20 185 820 | 148 245 196 | 213
215700 AMENAG, ET INSTALL, MAT ET OUT 100 289 100 262 | ora THTH0| oo
2815400 AMORT MATERIEL INDUSTRIEL 276 426 276 426 | 218 223 388 | 109
281541 AMORT PIECES SERIALISEES 168 169 -168 169 | -130 B8 622 a7
281550 AMORT.OUTILLAGE INDUST.AVIONS 162 260 162 260 128 -198 621§ .12
281570 AMORT AMENAG.ET INST.MAT.ET OU 53 867 -53 86T | 1 -39 315 | w0
Autres immobilisations corporeles 707 381 506 648 200736 | 157 1TE BT | 15
216100 INSTALLATION GENERALE AGENGEME 161 655 167 655 | 120 103 885| om
218101 AGENCEMENTS TECHNIQUE GPE 64 076 G4 076 | om0 51 327 vas
PIE102 AGENC TECHN MTE 16 833 16833 | vi3 16 833| nas
218103 AGENCEMENT TECHNIQUE SFG 2477 2477 wm 2477 oee
218200 MATERIEL DE TRANEPORT 65 358 65358 | o 52 358| nas
218300 MAT.BUREAL &INFORMATIQUE 262 224 262 224| zon 237 189| 200
218301 MATERIEL INFORM TECHN GPE 27 697 27691 oz 27 691 oz
218302 MATERIEL INFORM MTE 18 150 T8 150 | 18 150| o1
218303 MATERIEL INFORMA TIQUE 44990 44 960 | nas 43485| 0
218304 MATERIEL INFORMATIQUE 5FG 2 280 2280 am 2280 am
278400 MOBILIER 6324 6324 | ues 3614 om
218401 MOBILIER TEGN GPE 13 597 13 597 | 11 13 697 | naz
216402 MOBILIER PILOTE 2 541 2541 o0z 2541 00
218410 MOBILIER APPARTEMENT 19 175 19175/ oas 17 226 | o1s
281810 AMORT AGENCEMENTS TECHMIQUE GP 132016 -132016| 02 -OT 873 | ope
281820 AMORT MATERIEL DE TRANSPORT 43 865 -43 865 | 033 -20 778 025
281630 AMORT.MAT.BUREAU SINFORMATIQUE 293 610 290 610 | 2 -263 348 | 2.2
281840 AMORT MOBILIER TECH GPE 17 882 17 882 | 013 -14 869 | w2
281841 DOT. MOBILIER D'APPARTEMENT 13272 -13 272 | -non -8 398 | oo
Immaobilisations en cours
Avances & acomptes
Panicipations évaluées selon mise en equivalence
Autres Participations
Créances ratlachées a des participations
Awutras titres immaobilisés

Souscription réservée aux investisseurs intéressés par une réduction de I’ISF dans le cadre de la loi Tepa
52



AIR GUYANE SP (global)

Période du 01/06/2007 au 31/05/2008

BILAN ACTIF

DETAILLE Présenté en Euros

page 7

Edité ke 11/12/2008

.
Exercice clos le Exercice précédent
ACTIF 31/05/2008 31/05/2007
(12 mois) {12 mois)
Brut Amort. & Prav Net % Net % |
Préts 10 810 10810 o 12410 o4
274300 PRETS AU PERSONNEL 10 B10 10810 ome 12 410 o1
Awutres immobilisations financiéres 615 374 615374 | am 906 T25 | 780
Z7E000 DEFOTS & CAUTIONNEMENTS VERSES 188 592 T2 592 | 148 370 855 2
275100 DEPOTS VERSES 404 01 404 047 | 38 574 030| 408
275500 CAUTIONNEMENTS VERSES 2174 21741 | aar 21 741 oas
TOTAL (i) 6172 967 1 335 069 4 837 898 |13 3 608 594 | 21,37
Actif circulant
Matigres premiéres, approvisionnements 1258 939 1258930 | o 1093184 =
321100 STOCK CONSOMMABLE 383 297 383297 | am 344 208 | am
J22000 STOCK FOURNITURES CONSD 875 642 875 642 | ans 748 BEG | 651
En cours de production de biens
En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises
Avances & acomptes versés sur commandes 362 346 362 346 | zea 300 093 | 26
40SHO0 FOURN ACPTES S/COMMANDES VERSE 362 346 352 346 | zea 300 033 20
Clients et comples rattachés 2791 935 161 818 2 630 117 | 2087 2674 054 | ;21
410000 COLLECTIFS AGENCES ET COMPTE 1408 812 1408812 | 1102 1128 816| ae
410100 CLIENT FRET a5 592 85 592 | opr TO 47| s
411100 CLIENTS VENTES DE BIENS SERVIC g2z 119 822 119 | 54 1102 644 | as0
411200 CLIENT GOLLEGTIF ADM 228 325 228325| 172 129 844| 10
413000 CLIENTS COLLECGTIF EFFET A RECE &7 447 G7 441} 0 125 958] 1oe
416000 CLIENTS DOUTEUX OU LITIGIEUX 179 645 179645 | 40 162 032 144
$18100 CLIENTS. PRODUITS NON NCORE FA 69 650| ns1
451000 FROV.DEPRE.CLIENTS 1681 818 -151 818 | 128 =105 368 | as
Autres créances
. Fournisseurs débiteurs
. Personnel 36 388 36388 | o8 BBAT| oow
425599 PERS AVANCES ET ACOMPTES 36 388 36398 nae §887) s
. Organismes sociaux 2 382 2392 om
437240 PREVOYANCE Z2392 2392 oo
. Etat, impits sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 361 925 361 925 | 28 144 115 | 125
445600 TVA DEDUCTIBLE DOSSIER IMPORT 208 855 206 855 | 152
445610 TVA DEDUCTIBLE MOUE B 468 B 468 | on7
445660 TWA DEDUCTIBLE A3 440 43440 | am
445830 REMBOURSEMENT TVA 107 162 101 162 | are 144 15| 125
. Autres 2913 510 2913510 | 227 3383304 | mas
409800 FOURNISSEURS AVOIR A RECEVOIR 15 000 15000 | a1z
441700 subvention & recevoir 1 142 857 1 142 857 | pos 1763 544 15m
447100 SUBVENTION EXPLOITATION 303 184 303 184 | 237 241 641| 210
447107 TAXES FISCALES / SALAIRES GPE 21 161 o4
AE7000 DEBIT ET CRED DIVERS 27T 068 ZTT 006G | a7 771 362 s
ABTO0T SUNNY DREAM TOW 313 708 313| ss5 534 763 448
457005 DES ET CRED DIVERS AUTRES AGSP 425 035 425035 saz
487100 COMPTE DE LIAISON AR GUYANE S 594 594 | o0
468700 DEB ET CRED DIVERS PRODUITS A 40 520 40 520} van 50 520 na
Capital souscrit et appelé, non verse
Valeurs mobiliéres de placement
Digponibilités 194 519 191518 | 150 248171 218
511000 VALEURS A LENCAISSEMENT 100 459 100 468 | ore 37 855| s
£11200 VERSEMENT CARTES BLEUES 3683 3693 s S5817| oo
512110 BDAF JARRY 38 675| um
512200 BRED CAYENNE 69 775| om
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AIR GUYANE SP (global) page 8
BILAN ACTIF
Période du 01/06/2007 au 317052008 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 11/12/2008
—
Exercice clos le Exarcice précédent
ACTIF 31/05/2008 31/05/2007
(12 mois) {12 mois)
Brut Amort. & Prov Net % Met % |
512210 CREDIT AGRICOLE MARTINIQUE 28 172 29172| oz 37392 | 0s
512310 BDAF USD 6479 647G | o0 16624 | s
512510 BFC MOUDONG 11555 11 555 | v 299 | aoo
514000 CHEQUES POSTAUX 15029 15029 | o2 9023| oo
530000 CAISSE USD 3080 3080 | o2 7868 o7
531100 CAISSE POLE CARAIBES 1218 um
531300 CAISSE ST MARTIN T8 om
531400 CAISSE TECHN GPE 5629 5629 oo 4426 e
532000 PAX EXCEDENT BAG.ROCH, 4400 44001 ose 810 uon
533000 PAX MPY 4 889 4 B89 om 5431| a8
535000 REGLT FAOTI3 AGASSO 473 473 | oo 174| coo
36000 FRET ROCH 3451 J451| v 226| noo
BITO00 REME.MIOT VET.TRAV. 3 200 3200| om 11578| oo
Charges constatéss d'avance 114 461 114 461 | 0,80 8230 o
486000 CHARGES CONSTATEES DAVANCE 114 461 114461 | o 5239 ow
TOTAL (if) 8033414 161 818 7 871 597 |srsn 7 860 135 | snsa
Charges & répartir sur plusieurs exercices {1y
Primes de remboursement des obligations ()

Ecarts de conversion actif v T9 30 T30 | s 34156 | 130
478100 ECART DE CONVERSION ACTIF 79 30 73310} osz 34156 | o
TOTAL ACTIF(0aV) 14 285 691 1 496 887 12 788 805 oo 11 502 885 |ivvow
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AIR GUYANE SP (global) page 9
BILAN PASSIF
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 111272008
—
Exercice clos le | Exercice précedent
PASSIF 31/06/2008 31/05/2007
{12 mois) {12 mois}
Capitaux propres
Capilal social ou individugl { dont versé : 2 500 016 ) 2500 046 | a5 2 500 016 | 173
101570 CAPITAL 2 500 0G| w8 2 500016 | 23
Primes démission, de fusion, d'appert ...
Ecarts de réévaluation
Réserve légale
Réserves stalutaires ou contractuellas
Réserves réglementdas
Avtres réserves
Report & nouveau 585 502 | 42 340 624 | 2
110000 REPORT A NOUVEAU SOLDE CREDITE 565 502 | a4z 264 382 | 230
119000 REPORT A NOUVEAU DEBITEUR 76 242 | ue8
Résultal de l'exercice 393 050 sw 224 B7T8| 118
Subventions dinvestissement
Provisions réglementées 205046 | 22 150 156 131
145000 AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 235 046 | 231 150 156 | 131
TOTAL() 3753 6715|2038 3 215 674 | 796
Produits des émissions de titres participatifs
Avances condiionnées
TOTAL(H)
Provisions pour risques et charges
Provisions pour risques 485084 | ara 822 531 | 1
157400 PROV POUR AMENDES PENALITES 280000 249 435600 | 378
151500 PROVISION PERTE DE CHANGE 793107 oez 534 156) om
151821 PROV GROSSES REPARATIONS 126774 | s 353 375) am
Provisions pour charges
TOTAL (i) 485084 ams 822 531} rs
Emprunts et dettes
Emprunis obilgataires convertibles
Autres Emprunts cbligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
. Emprunts 27T 8TT | 2
164100 EMPRUNT BOAF 350K€ 276 665 2
168840 INTERETS COURUS SUR EMPRUNT 1192 oo
. Découverts, concours bancaires 693018 | s 238 612 | 2av
512110 BODAF JARRY 2491 ooz
572150 BDAF CAYENNE 4823 npe 52731 o
512200 BRED CAVENNE 383 813| 200
512410 BOAF GUYANE H2345] 336 174 235 1m
517000 INTERET COURUS 7162 | ao0 75681 ooz
518100 INT COURUS AU 31/05/04 2283 ooz 4 056 | oee
Emprunts et dettes financiéres diverses
. Divers
. Assoclés 94| o 94 | om0
455120 CAC BUREDNS SARL &) omo B oo
455120 G/C CAFI SARL 1| omo H K
485940 C/C FRANTZ JEROME 1} ooo 71 oo
4EE150 C/C PAPPY SNC 35) am 36| oo
455160 C/C COMADI 5.A, 1G] amn 10| oo
455170 C/C DIMECD 37| wee 37| s
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AIR GUYANE SP (global) page 10
BILAN PASSIF
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité e 11/12/2008
Exercice clos le | Exercice précedent
PASSIF 311052008 31/05/2007
{12 maois) {12 mois)
Avances & acomptes regus sur commandes en cours 33107 | vaw
419100 CLIENTS AV ET ACPTES 33107 | cas
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 5028 345 | 303z 3345990 | 2u0a
407700 FOLRN ACHATS DE BIENS QU SERV 4 565 031 | asro 2645 801 [ zars
491200 FOURMSSEUR COLLECTIF TECHNIQU 13275 aie 56821 o4s
4015300 FOURNMSSEUR DOSSIER TECHNIQUE 300 768 | 2m
403000 FOURN EFFETS A PAYER 235856 14 13763 012
408100 FOURN FACTURES NON PARVENUES. 24184 | 157 118837 1m
Dettes fiscales ot sociales
. Personnal 438 553 | 30 E38 037 | ame
421000 SALAIRE MA! 105 826 | nee
428200 PERS CONGES A PAYER 2000189 2. 331 093| zee
428201 PROVISION 13E MOIS 100 383 | om 101 119| ese
428400 DETTES PROV POUR PART SAL AUX RESULETP 57 0BT | oas
. Organismes sociaux 458 014 | 3z 804 452 | 70
431000 SECURITE SOCIALE 8GTH5| om0 69 362 | v
437010 SECURITE SOCGIALE SUD 715 ops 4| om
431011 SECURITE SOCIALE SUD ECH 588 | ooo 17 916] 0as
431920 SECURITE SOCIALE POLE 11476 om 14 815] naz
4371021 SECURITE 30CIALE PC ECH 37 894 | o3
431030 SECURITE SOCIALE MTE 6 133) o 2740 woe
431031 SECURITE SOCIALE MTE ECH 3277 oea FETT| em
431100 CESS MORATOIRES 299 486 | 280
437010 C G R R SUD G886 ons 1742 o
437020 C G R R POLE 5324| o 2023 am
437021 CGRR POLE ECH FO9T| aes
437030 IRCOM MTE T237 oms
£37040 AGIRC UGRC AAE 386| voo
437110 C RPN GPE 10517 | ooa 18 1621 o018
437120 C R P NMTE 17084 | pea 24 175 | um
437200 ASSEDIC SUD 3945 oo 13 121 o
437210 ASSEDIC POLE G230 oos TER3| ot
437220 ASSEDIC MTE 4476 | nos 4848 ome
437230 MUTUELLE AAE 208 | om
437240 PREVOYANCE {1670 oot
437260 CMT MEDECINE DU TRAV 5673 an
437300 RETRAITE TB524 | as 28 428| ox
437310 RETRAITE MORATOIRE 4% 896 | o
437320 C.RPN. 16 185| na3 144 o
437400 ASSEDIC 48 141| nan 97 035] om
437900 PROV GE GUY 2006 4103] npa 1897 am
436200 ORG.S0OC. CONGES A PAYER 85561 wev 98 045 oes
438600 CH/ PROV 13E MOIS 29875 om 43373 v
. Etat, impdts sur les bénéfices 74334 | ose 24 025 o
444000 ETAT IS A PAYER 74334 uss 24 028| oz
. Etat, taxes sur lg chiffre d'affaires 146 406 | 114 145068 1=
445710 TVA COLLECTEE AAE 1338) api
445800 fva a reguianizer 145068 113 145 068 | 1.2
. Etat, abligations cautionnées
. Autres impdts, taxes et assimilés 926 385 | 1 1334475 | nm
447102 TAXES FISCALES / SALAIRES MTE 1855| om
447103 AGEFOS PME 32| oea
447104 EFFORT CONSTRUCTION FO 715 coe 9697 | woo
447105 FONGECIF / AGEFOS 6498 ws
447141 TAXE APPRENT! 236 | 000
447112 TAXE APPRENT! 27 58T | oz 20304 nas
447113 TAXE PROFESSIONNELLE 02444 1ms 154 340 | 130
447121 TAXE CONSTRUCTION 13411] e 6618| o
447122 TAXE CONSTRUCTION 1172| om
448600 ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 62 418 518 1140453 om
Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés
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AIR GUYANE SP (global)

Période du 01/06/2007 au 31/05/2008

BILAN PASSIF

DETAILLE Préserté en Euros

page 11

Edite le 11/12/2008

Exercice clos le | Exercice précedent

PASSIF 31/05/2008 3110512007

{12 mois) {12 moig)

Autres dettes A53 875 | aes
487110 GUYANE AERO INVEST 438 066 | apz
457400 AR CARAIBES 14809 | i
Produits constatés d'avance 507 081 | amr 446 548 | 2
HTO00 PRODUITS GONSTATES DXAVANGE 507 087 | s 446 548 | amn
TOTAL(IV) 8 550 106 |58 7 464 293 | wam
Ecart de conversion passif V) 387 | om
4TTI00 ECART DE CONVERSION PASSIF 387 o
TOTAL PASSIF(1a\V) 12 788 BOS [wom 17 502 885 | o
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AIR GUYANE SP (global) page 12

COMPTE DE RESULTAT

Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 11/12/2008

Exercice clos le | Exercice précédent| Variation

COMPTE DE RESULTAT 31/D5/2008 31/05/2007 | absolue | %
{12 miois) {12 mois} {12/112)
France Exportation Total % Total %[ Variation | % |
Ventes de marchandises 359 B5E | 1m0 -350 856) oo
TOTOM) VENTES DE PIEGES DETAGHEEY 359 856 | 168 -350 855 999
Production vendue biens
Production vendue services 27 545 285 27 545 285 |w00,00 20973 B33 [ ;30 6571452 i3
TOS000 TRANSPORT PAX 18 100672 18 100 672 | sz 18 146 4719 | ss,00 §64 263 5
FOGO20 AFFRETEMENTS 274 226 274 226| 1m0 19 238 | noe 254908  we
TOBOED TRAMSPORT COURRIER 31915 31815| 012 32 580 | wes G565 | 2nn
TOE110 TRANEP PAX 2043 858 2043 559 14z TI79 477 2z P64 082 14
FOGTTT SUBVENTION 5P REGION GLYARN 4903 192 4903 182 [ 11 4005 162 ws
TOE130 EXCEDENT BAG 184 225 194 225 om 153977 am: 47 048 | 26E0
FOG140 FRET 516 853 516853 | 108 496 246| 13 20807 48
TAE410 ASSISTANGE EN ESCALES POUR 135 699 135 699 | oan 19 188| am 116 501| sosss
FOBOOD PRODUNTS ACTIVITES ANNEXES 44 942 Sdd 42 1o 327 500 18 17442 =53
Chiffres d'Affairas Nets 27 545 285 27 545 285 | 100,00 21333 689 180.00{ 6 211 586 2542
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation 119174 | o4z 4 520 752 | 2008 -4 401578 47,35
T41000 TVA NON PERCUE RECUPERABLE 119174 043 2087 om 7137 we
F41100 SUBVENTION SP REGION GUYANE 3722277 | 1ras -3 722 277| e
741200 SUBVENTION 5P FIATAETAT THE 437 am -706 437 -mes
Reprises sur amortis. et prov,, transfert de charges 961 645 | a4 1146 438 | 537 ~184 793) w0
781500 REF PROV.RISQ& CHARGES EXPLOTA HO2 003 | a2 1072873 sm -T80 68 -158%
TH1000 TRANSF CHARGES D'EXPLOITATION 43258 | os 6T 053 | am 237H5| 3548
791400 REMBOURSEMENT FONGECIF 26 362 am 26382 s
791500 REMBOURSEMENT INDEMNITES JOURN 5512 ope -6 572 | ange
Autres produits 18644 | oor 23T | an -505T | am
FEE000 PRODUITS DIV.GESTION COURANTE 18475 aor 23678 an -5143|
758100 COMMISSIONS SUR CHEQUES IMPAYE 168 | oo0 84| oo &5 1,18

Total des produits d'exploitation 28 644 748 [10asa| 27 024 581 | 12555 1620167] oo

Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandisas)

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 619243 | 225 590 901 | zar 28342 480
502110 PIECES DETACHEES CONS. 126 767 | s 100 280 | oar 25487 mas
§02201 ACHATS CONSO TECHN GPE 303 455 110 284837 1m 18698 as
BO2220 ACHATS PRODUITS ENTRETIEN 1490 | 0m 2752) om -1 262 | 438
602230 ACHATS FOURNITURES TECHNIQUE G 29087} on 10318 om 18775 1mm
B02253 FOURN BUREAL COMMERCIAL J9918| oae 70883 | om 3707 | wave
H08100 FRAIS ACCESS SUR ACHAT 198 517 oe 1 725 osr 2208 e

ariation de stock (matiéres premidres el autres approv.) 165 755 | .05 432 634 | am 2B | 2eee
B03200 VARIATION STOCK CONSO -165 785 | -050 ~132 634 | am 33727 -2

Autres achats et charges externes 14 610 017 | 53,04 13 376 880 | s 1231137 020
604000 SOUS TRAITANCE PRES AAE 95686 | eas 85974 | 0@ g712| 1m
SOE100 ACHATS FOURN NON STOCK {ENERG! 10 615] om 13 480§ noe 2865 | a4
GO6101 ESSENCE VN TECHN 20860f wm 1855 om 204 | 1om
606103 ESSENCE DIVERS 14038| oos 1255 om 12763 s
SO6110 CARBURANT AVION 2078503 158 TFO9 477 | am 369 026, 2159
£061 11 CARBURANT AVION AGSP 664 B32| 2 525 495 | 24r 138 137, 2824
BOF120 ELECTRICITE 33827| waz 32042| oas 1778] s
£06130 CARBURANT VEHICULES 23 898 wpa 21 746) om 2182 e
BOB300 AGHATS FOURN.ENTRET.PETIT EQUI 44 168| o8 50136 oz 5968 | 11
606305 VETEMENTS TRAVAIL 28382] v 9326 o 18056 | 2003
BOE400 ACHATS FOURNITADMINISTRATIVES 46 460 va7 53 223| o -5 763 | -1

Souscription réservée aux investisseurs intéressés par une réduction de I’ISF dans le cadre de la loi Tepa
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AIR GUYANE SP (glcbal} . page 13
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 11/12/2008
e ——————————————————— O ———————
. Exercice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite } 31/05/2008 31/05/2007 absolue | %
(12 mais) {12 moig}) (12/12)
G06410 FOURNITURE ADM BILLETTERIES 26777 | o 22.052| wie 4735| zi43
&11000 SOUS-TRAITANCE GENERALE 485 247 | 1rs 408 322| 14 TE25| BAs
G11010 HANDLING ST DOMINGUE 111053 | nea B4 056 o3 26997 saz
&17100 HANDLING MARTINIOUE 0B 588 112 371 328 1 62740 16,89
E11200 HANDLING GUADELOURPE 390 446 | 142 248 898 | 101 140 648 843
E11210 COMMISSARIAT AVION 247 240 | oea 232410 100 B B30 3,y
611220 ASSISTANCE AL SOL 128 744 | ver 66 114| o 62630 | a4
611300 HANDLING SFG 237 680 | oss 168 737 nm 68 943 [ aupe
611310 HANDLING ST BARTH 75561 | nzr 66 913] o G6dE| 1282
611350 HANDLING DIVERS 4 282 | ooz 6 838 nog -2 856 | arar
&11400 REPROTECTION PASSAGERS BO8 B63 | 2m 260972 1m:2 347 651 3z
611410 ACHEMINEMENT PASSAGERS &1 789 | o= T4 424 | s -B2835| amm
B11450 SOUS TRAITANCE CHARTER 42336 | oas 1475 vas 10867 3em
611500 LOCATION YEHICULE PASSAGERS 36 1682 | 013 51 235] ox -150857| 2638
611600 LOCATION HOTEL PASSAGERS 65 860 | oz 124 452 ws <58 562 | -a7.05
&12200 CREDIT BAIL CMA N 87850 408.6 B17| am FIT| .E9ER
B12270 CREDCIT BAIL CMA N* 87TOE 446.7 447 am 4T | .engs
612230 CRECHT BAIL SOMAFI 29 558 | on 12822| oms 16736 1092
B12300 LEASING VN 28711 o 25633 vaz J07E| nm
612400 LEASING IPRIMANTE JHE2| om 48953 om -Gut | an,00
E13001 LOCATION JARRY 24 000 | coe 24000] om .00
13002 LOCATION POLE CARAIBES 46 417 | a1 61 54| o AS17T| 2483
613003 LOYER MTE 48942 | v 3474 o 10528 ;a1
613004 LOYER SFG 5887 we 4976 voe 505 1w
613200 HANGAR AIR FRANCE 157 417} wss 82933 | na BE4TE| 2dd
£13210 LOYER CTI INFORMATIQUE 27 592| oo 18827 | ooe BEES| aste
513250 LOYER AVIONS 1821 442 sz 1467 704 | 5ee 53738) s
613251 LOYER AVIONS 5371 219 1 282000 132 240 218 sp3s
613252 LOCATIONS AVIONS DHCE FOLY 182 2532 | wos 405 371 1w =224 135 5515
613254 LOCATION LET 25889 v 25889 WiE
613260 LOCATION VOITURES G813) 1m 14 843 | om -5 @I 308
B13400 LOYER SEGAGE 5139| ooz 5139 WS
13500 LOCATION MOS8 43815| 018 23114 | an 20801 wsan
B13800 LOCATION MOTEUR 136 047 | vam 136 047 S
H15000 ENTRETIEN VEMICULES 10131 v 24371 om -T4 240 | a2
B75100 ENTRETIEN ATR 3585 584 | 120 318 a11| 1m0 FEO7TI| 1
615200 ENTRETIEN SUR BIEN MMOBILIER 82 386| wan 72547 o 9639 | 1358
H15300 REVISION AVION 602 284| 219 1266 396 | s 554 112| 5208
615310 REVISION ECHANGE PIECES AAE 542 518| a7 485 171 2ar 57347 | 112
615311 REVISION PIECES AVIONS 87 367 eaz 167 505 | o7 80 138 | a7
515500 ENTRETIEN SUR BiEN MOBILIER 95 618| wis FM2| oz 80 545 s
615600 MAINTENANCE 79335 az 67 614 | na Ti721] trm
615900 MANTENANCE AVIONS 446 364 12 275344 | 1 1710207 sz1
15290 MANTENANCE LET 37 BBEG| oie 37 666 T3
S16000 ASSURANCE DIVERS 40 63Z) oas 8062 o 32530 | sz
ET6100 ASSURANCE DIVERS 255 08G| na3 322 668 | 1m 75§ | -anm
616110 ASSURANCE RESPONSABILITE CIVIL 5820| 002 5820 NS
B16750 ASSURANCE VEHICULE 2929 aai 2829 ws
£18100 DOCUMENTATION GENERALE J 180 aas 2699 om 481| ez
618300 DOCUMENTATION TECHNIQUE 47 236| 04 45 308 | o 1837 aos
H22200 MISSION GUYANE AERO INVEST 5303 14 314 164 140 1139 0,28
622210 COMMISSIONS AIR EXPRESS 162 55| ase 170125 om =FIT0| a0
22220 COMMISSION SUNNY 324 762 118 405 626 180 -BO BG4 | 18,53
622230 COMMISSION AGENCE 169 094 | a1 146 234 | om 22850 18ea
622240 AMADEUS 114 358 o4z 92 778 om 21580 ns
622600 HONORAIRES COMPTABLE 45 000| s 13 260 | ous a1 740 | 2mar
622610 HONORAIRES AVOGATS 101 083 | aav 22| o 68872 | ziam
22700 FRAIS ACTES & CONTENTIEL 2F2| s 497 | oo -225| 4526
622800 DIVERSES REMUN INTERMEDIAIRES 12 208| am 52 645 oas 40437 | a0
E22810 HONORAURE COMMISSION EXPERTISE &820] o 5460 opa 3360 s
£22850 MANDAT DE GESTION GAERD 5400007 188 540 000 | 252 .60

Souscription réservée aux investisseurs intéressés par une réduction de I’ISF dans le cadre de la loi Tepa
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AlIR GUYANE SP (global) page 14
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité le 11/12/2008
Exercica clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/05/2008 31/05/2007 absolue | %
(12 mais) (12 mois) (12/12)
G23000 PUBLICITE 201 205| ara 268 GBB| 12 E7 483 2841
E23100 FETES DE FiN D'ANNEE 2191 am 14 193] nor -12002) -Bass
623500 FOIRES ET EXPOSITION 1699 o 1383) am 36| 228
623600 CATALOGUES ET IMPRIMES 46612 o 49018} 0z -2 404 | zmm
B23500 MAIN D'OEUVRE ARBRE DE NOEL 8T63| ooy 124 noa B 639 WE
824107 INDEMNITES TRANSP SUD 6913| nos 6913| saam
§24102 INDEMNITES TRANSF POLE 25 356 o4z =25 358 | -sagn
624103 INDEMNITES TRANSF MTE 15 754 | nor A5 75f | sags
6243200 TRANSPORTS DE BIENS ENTRE ETAB 1840} om -7 G| 59,88
B251080 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 355053 120 281 280| 1: FATEI| w2z
625101 MISSION TECHMOUE 128 237 | 047 F0175) am 58062 | B2
B25102 MISSION FINANCIER 31713 o2 50183 ax4 18464 | T
G25103 MISSIONS COMMERCIALES 19716 | vor 18949 | oo 767 am
G25104 MISSION EXPLOITATION 99 057 | nae T3678| vas z34r2| ape
B25600 MISSIONS BE 764 | vz F1717| om -4 555 =sge
B25TO0 RECEPTIONS 57 565| nn 40 769 | 043 16786 #1320
B25702 INDEM REPAS MTE 30760 on 7285| oo 23475 | T2
G25T03 INDEM.REPAS POLE 22097 wves 5706 | oo 16221 | 2reer
B26000 FRAIS POSTAUX & TELECOMMUNICAT 128 460 | oar 111 505 op2 TES5E] 18
626200 LA POSTE 4245| opz 3593 a0z 652 1m1s
B26300 INTERNET 92957 | o 87 082 | na1 GOF5| 678
627000 SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILE 114 828| naz 98 050 | vas 16778 | 1
E27700 COMMISSION CARTES BLEUES 41| om 4 782 | oo 67 | 138
B28000 AUTRES SERVICES EXTERIEURS DIV 17 174| wos TFIT| nos 8457 12255
E2BB00 REDEVANCES AERONAUTIQUES T38| am 2147 om =T 408 -6657
Impdts, taxes et versements assimilés 6075482 | 2208 5542 315 | 2500 S3316T) g2
631200 PROV TA AU 31/1202 11906 | ape 10 664 | e 1242] 185
33100 FORMATION EXTERNE 212 357 | aar 64 930 o0 147 427 22700
33300 IMPOTS.PARTICIP EMPLOYEUR FORM 22787 wae 23133 an 345 | 4w
H33307 TAXES / SALAIRES GPE 7028 om0 -1 025 | -ca,58
533302 TAXES / SALAIRES MTE 17080 | om 11080 | 5
633311 TAXE APBRENT! TT47| 0pa 2132| om 5615 zsxar
633312 TAXE APPRENTI E107| 0oz 9640| o -3535| s
533327 TAXE CONSTRUCTION 3823| am 6618| om 2795 | axm
(33322 TAXE CONSTRUCTION 1787 e 1A72| om 625| sam
633400 EFFORT CONSTRUCTION 114323 o 8921} ope -7688| a0
635110 TAXE PROFESSIONNELLE 134 187 | was 132 813 om 1374} 1m
837100 prov organic 38 174| o4 33420| 0w 4750 um
837200 REDEVANCE CCIH/ AVIONS 1367 449 4 1377 354 | e G805 an
BITI00 TAXE AVIATION CIVILE 890 433 aar BB 345 o 13088| 14
GITH00 TAXE AEROPORT 2226 193] roa 1932 485 | 5o 293 708 1520
GIATS00 TAXE DE NAVIGATION 805 760 193 F53 482 am B2278| sm
GITEO0 TAXE DE BOLIDARITE 243 278 | oas 196 336 | om 45043 | 23
G37HO0 TAXES DIVERSES 42794 018 287000 ow 13084 | 4w
HITESN PARKING CCI S435] oo 0435 | moae
B3TBE0 AUTRES TAXES DE NAVIGATIONS 38 623 014 37 804 ) o E1) ear
EITHBO TAXE GO FONGIER 1638 om FE13| o -1975| 5485
Salaires et traitements 4 304 261 | 1552 4 254 167 | 1284 5009 | 1,
£41100 PERS MISE A DISPO AAE ZE26411] o2 2700087 |12 -TI686| 2T
641101 BRUT SUD 366 426] 133 262 B20| 13 TIH0G | 1m1e
641102 BRUT POLE 424 111 18 551 701 | z2e0 -127 600| zm,12
841103 BRUT MTE 897 244 | a0 576692 | zm 320 552| s5me
641130 PROVISION 13E MOJS 28 732 | wiao 450 | om 28242 s
B41200 CONGES PAYES PC -24 713 | -noe 120 664 | am =154 37| -119.05
E41300 PROVISION 73EME MOIS 14 018 04 BO# | o0 48[ Me
B41480 IND LIC 2 865 | am -2 BE5| 4w
Charges sociales 1221888 444 1210 288 | 57 11600 oss
G45700 COTISATIONS A LURSEAF 288 857 108 204 674 | 1 Y P T
645200 PERS COTISATIONS ALX MUTUELLES 12803| aos 21 080 | nw B 217 | mas
645201 CGSS SUD 423115 aas 37T 459 | om 4852 | 1295
645202 CGSS POLE 61 159 e TIO5T| o -11898 | %3
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AIR GUYANE SP (global) . page 15
COMPTE DE RESULTAT
Période du 01/06/2007 au 31/06/2008 DETAILLE Présenté en Euros Edité l= 11/12/2008
— _
Exarcice clos le | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/05/2008 31/06/2007 absolue | %
{12 mois) {12 mois) {12112)
H45203 CGES MTE 100 850 | san 80199} oo o 7ag| anaz
B45300 COTISATIONS CANSSES DE RETRAIT A3 6818 om 15257 cor 6B 56T | 44837
§45301 CGRR SUD 26 100 | aps 21 758| oo 4342| 1956
645302 CGRR POLE 33016) oaz 28617 e 4405 | 1540
B45305 IRCOM MTE 27654 | nae 19 662 | oue 7982 | 4065
B45310 RETRAITE COMBLEMENTAIRE 140980 oz 220 605 1m T8 625 | aa0m
645311 GRPN GPE #0464 | oas 46 639 | 0z 175 | 12z
645312 CRPN MTE 665652 | 0z 45502 o 2 180| 4sdn
545400 COTISATIONS ALK ASSEDIC 98756 o3 87 360 o 1306|143
645401 ASSEDIC SUD 15207 | o0a 12 246] ooe 2061 za1n
845402 ASSEDIC POLE 32692 | o 36020| o 32| nea
645403 ASSEDIC MTE 36050 | o 24034) on 12078 | soon
645600 CH,PROVISION 13E MOIS -22 995 -nou 41488| o -85 483 | 18780
647200 CHARGES COMITE ENTREPRISE 10234 | uvos 22611 o -T2 377 | -sa7a
B47500 PERS MEDECINE DU TRAVAIL PHARM 77801 noe G194 0o 1004 | az24
G48000 AUTRES FRAIS PERSONNEL 108 806 | vse 51 167 nae S7F 739 | 112ph4
B4BIO0 CP CH, 30C 2005/2008 37183 om 12 750 n06 -9 567 | TR
Dotations aux amortissements sur immobilisations 206 894 | 101 306 859 [ 144 5| om
681110 DOT. FRAIS DE CONSTITUTION 36440 | 0z 39 200| s 2760 Ton
6B1120 DOT. MATERIEL INDUSTRIEL 270 454 | ass 267 658 12 Z7E5] M
Datations aux provisions sur immaobilisations
Datations aux provisions sur actif circulant 56448 | 020 56448 | s
681740 DOT, PROV CREANCES AAE 56 448 ozn 56445 wm
Dotations aux provisions pour risques et charges 664 404 | 21 934 354 | 4 -269260| 2802
G81500 DOT.PROV.CHAR EX.(RISQUE ET CH BG4 404 [ 241 934 354 | am 269 950 268
Autres charges 228100 | og3 206 484 | o 21616 | 1047
851100 LICENCE TRAVEL 222920 | om 192 822| am 30098 188
658000 CHARGES DIV. GESTION COURANTE 5180 | om 13 661] am 8481 | sior
Total des charges d'expiloitation 27920 983 |1mas 26 207 614 | 13354 1628368 a0
RESULTAT D'EXPLOITATION 723765| zm 732967 | 54 9202 125
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produils financiers de parficipations
Produits des autres valeurs mobiligres et créances
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de change 33084 naz 25499 | oaz THBE| 75
FESO00 GAINS DE CHANGE 330841 oz 25 499 | a2 7EEE| oa7s
Produits nets sur cessions valeurs mobiligres placement
Total des mdﬂm financiers 33084 a1z 25 499| o2 7585 s
Dotations financiéres aux amortissemenis et provisions 45154 | n1s 34 156 | o.4s 10008 | 2200
686500 DOT.PROV.PR RISQ ET CHG FINANC 45 154 | v1s 34 156 oae 10598 | szm
Intéréts et charges assimilées 5297 | win 23038 un 29833 | 1z
BET00) CHARGES DINTERETS 42 367 | a8 23038 on 193525 =390
BET100 INTERETS DES EMPRUNTS 10604 | oot 10604 s
Différences négatives de change 45350 | s 97 598 | o 52248 | mm
666000 FERTES DE CHANGE 45350 | o 87 508 | ass 52 2dk | sam2
Charges nettes sur cessions valeurs mobiléres placements
Total des charges financiéres 143475 uvse 154 793| om 47318 am
RESULTAT FINANCIER 110 391 | -ce =129 293 | .60 18902 e
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 613374| i 603 673 | 2m 9701 1m
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AIR GUYANE SP (global) i page 16
COMPTE DE RESULTAT
Période du D1/06/2007 au 31/05/2008 DETAILLE Présents en Euros Edité le 14/12/2008
Exercice closle | Exercice précédent| Variation
COMPTE DE RESULTAT ( suite ) 31/05/2008 31/05/2007 absolue | %
{12 mais) {12 mols) {12/12)
Prodults exceptionnels sur opérations de gestion 543 364 | 1o BT 534 | o 455 830 smTs
THB00 PRODUIT EXEPTIONNEL 543 364 | 107 &7 534| wn 455 B30| sanrs
Prodults exceptionnels sur opérations en capital 20213 | o 0213] s
775200 CESSION ELEMENT ACTIF 20213| oor 20213 ws
Reprises sur provisions et transfarts de charges 155000 | osa 155000 ws
7E7E00 REP SUR PROV PR RISQ ET GH EXC 155000 | osa 155000  ws
Total des produits exceptionnels 718 578 28t 87 534| 1m 631 044| 1m0
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 514 740 | 187 182 149 ope 332 581 anie
671000 CHARGES EXCEPTIONNELLES SUR OF 23322 | om 25555| un 233 | -nee
71200 PENALITES ET AMENDES 35212 oma 10874 | 008 24 238 | 2087
671800 EXCEFT AUTRES CHARGES SUROP G 456 207 | 166 147 620 | o 308 587| 20anq
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 15980 | oo 15080 |  ws
ETE200 DOT AMORT IMMOBILISATIONS INCO 16980 | oo 15680 s
Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions 144 891 | o5 260 156 | = -115 265| -#430
BO7250 DOTATIONS AUX AMORT DEROGATOIR 144 897 0sa 150 156| om0 5265] -a80
687500 DOT PROV PR RISQ ET CHG EXCEPT 110 000| os ~110000] -aase
Total des charges exceptionnelles 675671 za 442 305 2 233 306 s21s
RESULTAT EXCEPTIONNEL 42 966 | o1e 354 TT1 | -1es 347 737 11241
Participation des salariés 57981 oz 57881 ws
E31000 PARTICIPATION DES SAL AUX RESUL DE L ENTP 57 98T a1 57 Qe WS
Impdts sur les banéfices 205309 | ors 24025 o 181 284| 75458
BHSA00 MPOTS SUR LES BENEFICES 164 806 | wer 15 483| oo 169 326]  ws
BITOO0 IEA 20 500 | cor B542| oo 11958 | 1ansn
Total des Produits 29 306 409 |10e72) 27 137 614 1o 2258795 um
Total des Charges 29 003 359 |10szs| 26 912736 |1mes 2000623 17
RESULTAT NET 393 050| 1.2 224 B78] 108 168172) 747
Bénéfice Bénéiice
| Dort Crédit-ball mobiller PO 558 | ot 14 086 [ oo 15472 | i0ame
BI2200 CREDIT BAIL CMA WN° 97859 408.5 817 ooe -§17| .ooam
612270 CREDIT BAIL CMA N° §7T08 446.7 47| oo 47| .esan
512230 CREDIT BALL SOMAFT 29558| an 12822| vos 16 135 | 1053
Dont Crédit-bail immohilier
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Annexes

PREAMBULE

L'exercice social clos le 31/05/2008 a une durée de 12 mais.
L'exercice précédent clos le 31/05/2007 avait une durée de 12 mois,

Le total du bilan de ['exercice avant affectation du résultat est de 12 788 804 63 E.
Le résultat net comptable est un bénéfice de 393 050,45 E,

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis le
15/12/2008 par les dirigeants.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles
de base suivantes

- continuité de |'exploitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice é |'autre,
- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

- Amortissements dérogatoires : ils sont calculés par différence entre |'amortissement fiscal et
I"amortissement économigque des biens concernés par cette méthode.
- Provisions pour risques et charges : elles sont constituées pour tenir compte des risques financiers
existant 4 la date de cléture des comptes,
- Amortissements de |"actif immobilisé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon
le mode linéaire ou dégressif sur la base de leur durée de vie économique.
- Frais de constitution ef prospection 4 et 2 ans
- Concession et brevets 2 4 5 ans
- Matériel et piéces détachées 3 et 5 ans
- Matériel de transport 3 et 5 ans
- Agencement 4, 5 ef 10 ans
- Matériel de bureau et informatique 3, 4,5 et S ans
- Mobilier 2 et 4 ans

Le taux de conversion retenu pour les acquisitions en devises étrangéres est le taux douanier

Modalités d'application des nouvelles normes sur les actifs - Traitement des piéces détachées avions :
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- Pitces achetées neuves (notamment chez ATR) : Amortissable sur ma base du prix figurant sur la price
List, soit & une valeur comprise entre 40 et 50 % du prix d'achat neuf. Ses piéces seront amorties sur 5
années, durée approximative de leur utilisation par la société,

- Pieces achetées d'occasion : Ces pigces vaudront quasiment toujours le méme prix sur le marché de
I'occasion, puisque leur valeur d'acquisition déduction faite de leur valeur résiduelle (soit valeur de la price
list) est nulle.

- Ces piéces sont assimilées & des piéces de sécurité et sont immédiatement amorties, dés la date de leur
acquisition.

- Les réparations ultérieures, bien que répondant & la définition des composants de 2éme catégorie, seront
cemptabilisées en charge afin de simplifier leur traitement comptable.

- Les agencements et installations n'ont pas fait I'objet d'une décompesition, car jugées non significative
sur ces postes

OPTION FORMULEE DURANT L'EXERCICE
- Frais de constitution : inscription & |'actif

- Provisions pour dépréciation d'actif : elles sont constituées pour tenir compte des risques
d'irrécouvrabilité relatifs & I'actif existant a la date de cldture des comptes.

- Stocks des autres approvisionnements :

La méthode d'évaluation retenue est le CMUP. Les frais d'approche sur les stocks sont déterminés & partir
d'un pourcentage calculé sur les bases des éléments de la comptabilité et viennent majorer le stock obtenu
par Amasys, logiciel de gestion du stock de piéces.

- Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires comptabilisé est un chiffre d'affaires au transport et non & |'émission. A la cléture de
I'exercice, les billets émis et non transportés sont identifiés dans un compte de produit constaté d'avance
placé & I'actif du bilan. Les billets périmés 4 la date de cléture sont constatés en chiffre d'affaires,

Les carnets de voyage, propre & |'activité Antilles, intégralemnet encaissés dés leur mise en vente, font
I'shjet du méme traitement.
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NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Annexes

(suite)

Fonds commercial (hors droif au bail} = 5000 F
Fonds commercial Valeur brute | Amort./Provis. | Valeur nette Taux
Fonds acheté 5 000 5000 o
Fonds réévalué %
Fonds recu en apport %
TOTAL 5 000 5 000
Actif immobilisé
Les mouvements de I'exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous :
Immobilisations brutes = 6 172 967 E
Actif immobilisé A |'ouverture Augmtntcﬂon Diminution A la clSture
Immobilisations incorporelles 484 996 283 189 201 807
Immobilisations corporelles 3582527 1762 449 5344 976
Immaobilisations financigres 919 135 292 951 626 184
TOTAL 4 986 658 1 762 449 576 140 & 172 967
Amortissements et provisions d'actif = 1335069 E
Amortissements et provisions | A |'ouverture | Augmentation Diminution A la clGture
Immobilisations incorporelles 417 152 249 551 167 601
Immobilisations corporelles 960 912 206 557 1167 469
Titres mis en équivalence
Autres Immobilisations financiéres
TOTAL 1 378 064 206 557 249 551 1 335 069
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Détail des immobilisations et amortissements en fin de période

Nature des biens immabilisés Montant Amortis. Valeur nette Durée
Concess.brevets licences 196 807 196 807 20 206 2et4ans.
Fonds de commerce 5000 0 5000 Mon amortiss.
Materiel industriel 52 873 24 764 26 109 44 5ans.
Materiel technique gpe 121 605 99 846 21763 44 5 ans.
Materel avion 216 377 151 816 63 561 Jddans
Pieces serialisees 3961647 168 169 3793 478 5 ans.
Outillage industriel avions 185 820 162 260 23 660 5 ans.
Amenag. et install. mat et out 100 269 53947 46 301 5 ans.
Installation generale agenceme 161 655 77 722 83934 5ans.
Agencements technique gpe 64 076 44684 19 491 5 ans.
Agenc techn mte 16 833 77 %436 5 ans.
Agencement technigue sfg 2477 2 3140 164 5ans.
Materiel de transport 65 358 43 865 21493 3d5ans
Mat bureau dinformatique 262 224 212 404 49 820 3d5ans
#ateriel inform techn gpe 27 691 27 646 45 3d5ans,
Materie| inform mte 18 180 17 487 663 Jans,
Materiel informatique. 44 990 39783 5207 3ans,
Materiel informatique sfg 2290 2290 4] 3ans,
Maobilier 6324 2 800 3524 4 ans.
Mabilier tech ape 13597 12 881 716 4 ans,
Meobilier pilote 2 54l 2202 339 4 anq.
Mobilier appartement 19 175 13272 5803 4 ans.
TOTAL 5 546 783 1 335 070 4211713
Etar des créances = 6 846 794 £
Etat des créances Montant brut A un an A plus d'un an
Actif immobilisé 626 184 626 184
Actif circulant & charges d'avance 6 220 610 6 220 610
TOTAL & 846 794 & 220 610 526 184
Provisions pour dépréciation = 161 818 F
Nature des provisions A |'ouverture | Augmentation | utilisées | non utilisées | A la cléture
Stocks et en-cours
Comptes de tiers 105 369 56 449 161 818
Comptes financiers
TOTAL 105 369 56 449 161 818
Créances représentées par des effets de commerce = 67 441 F
Origine des effets de commerce Montant
Clients et assimilés &7 441
Autres créances
TOTAL 67 441
Produits d recevoir par postes du bilan = 55 520 £
Produits & recevoir Montant
Immaobilisations financiéres
Clients et comptes rattachés
Autres créances 55 520
Disponibilités
TOTAL 55 520
Charges constatées d'avance = 114 461 £

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le
résultat est reportée & un exercice ultérieur.
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NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Annexes (suite)

Capital social = 2 500 016 £
Mouvements des titres Nombre Val. nominale | Capital social
Titres en début d'exercice 67568 37.00 2 500 016
Titres émis
Titres remboursés ou annulés
Titres en fin d'exercice 67568 37,00 Z 500 016
Provisions = 780 130 E
MNature des , e
A la clature
isions A 'ouverture | Augmentation Utilisées Non utilisées c
Provisions réalementées 150 156 144 890 295 046
Provisions pour risques 822 531 79310 416 7657 485 084
TOTAL 272 687 224 200 416 757 780 130
Etat des dettes = 8 550 105 £
Etat des dettes Montant total | DeQd 1 an | Del a5 ans | Plus de 5 ans
Etablissements de crédit 970 895 970 895
Dettes financiéres diverses 94 94
Fournisseurs 5028 345 5028 345
Dettes fiscales & sociales 2043 692 2043 692
Dettes sur immobilisations
Autres dettes
Produits constatés d'avance 507 081 507 081 -
TOTAL & 550 106 8 550 108
Dettes représentées par des effets de commerce = 235856 F
| Origine des effets de commerce Mentant
Dettes financiéres
Fournisseurs et assimilés 235 856
Autres dettes
TOTAL 235 856
Charges d payer par postes du bilan = 1 434 066 €
Charges a payer Montant
Emp, & dettes établ. de erédit 3475
Emp.& dettes financiéres div.
Fournisseurs 214 184
Dettes fiscales & sociales 1216 408
Autres deftes
TOTAL 1 434 0866
Produits constarés d'avance = 507 081 £

Les produits constatés d'avance ne sont composés que de produits ordinaires dont la répercussion sur le

résultat est reportée & un exercice ultérieur.
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Annexes (suite)

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Ventilation du chiffre d'affaires = 27 545 285 F

Le chiffre d'affaires de |'exercice se décompose de la maniére suivante :

Nature du chiffre d'affaires Montant HT Taux
Prestations de services 27 200 342 98,75 %
Produits des activités annexes 344 942 1,25 %
TOTAL 27 545 285 100.00 %
Incidence des évaluations fiscales dérogatoires
Incidence fiscale du dérogatoire Montant
Résultat net de |'exercice 393 050
Impdts sur les bénéfices 205 309
Résultat comptable avant impéts 598 359
Variation des prov. Réglementées 144 891
Résultat hors imp6ts et dérogatoire 743 250

Autres informations relatives au compte de résultat

Les postes de charges et produits compesant le résultat de I'exercice figurent au compte de résultat des
états financiers.

On pourra s'y reporter ainsi qu'd la plaguette financigre annuelle, documents qui fournissent une information
plus détaillée.
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Annexes (suite)

AUTRES INFORMATIONS

Rémunération des dirigeants

Cette information n'est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait indirectement a donner
une rémunération individuelle,

Effectif moyen

Catégories de salariés Salariés En régie
Cadres 8
Agents de maltrise & techniciens 10
Employés 82
Ouvriers
Apprentis sous contrat
TOTAL o2 8

1 CONVENTION DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIQUE
La convention de service public qui s'achevaitle 31 mai 2005 a donné lieu & des prorogations successives :
dabord au 31 octobre 2005, puis au 31 mai 2006 et ensuite jusq'au 31 décembre 2006. Elle est actuellement
reconduite jus'au 31 décembre 2007 . A partir du 1*" janvier 2007, la compagnie a signé avec la Région
Guyane une convention relative au dispesitif d'aide d caractére social aux passagers des ligisons aériennes
régulidres intérieures de la Guyane. Les subventions de: ce dispositif sont donc directement calculées en
fonction de la destination, du nombre de passagers et de leurs qualités (Résident, Non Résident).

2 MANDAT DE GESTION
Un contrat de mandat de gestion a été conclu entre la société et Guyane Aéroinvest afin de répondre & la

fonction d'encadrement. La prestation est négociée pour un montent de 840 K€
300 K€ par an pour les Antilles et 540 K€ pour la Guyane {compte 622)

3 PARTIES LIEES (en K€)

PARTIES LIEES (SOCIETES GROUPE)

BILAN COMPTE RESULTAT
NOMS N° DE N* DE N®DE N° DE
cpre| (CREANCES CPTE DETTES core| CHARGES cpie | PRODUITS
GAl 4670033| 4134623€
GAI 471GAl| 914 392,50 € 622 300000€ 708
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4 PENALITES ET MAJORATIONS SUR TAXES AEROPORT

Des péndlités et majorations de retard sur les taxes d'aéroport ont fait lobjet d'une
provision & hauteur d'environ 65% (soit 280/425), soit 280 K€ au 31 mai 2007. La direction

estimant que les négociations en cours déboucheront sur des remises de deftes.

5 RESERVES DE MAINTENANCE

Les réserves de maintenance des aviens OLJI et OLJL sont constatés en charge car elles

sont définitivement acquises au bailleur,

6 REDRESSEMENT FISCAL

Le redressement fiscal portant sur les exercices clos en 2004 et jusqu'en 2006 pour un montant de

155 000 € a été payé avant le 31/12/2007 et comptabilisé dans le compte 695 « imp6ts sur les
bénéfice ».

Le compte 695 « impdts sur les bénéfice » est composé de :

- is contréle fiscal de 155 000 €

- is exploitation 2007/2008 de 50 309 €

NB. La somme de 155 000 € (contrél fiscal) qui éfait inscrite au poste « provision pour risques » a

fait l'objet d'une reprise sur provision.
Ce redressement a été inscrit en élément exceptionnel,

7 CHARGES EXCEPTIONNELLES
Il a été comptabilisé en charges exceptionnelles les sommes suivantes :

- Charge de mise en service d'un nouvel aéronef (LET 410 ) pour un montant de 94 205 €, composé

de salaires des pilotes et de leur formation sur appareil

- Charges d'aléas d'exploitation de nature trés exceptionnelle liées & des pannes avion et & leur

immobilisation, principalement de l'affrétement, pour un montant de 288 646 €

8 PRODUITS EXCEPTIONNELS
La compagnie Air Guyane SP a cédé pour la somme de 500 K€, la promesse d'achat des parts de la
SNC Guyane Air 500 qu'elle détenait.

INFORMATIONS RELATIVES AU CREDIT-BAIL

Tableaux financiers relatifs aux crédits-baux en cours

Redevances payées Immobilier | Mat. & Outil. | Autres immob. TOTAL
Cumuls des exercices antérieurs 48 336
Montents de |'exercice 62 231
Sous-total 111 067
Redevances restant dues Immobilier Mat. & Outil. | Autres immob. TOTAL
Alanauplus 28 291
Entre 1 et Bans 52 657
A plus de 5 ans
Souys-total 80 948
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Annexes (suite)

DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE

Les comptes détaillés dans les tableaux suivants concernent les écritures comptables relatives a |'indépendance des
exercices.

Produits & recevoir = 55 520 £

Produits & recevoir sur autres créances Montant
Fournisselirs avoir a receveir] 409800 ) 15 000
FOURMISSEURS AVOTIR A RECEVOTR 15 000
Deb et cred divers produits a ( 468700 ) 40520
PRODUTTS A RECEVOIR 35 520
DER ET CRED DIVERS PRODUITS A 5000
TOTAL 55 520
Charges constatées d'avance = 114 451 E
Charges constatées d'avance Montant
Charges constatees d'avance( 486000 ) 114 461
CHARGES CONSTATEES D' AVANCE 114 461
TOTAL 114 461
Charges & payer = 1 434 066 £
Emprunts & dettes auprés des étab. De crédit Montant
Interets courus sur emprunt( 168840 ) 1192
INTERETS COURUS SUR EMPRUNT 1192
Int courus ow 3L/05/04( 5IB100 } 2283
INTERETS COURUS 2 283
TOTAL 3 475
Dettes fournisseurs et comptes rattachés Montant
Fourn factures non parvenues( 408100 ) 214 184
FOURMISSEUR FACT MON PARV, 40 119
FOURN FACTURES NOM PARVEMUES. 174 085
TOTAL 214 184
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Dettes fiscales et sociales Mantant
Pers conges a payer{ 428200 ) 280 189
PROV COMGES PAYES 149 737
PERS CONGES A PAYER 130 461
Provisien 13¢ mois({ 428201 ) 100 383
PROVISION 13EME MOTS 53 490
PROVISION 13E MOLS 44 853
Biettes prov pour part sal oux resul etp( 428400 ) 57 981
DBETTES PROV POUR PART SAL AUX 57 981
Org.soe, conges a payer{ 438200 ) 85 56l
CHARGES SOCIALES SUR CP 45933
ORE.50C, COMNGES A PAYER 39628
Ch / prov 13e meis{ 438600 ) 29875
PROV CHE SOCTALES 13EME MOTLS 15 951
CH / PROV 13E MOTS 13925
Etat autres charges a payer{ 448600 ) 662 418
ETAT CHARGES A PAYER TAMES 623 336
ETAT AUTRES CHARGES A PAYER 39083
TOTAL I 216 408
Produits constatés d’'avance = 507 081 £
Produits constatés d'avance Montant
Produits constates d'avancel 487000 ) 507 081
PRODUITS COMSTATES D' AVANCE 56 1687
PRODUITS COMSTATES D'AVAMNCE 451 8O3
TOTAL 507 081

Annexes (suite)

RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Art : 133 et 148 du décret sur les sociétés commerciales

Tableau
MNature des Indications / Périodes 31/05/2008 | 31/05/2007 | 31/05/2006 | 31/05/2005 | 31/05/2004
Durée de |'exercice 12 mols 12 mois 12 mois 12 mais 12 mois
I - Situation financigre en fin d'exercice
a ) Capital social 2500016| 2500016 2500016| 2500016 2500016
b } Nombre d'actions émises 67 568 &7 568 67 548 67 568 67 568

¢ ) Nombre d'obligations convertibles en actions

I - Résultat global des opérations effectives

a ) Chiffre d'affaires hors taxes 27 545 285| 21 333 689| 17018 689| 15714216 13 599 351
b ) Bénéfice avant impdt, amortissements & provisions 769 146 711 554 978 401 922 088 1513707
¢ ) Impdt sur les bénéfices 205 309 24 025 15 000

:I_Lfﬁ";‘:“ oprés impdt, mais avant amortissements & 563 837| 687529 963401 922088| 1513707
e ) Bénéfice aprés impit, amortissements & provisions 393 050 224 B78 126 147 84 579 66 683
f } Montants des bénéfices distribués

g ) Participation des salariés 57 981

III - Résultat des opérations réduit & une seule action

a ) Bénéfice aprés impét, mais avant amortissements 8 10 14 14 22
b ) Bénéfice aprés impit, amortissements provisions & 3 2 1 1

¢ ) Dividende versé & chague action

IV - Personnel :

- 1221888| 1210288 1007433
sociaux

a) Nombre de salariés 92
b ) Montant de la masse salariale 43042617 4254167 3614500] 3710416| 3012 380
¢ ) Montant des sommes versées au titre des avantages

994 547 B62 620
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B — Rapport du commissaire au compte sur les comptes annuels 2008

AIR GUYANE SP

SAS au capital de 2 500 016 €

Aéroport de Rochambeau
97351 MATOURY

RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

sur les comptes de P’exercice clos
le 31 mai 2008

Mesdames, Messieurs,
En exécution de la mission qui nous a é¢ confiée par décision statutaire, nous vous
présentons notre rapport relatif & P'exercice clos le 31 mai 2008, sur :

B Le controle des comptes annuels de la société « AIR GUYANE SP » tels qu’ils sont
annexés au présent rapport,

B Lajustification de nos appréciations
B ]es vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le comité de direction. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comples.
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1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en
France ; ces normes requitrent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir
I’ assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies significatives.
Un audit consiste 4 examiner, par sondage, les éléments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes. 1] consiste également & apprécier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenues pour Iarrété des comptes et & apprécier leur
présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable &

I*opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles el principes
comptables francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la

société 4 la fin de cel exercice.

Sans remettre en cause opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur
les points suivants exposés dans les notes de ["annexe concernant :

Page n® 9 et 10 de I’annexe intitulée : « Annexes (suite) - Autres informations »

Convention de service public

La convention de service public qui s’achevait le 31 mai 2005 a donné lieu & des prorogations
successives : d’abord au 31 cotobre 2005, puis au 31 mai 2006 et ensuite jusqu’au 31
décembre 2006, Elle est actuellemeni reconduite jusqu’au 31 décembre 2007, A partir du ler
janvier 2007, la compagnie a signé avec la Région Guyane une convention relative au
dispositif d'aide & caractére social aux passagers des liaisons aériennes réguliéres intérieures
de la Guyane. Les subventions de ce dispositif sont done directement calculées en fonction de
|2 destination, du nombre de passagers et de leurs qualités (Résident, Non Résident).

Mandart de gestion

Un contrat de mandat de gestion a été conclu entre la société et Guyane Aéroinvest  afin
de répondre & la fonction d’encadrement. La prestation est négociée pourun  montant
annuel de B40KE.

Contrat de redevance pour ['wtilisation du logiciel « Interactive.com »

Le contrat signé avec |z société Travel Techmology pour I'utilisation du logiciel de
réservation de billets a &té transféré aux sociétés Kaero et Inforix sux mémes conditions

tarifaires,
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Majorations el pénalités sur laxes el redevance d aéroport

Des pénalités et majorations de retard sur les taxes d’aéroport ont fait I"objet d*une provision
3 hauteur d’environ 65% (soit 280/425), soit 280 K€ aw 31 mai 2007. La direction estimant

que les négociations en cours déboucheront sur des remises de dettes.

Redressement fiscal

Le redressement fiscal portant sur les exercices clos en 2004 et jusqu’en 2006 pour un
montant de 155 000 € a été payé en 2007 et comptabilisé dans le compte 695 « Impbi sur les
bénéfices »,

Ce compte est composé de ;

- Is contréle fiscal : 155 000 €

- Is exercice en cours : 50 309 €
NE : La somme de 155 000 € (contréle fiscal) qui était inscrite au poste « provision pour

risques » a fait I'objet d’une reprise de provision.
Ce redressement a €ié insorit en élément exceptionnel.

Charges exceptionnelles

[l a été comptabilisé en charges exceptionnelles les sommes suivantes :
- Charge de mise en service d’un nouvel aéronef (LET 410} pour un moniant de 94 205 €,

composé des salaires des pilotes et leur formation sur appareil
- Charges daléas d’exploitation do nature trés exceptionnelle lides & des pannes avion et &
leur immobilisation, principalement de I’affrétement, pour un montant de 288 646€.

Produits exceptionnels

La compagnie Air Guyane SP & cédé pour |a somme de 300 K€, la promesse d’achat de la
SNC Guyane Air 500 qu'elle détenait,

[I. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application de I"article L. 225-235 du Code: de commerce relatif 4 la justification de
nos appréciations, introduites par la loi financiére du 1¥ aofit 2003, nous portons & votre
connaissance les éléments suivants :

La note de I'annexe « régles et méthodes comptables» expose les régles et méthodes

comptables retenues pour I'arrété des comptes.
Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre
sociéié, nous avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et

des informations fournies dans 1’ annexe.
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Les appréciations ainsi poriées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit
des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué 4 la formation de notre

opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

1. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

A P'exception de I'incidence des faits exposés ci-dessus, nous n’avons pas d’autres
observations 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des

informations données dans le rapport du comité de direction et dans les documents adressts
aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels..

Fait 4 Baie-Mahault,
Le 19 décembre 2008

Le commissaire aux comptes, inscrit auprés de la
cour d"Appel de BASSE-TERRE

Georges GOMBAUD-SAINTONGE

e
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C — Rapport spécial du commissaire au compte sur les comptes annuels 2008

AIR GUYANE SP

SAS au capital de 2 500 016 €

Aéroport de Rochambeau
97351 MATOURY

RAPPORT SPECIAL
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
sur les comptes de Pexercice clos
le 31 mai 2008
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Messieurs,

En notre gualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous
présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

En application de ['article 22 des statuts de la sociélé, nous avons ét€ informés que
I"exécution des conventions suivantes, approuvées au cours d’exercices anféricurs,
s’est poursuivie au cours du dernier exercice :

s'est poursuivie durant 1’ exercice

o CONVENTION CONCLUE ENTRE LA SOCIETE AIR GUYANE ET LA
SOCIETE GUYANE AEROINVEST

Personne concernée ; Guyane Aéroinvest, société actionnaire fa contrdlant au sens
de 1'article 1..233-3.

Mandal de gestion

Description de la convention :
Signature d’un contrat de mandat de gestion entre les sociétés Air Guyane 5P et

Guyane Aéroinvest.

Exécution de la convention :
Cette convention i générer une charge totale de €.840 000.
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o CONVENTION ENTRE LA SOCIETE AIR GUYANE ET M.CHRISTIAN
MARCHAND

Personne concernde : Monsieur Christian MARCHAND, Président.

1-  Location d'un immeuble a usage d habitation

Description de la convention :
Location d'une résidence & usape d’habitation & compter du 15 décembre 2004 pour

une période de trois ans renouvelable.

Exécution de la convention :
- Le loyer mensuel fixé a €.2 058 a induit une charge de €24 696 au titre de

I'exercice.
Versement d'un dépit de garantic de £.4 116,

Fail 4 Baie-mahault,
Le 19 décembre 208

G. GOMBAUD-SAINTONGE,
Commissaire aux Comptes,
Inscrit Auprés de la Cour d°Appel de BASSE-TERRE

e
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