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CHAPITRE 1

RESPONSABLE DU PROSPECTUS SIMPLIFIE

ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

1.1.

1.2,

RESPONSABLE DU PROSPECTUS SIMPLIFIE

Olivier HETRU
Président Directeur Général

Attestation

A ma connaissance, les données du présent Prospectus Simplifié sont conformes a la réalité ; elles com-
prennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le patri-
moine, I’ activité, la situation financiére, les résultats et les perspectives de 1'émetteur, ainsi que sur les
droits attachés aux titres offerts ; elles ne comportent pas d’omission de nature & en altérer la portée.

Fait 2 Tvry, le 7 juillet 1999

: e Olivier HETRU
Président Directeur Général

ATTESTATION DES INTERMEDIAIRES FINANCIERS

La société EUROPE FINANCE ET INDUSTRIE et la société de Bourse INTERNATIONAL CAPI-
TAL BOURSE exercent les fonctions d’intermédiaires financiers de la Société NEOCOM MULTIME-
DIA dans le cadre de I'inscription de ses titres & la cote du Marché Libre de la Bourse de Paris.

En cette qualité, considérant que les documents qui nous ont €t€ présentés étaient exacts et complets, et
que les déclarations qui nous ont été faites étaient sincéres, nous avons effectué les travaux suivants :

EXAMEN DES DOCUMENTS

- Statuts de la Société, rapports de gestion et comptes, procés-verbaux des assemblées générales ct des
conseils d’administration des trois derniers exercices ;

- Contrats, engagements et conclusions de litiges dont la Société a estimé qu’ils pouvaient avoir une
incidence significative sur son avenir ;

- Participation 2 des réunions avec les commissaires aux comptes, les experts comptables et les conseils
juridiques de la Société.

Les comptes historiques ont fait I’objet d’un audit par les soins des Commissaires aux Comptes, les
informations comptables et financiéres prévisionnelles ont également fait 1’objet de vérification par les
Commissaires aux Comptes suivant les normes professionnelles.

Sur la base de ces éléments, le présent Prospectus Simplifié ne comporte pas de contradictions ni d’in-
formations sur des points significatifs que nous estimerions trompeuses par rapport aux €léments dont
nous avons eu connaissance et que nous avons demandé.

La société de Bourse INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE a réalisé, en liaison avec EUROPE FINAN-
CE ET INDUSTRIE, une étude financigre sur la Société NEOCOM MULTIMEDIA a I’occasion de son
inscription sur le Marché Libre de la Bourse de Paris et s’engage 4 une mise a jour réguliere lors des publi-
cations de la Société dans le cadre de son contrat de liquidité avec le principal actionnaire.

Fait & Paris, le 7 juillet 1999

Y 9
EUROPE FINANCE ET INDUSTRIE INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE



1.3.

1.3.1.

RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES
Les controleurs des comptes de NEOCOM MULTIMEDIA sont :

Commissaires aux Comptes titulaires :

Cabinet CERA, 120, rue de Javel. 75015 - PARIS, nommé le 30 septembre 1998 en qualité de
Commissaire aux Comptes titulaire, pour un mandat expirant au moment de I"assemblée générale sta-
tuant sur les comptes de exercice clos le 31 décembre 2003.

Monsieur Gérard PAULIN, demeurant 2, square BOLIVAR. 75019 - PARIS, nommé le 28 juin 1994 et
confirmé le 30 septembre 1997 en qualité de Commissaire aux Comptes titulaire, pour un mandat expirant
au moment de I"assemblée générale statuant sur les comptes de ’exercice clos le 31 décembre 1999.

Commissaires aux Comptes suppléants :

Monsieur Jacques RUINET, demeurant 11, boulevard de la Garde Thumine, Parc d’Ariane. Bét. A,
13083 AIX-EN-PROVENCE, nommé le 30 septembre 1998 en qualité de Commissaire aux Comptes
suppléant, pour un mandat expirant au moment de I'assemblée générale statuant sur les comptes clos le
31 décembre 2003,

Monsieur Jean-Philippe PINATEL, 298, avenue du Club Hippique, 13090 AIX-EN-PROVENCE,
nommé le 28 juin 1994 et confirmé le 30 septembre 1997 en qualité de Commissaire aux Comptes sup-
pléant, pour un mandat expirant au moment de I’assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exer-
cice clos le 31 décembre 1999,

Rapport des Commissaires aux Comptes aux membres du conseil d’administration et aux action-
naires de NEOCOM MULTIMEDIA

Nous avons procédé a la vérification des informations financiéres et comptables données dans le pré-
sent Prospectus Simplifié en effectuant les diligences que nous avons estimées nécessaires selon les
normes de la profession.

Les comptes sociaux des exercices clos le 31 décembre 1996 et le 31 décembre 1997 ont fait I’objet
d’une certification par Monsieur Gérard PAULIN,

Les comptes sociaux de 1'exercice clos le 31 décembre 1998 ont fait I’objet d’une certification de notre
part.

Sans remettre en cause cette opinion, nous attirons votre attention sur la note 1. Regles et Méthodes
Comptables de I"annexe, qui expose les changements de présentation comptable relatifs aux créances
clients et aux ventes de matériels multimédia, ainsi qu’au changement de méthode comptable relatif aux
charges constatées d’avance.

Les comptes consolidés proforma clos le 31 décembre 1997 ont fait I"objet d’une revue limitée de notre
part.

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 1998 ont également fait I'objet d’une certi-
fication de notre part.

Sans remeltre en cause cette opinion, nous attirons votre attention sur la note 1. Régles et Méthodes
Comptables de I’annexe, qui expose les changements de présentation comptable relatif aux créances
clients ainsi qu’au changement de méthode comptable relatif aux charges constatées d’avance.

Les comptes consolidés prévisionnels pour les exercices clos le 31 décembre 1999 et 2000 ont fait I"objet
d’un examen selon les normes de la profession de notre part.

Nous n’avons pas d’observations & formuler sur la sincérité des informations financiéres et comptables
présentées.
Fait a Paris, le 7 juillet 1999,

Les Commissaires aux Comptes I A—’\

Cabinet CERA Monsieur Gérard PAULIN
Monsieur Daniel BUCHOUX 2, square BOLIVAR
120, rue de Javel 75019 PARIS
75015 PARIS



1.4.

RESPONSABLE DE L’INFORMATION FINANCIERE

Monsieur Olivier HETRU
Président Directeur Général

NEOCOM MULTIMEDIA
Le DEBUSSY

12 — 14, rue POUCEL
13004 MARSEILLE

Téléphone : 04 91 34 68 59
Télécopie : 04 91 49 43 18

Les documents sociaux, comptables ou juridiques dont la communication est prévue par la loi et les sta-
tuts en faveur des actionnaires et des tiers peuvent étre consultés au siége social de la société.



CHAPITRE 2

INSCRIPTION SUR LE MARCHE LIBRE
DE VALEURS MOBILIERES

2.1
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RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L’INSCRIPTION D’ACTIONS ORDINAIRES A LA
COTE DU MARCHE LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

Nombre et nature des titres dont I’inscription est demandée

1.053.960 actions ordinaires, toutes de méme catégorie, d’une valeur nominale de 5 Francs chacune,
entierement libérées et portant jouissance au ler janvier 1999,

Les actions sont nominatives et seront admises aux opérations de la SICOVAM a compter de I'inscrip-
tion sur le Marché Libre.
Pourcentage en capital et en droit de vote

Les actions admises représentent 100 % du capital et des droits de vote de la société.

Date d’introduction et de premiére cotation prévue

Le 16 juillet 1999.

Code NAF
741 G

Libellé a la cote du Marché Libre

NEOCOM MULTIMEDIA
L’attribution du code SICOVAM est en cours.

Nombres de titres mis a la disposition du public

52 700 actions d’une valeur nominale de 5 Francs chacune, soit 5 % du capital et 5 % des droits de vote,
sont mises a la disposition du public selon la procédure de 1'Offre & Prix Minimal.

Les actions proposées au public sont en totalité cédées par Monsieur Olivier HETRU.
Le prix d’offre minimal qui est proposé au public est de 16,6 euros (ou 108.9 Francs) par action.

Les ordres d’achat seront recus au plus tard le 16 juillet 1999 & 10h00.

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L’OPERATION

Procédure d’inscription

Pour la réalisation d’une Offre & Prix Minimale, la SBF-Bourse de Paris centralise les ordres d’achat que
lui transmettent les membres du marché. Elle n’accepte que des ordres a cours limité et a la faculté d’éli-
miner du marché d'introduction les ordres assortis d'une limite qui lui parait excéder anormalement le prix
d’offre minimal.
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La SBF-Bourse de Paris peut diviser en plusieurs lots les titres mis a la disposition du marché et affec-
ter chaque lot & la satisfaction des demandes retenues, classées par limite et, le cas échéant, préalable-
ment réduites.

Le cours coté de I’introduction correspond & la limite du dernier ordre servi. Ce cours est unique.

Eléments d’appréciation du prix d’offre minimal (chiffres consolidés)

31/12/1998 31/12/1999p 31/12/2000p

FF Euros FF Euros FF Euros
Actif net en millions ......... 7.2 1,10 14,4 2,20 27,0 4,12
Actif net par action .......... 6,8 1,04 13,7 2,09 25,1 391
Prix d’offre/actif net par action . 16,0 16,0 7.9 1.9 42 42
Bénéfice net pdg en millions ... 5,5 0,84 9,0 1,38 15,8 2,40
Bénéfice net par action ....... 52 0,80 8.6 1.31 15,0 2,28
PER (prix d’offre/bénéfice net) . 20,8 20,8 1237 12,7 73 7.3

(p) : prévisionnel
pdg : part du groupe

Service des titres et service financier

CREDIT COMMERCIAL de France

Avenue Robert Schuman
B.P. 2704
51056 REIMS Cedex

Société de bourse spécialisée

INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE

126, rue Réaumur
75002 — PARIS

Un contrat de liquidité (1 an renouvelable) a été signé entre 1'actionnaire vendeur et la société de Bourse
INTERNATIONAL CAPITAL BOURSE.

Charges relatives a I’'introduction

Les frais 1égaux et administratifs et la rémunération des intermédiaires financiers relatifs a I'inscription
des actions NEOCOM MULTIMEDIA 4 la cote du Marché Libre seront de 1.499.412 Francs et comp-
tabilisés en charge & répartir a partir de 1999, de la manicre suivante :

- en 1999 : 249.902 Francs,

- en 2000 : 499.804 Francs,

- en 2001 : 499.804 Francs,

- en 2002 : 249.902 Francs.

Buts de ’inscription sur le Marché Libre de.

L’inscription sur le Marché Libre permettra 8 NEOCOM MULTIMEDIA de faire appel public a
I’épargne pour assurer la poursuite de son développement, notamment pour la réalisation d’une opéra-
tion de croissance externe d’importance, si 1’opportunité s’en présente au cours des prochains mois.

Cette opportunité pourrait surgir en France comme a I’ étranger.
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NEOCOM MULTIMEDIA ambitionne de devenir un péle de regroupement dans un secteur d’acti-
vité en voie de concentration rapide en France.

Elle envisage par ailleurs d’étendre ses activités a I’étranger, par I'implantation de filiales (telle que
NEOCOM UK créée au début de cette année au Royaume-Uni) et le rachat d’entreprises locales.

Enfin, I"accroissement de notoriété consécutif 2 la cotation sur le Marché Libre, favorisera le dévelop-
pement de son activité « business to business » (référencement Internet).

RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR LES ACTIONS INSCRITES

Droits attachés aux actions (article 5.1 des statuts)

Toute action donne droit & une part nette proportionnelle 4 la quotité de capital qu’elle représente, dans
les bénéfices, réserves ou dans 1’ actif social, lors de toute distribution, amortissement ou répartition, en
cours de vie sociale comme en cas de liquidation, ceci selon les modalités par ailleurs stipulées dans les
présents statuts.

Droit de vote (article 6.0.3 des statuts)

Chague action de capital ou de jouissance donne droit au méme nombre de voix et chaque action donne
droit & une voix au moins.

Toutefois, un droit de votre double de celui conféré aux autres actions, eu égard i la quotité du capital
qu’elles représentent, est attribué a toutes les actions entierement libérées et pour lesquelles il sera jus-
tifié d’une inscription nominative depuis quatre ans au moins, au nom du méme actionnaire, ainsi
qu’aux actions nominatives attribuées gratuitement 2 un actionnaire, en cas d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, i raison d’actions anciennes pour les-
quelles un actionnaire bénéficie de ce droit.

Ce droit de vote double cesse de plein droit pour toute action transférée en propriété.

Négociabilité des actions (article 5.0 des statuts)

L'actionnaire peut librement céder ou transmettre ses actions & toute époque. Les droits attachés A I"action
suivent le titre dans quelque main qu’il passe.

Mode d’inscription en compte (article 4.0.1 des statuts)

Actions en nominatif pur ou administré.

Régime fiscal des actions

En I'état actuel de la législation frangaise, tenant compte notamment du budget 1999 définitivemnent
adopté, le régime fiscal des actions est indiqué ci-aprés. L'attention du public est cependant appelée sur
le fait que ces informations ne constituent qu’un résumé du régime fiscal applicable et que leur situa-
tion particuliére doit étre étudiée avec leur conseiller habituel.

Résidents francais

a) Actionnaires personnes physiques détenant des actions dans leur patrimoine privé

1. Dividendes

Les dividendes d’actions frangaises sont pris en compte pour la détermination du revenu global du
contribuable dans la catégorie des revenus de capitaux mobiliers. Ils seront soumis :

- 4 I'impo6t sur le revenu (déduction faite de 1’abattement de 8 000 ou 16 000 francs indiqué ci-dessous) ;
- ala Contribution Sociale Généralisée — sans déduction de 1’ abattement de 8 000 ou 16 000 francs indi-



qué ci-dessus (articles 1.600-OC et 1.600-OE du Code Général des Impdts)- dont le taux a été€ porté
a 7,5 % par la loi de financement de la sécurité sociale pour 1998 ;

- au prélevement social de 2 % - sans déduction de 1’abattement de § 000 ou 16 000 francs indiqué ci-
dessus (articles L245-14 et L245-16 du code de la sécurité sociale institué par Iarticle 9 de la loi de
financement de la sécurité sociale pour 1998) ;

- 4 la Contribution affectée au Remboursement de la Dette Sociale (CRDS - sans déduction de I’abat-
tement de 8 000 ou 16 000 francs indiqué ci-dessus, articles 1.6000G et 1.600-OM du Code Général
des Impdts) au taux de 0.5 % actuellement.

A ces dividendes est attaché un avoir fiscal égal a la moitié des sommes encaissées ; cet avoir fiscal est
également pris en compte pour la détermination du revenu imposable.

Il est imputable sur I’'imp6t sur le revenu et, le cas échéant, remboursable.

Les dividendes bénéficient d'un abattement global annuel de 16 000 francs pour les couples mariés sou-
mis & une imposition commune, et de 8 000 francs pour les personnes célibataires, veuves, divorcées
ou mariées soumises i une imposition séparée.

2. Plus-values (articles 92-B du Code Général des Impits)

Les plus-values de cession de titres de sociétés réalisées par un cédant (qui ne détient et n’a pas détenu
au cous des cing derniéres années, directement ou indirectement, plus de 25 % des droits dans les béné-
fices sociaux) sont imposables si le montant annuel des cessions de titres exceéde un seuil révisé chaque
année, s élevant a 50 000 francs (seuil fixé par la loi de finances pour 1998) au taux de 26 % soit :

- 16 % (article 200 A2 du CGI),

- la contribution sociale généralisée de 7.5 % (article 1.600-OC et OE du CGI),

- le prélevement social de 2 % (article 9 de la Loi de Financement de la Sécurité Sociale pour 1998),
et

- la Contribution pour le Remboursement de la Dette sociale de 0.5 % (article 1.600-OG 4 OM du CGI),
soit, au total, un taux de 26.0 %.

Les moins-values ne pourront étre imputées que sur des plus-values de méme nature réalisées au cours
de I'année de réalisation de la moins-value ou des années suivantes.

Les pertes sont imputables exclusivement sur les gains de méme nature réalisés au cours de 1’année de
la cession ou les cing années suivantes (article 94 A-6 du CGI) et a condition que le seuil visé ci-des-
sus soit dépassé I’année de réalisation desdites moins-values. Pour 1’application de ces dispositions, les
gains de méme nature s’entendent notamment, outre ceux visés a 'article 92 B, des profits retirés sur
bons d’options (article 150 decies du CGI) et des gains nets imposables & la cloture d’un Plan d’Epargne
en Actions (article 92 B ter du CGI).

3. Régime spécial

Les actions peuvent étre souscrites dans le cadre d’un Plan d’Epargne en Actions prévu par la loi 92-
622 du 16 juillet 1992, qui ouvre droit, sous certaines conditions, & une exonération d’impot sur le reve-
nu pour les produits et les plus-values des titres y figurant.

b) Opérations réalisées a titre habituel en France par les personnes physiques

En application des dispositions de I'article 92-2 du CGI, les profits retirés d’opérations de bourse réa-
lisées en France a titre habituel sont soumis a 1'imp6t sur le revenu et imposés au baréme progressif
selon le régime de droit commun des bénéfices non commerciaux.

¢) Régime fiscal applicable aux porteurs personnes physiques ayant inscrit les actions a leur actif commer-
cial
Les dividendes sont déduits des bénéfices industriels et commerciaux, mais le montant ainsi déduit ou

déclaré au titre des revenus mobiliers est soumis a I'imp6t sur le revenu au baréme progressif dans les
conditions indiquées au paragraphe a) 1. Ci-dessus.

Les cessions de titres de portefeuille relevent du régime des plus-values ou moins-values a court terme
ou long terme lorsque les titres cédés peuvent étre considérés comme faisant partie de 1’actif immobi-



lisé. L’administration admet que peuvent étre considérés comme tels les titres détenus depuis plus de
deux ans. Il en est de méme pour les titres détenus depuis moins de deux ans, i la condition toutefois
que le portefeuille comprenne également d’autres titres de méme nature acquis depuis plus de deux ans.

d) Actionnaires personnes morales passibles de I'impét sur les sociétés
Il convient désormais (depuis 1"adoption de 14 loi n°97-1026 du 10 novembre 1997) de distinguer :

- d’une part, les personnes morales soumises & 1'imp6t sur les sociétés dont le chiffre d’affaires hors
taxes de I'exercice est inférieur 4 50 millions de francs et, lorsque ces personnes morales sont des
sociétés, dont le capital, entierement libéré, est détenu A hauteur de 75 % au moins par des personnes
physiques ou des sociétés satisfaisant elles-mémes aux conditions relatives au chiffre d’affaires et &
la détention du capital ;

- d’autre part, les personnes morales soumises & I'imp6t sur les sociétés qui ne satisfont pas aux condi-
tions susvisées.

Par ailleurs, aux termes du budget 1999, I'avoir fiscal attaché aux dividendes recus par les sociétés
passe de 50 % a 45 % a compter du ler Janvier 1999.

Une taxation au taux de 2,5 % est prévue pour les dividendes versés par une filiale 2 une société mére.

1. Personnes morales soumises a U'impdt sur les sociétés satisfaisant les conditions de chiffre d’affaires et de
détention du capital

Les dividendes encaissés majorés de 1"avoir fiscal et les plus-values réalisées sont imposables dans les
conditions de droit commun, ¢'est-a-dire a 1'impdt sur les sociétés au taux actuellement égal i 33 1/3 %
auquel s’ajoute une contribution additionnelle de 10 %, soit un taux effectif de 36 2/3 %. L avoir fiscal
est imputable sur I'impdt sur les sociétés au taux de 33 1/3 %. S’il est supérieur au montant de cet impét,
I’excédent ne peut étre ni reporté, ni restitué. Toutefois :

- les dividendes encaissés par des personnes morales détenant au moins 10 % du capital de la société
distributrice ou dont le prix de revient de la participation est au moins égal 4 150 millions de francs
peuvent étre exonérés d'impét sur les sociétés conformément aux dispositions du régime des sociétés
meres et filiales (articles 145 et 216 du CGI) ; les personnes morales pourront se prévaloir de ce régi-
me a condition d’en exercer I'option ; dans ce cas, I'avoir fiscal n’est pas imputable sur I'impdt sur
les sociétés mais peut étre utilisé pendant un délai de cing ans sur le précompte dii en cas de distri-
bution du dividende aux actionnaires ;

conformément aux dispositions de 1"article 219-1-a ter du CGI, lorsque les titres cédés ont été comp-
tabilisés dans un compte de titres de participation (ou ont été inscrits dans un sous-compte spécial) et
ont été détenus plus de deux ans, les plus-values issues de la cession sont éligibles au taux réduit d’im-
position des plus-values a long terme, actuellement égal & 19 % auquel il convient d’ajouter la contri-
bution additionnelle de 10 % (soit un taux effectif de 20,9 %), sous réserve de satisfaire a 1’obligation
de dotation de la réserve spéciale des plus-values a long terme.

Constituent des titres de participation les parts ou actions de sociétés revétant ce caractére sur le plan
comptable. Il en va de méme des actions acquises en exécution d’une offre publique d’achat ou
d’échange par I'entreprise qui en est I'initiateur ainsi que, sous certaines conditions, des titres ouvrant
droit au régime des sociétés méres et filiales prévu aux articles 145 et 216 du CGI.

2. Personnes morales soumises a 'impot sur les sociétés ne satisfaisant pas les conditions de chiffre d’affaires
et de détention du capital

Ces personnes sont soumises a la contribution temporaire de 1'imp6t sur les sociétés, en vigueur pour
trois ans, dont les taux sont de 15 % pour les exercices clos en 1997 et 1998, et de 10 % pour les exer-
cices clos en 1999,

Le taux effectif de droit commun de 1'imp6t sur les sociétés est dés lors, pour ces personnes, égal i
41,66 % au titre des exercices clos en 1997 et 1998, et de 40 % pour les exercices clos en 1999.

Les principes d’imposition des dividendes et plus-values sont identiques & ceux mentionnés au para-
graphe d) 1 ci-dessus, seuls les taux effectifs d’impdt sur les sociétés, compte tenu de la nouvelle contri-
bution temporaire de 1'impdt sur les sociétés, étant supérieurs.
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2.4.

2.5,

Non-résidents

a) Dividendes

Les dividendes distribués par les sociétés dont le siége social est situé en France font en principe I'ob-
jet d’une retenue a la source de 25 % lorsque le domicile fiscal ou le siége des bénéficiaires est situé
hors de France. Cette retenue 4 la source peut étre réduite, voire supprimée, en application de conven-
tions fiscales internationales ou de directives communautaires et 1’avoir fiscal peut étre transféré en
application de ces mémes conventions.

L’ administration a indiqué que, sous réserve du respect de certaines conditions, les dividendes de sour-
ce frangaise versés A des personnes qui n’ont pas de leur domicile fiscal ou leur si¢ge en France et pou-
vant bénéficier du transfert de I’avoir fiscal en vertu d’une convention fiscale en vue d’éviter les
doubles impositions, ne supporteront, lors de leur mise en paiement, que la retenue a la source au taux
réduit prévu par la convention, au lieu de la retenue & la source au taux de 25 % ensuite réduite au taux
prévu par la convention, & condition que les personnes concernées justifient, avant la date de mise en
paiement des dividendes, qu’elles ne sont pas résidentes en France selon cette convention fiscale et
qu’elles remplissent les formulaires requis.

b) Plus-values

Sous réserve des dispositions des conventions fiscales applicables, les plus-values réalisées a I’occasion
de cessions 2 titre onéreux de valeurs mobiligres effectuées par des personnes qui ne sont pas fiscale-
ment domiciliées en France au sens de Darticle 4 B du CGI, ou dont le siege social est situé hors de
France (sans avoir d’établissement stable en France a I’ actif duquel figureraient les titres cédés), ne sont
pas imposables en France dans la mesure ot le cédant n’a pas détenu plus de 25 % des droits dans les
bénéfices sociaux de la société 2 un moment quelconque au cours des cing années précédant la cession.

PLACE DE COTATION

Les actions de NEOCOM MULTIMEDIA seront cotées sur le Marché Libre de la Bourse de Paris. Les
actions de la société ne sont actuellement cotées sur aucune place financiére.

TRIBUNAUX COMPETENTS

Les tribunaux compétents, en cas de litiges, sont ceux du siége social, lorsque la société est défende-
resse et sont désignés en fonction de la nature des litiges sauf dispositions contraires du nouveau code
de procédure civile.
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CHAPITRE 3

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT I’EMETTEUR ET LE CAPITAL

3.1

3.1:2.

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’EMETTEUR

Dénomination sociale et siege social

NEOCOM MULTIMEDIA

Le DEBUSSY
12 - 14, rue POUCEL
13004 MARSEILLE

Téléphone : +33 04 91 34 68 59
Télécopie : 433 04 91 49 43 |8

Forme juridique

Soci€té anonyme & conseil d’administration régie par la loi du 24 juillet 1966 et le décret du 22 mars
1967.

Date de création et durée de vie (article 1.4 des statuts)

La société a été créée le 24 avril 1986 pour une durée de vie de 99 ans a compter de son inscription au
Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusqu’au 1+ avril 2085, sauf prorogation ou dissolution anti-
cipée.

Objet social (article 1.3 des statuts)

La société a pour objet, en France et hors de France :

- toutes opérations de conseil et d’assistance en informatique ou télématique ;

- I'importation, I’exportation, le négoce et la location de software et hardware :

- la création d’applications (informatiques et télématiques) spécifiques, le traitement de données ainsi
que I’hébergement d’application professionnelle sur serveur :

- le recrutement de personnel ;

- toutes activités d’agence de conseil en communication et publicité et régie publicitaire.

Pour réaliser I'objet précisé supra. la société peut :

créer, acquérir, vendre, échanger, prendre ou donner & bail, avec ou sans promesse de vente, gérer et
exploiter, directement ou indirectement, tous établissements et locaux quelconques, tous objets mobi-
liers et matériels ;

- obtenir ou acquérir tous brevets, licences. procédés et marques de fabrique, les exploiter, céder ou
apporter, concéder toutes licences d’exploitation en tous pays :

agir directement ou indirectement, pour son compte ou pour le compte de tiers et soit seule, soit en
association, participation ou société, avec toutes autres sociétés ou personnes physiques ou morales,
et réaliser, directement, en France ou & |"étranger, sous quelques formes que ce soit, les opérations
entrant dans son objet ;

prendre, sous toutes formes, tous les intéréts et participations dans toutes sociétés, groupements ou
entreprises francaises ou étrangéres, ayant un objet similaire ou de nature a développer ses propres
affaires ;

el généralement, faire toutes opérations commerciales, industrielles, financidres, civiles, mobilidres

[

1
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3.1.10.

ou immobiliéres, pouvant se rapporter, directement ou indirectement, ou étre utiles 4 I'objet social, ou
susceptibles d’en faciliter la réalisation.

Registre du commerce et des sociétés

R.C.S. MARSEILLE B 337 744 403

Code NAF

741 G

Droit de communication des actionnaires et des tiers (articles 5.3 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d’obtenir en communication et le Conseil d’administration a I’obligation de
lui adresser ou de mettre i sa disposition les documents nécessaires pour lui permettre de se prononcer
en connaissance de cause et de porter un jugement informé sur la gestion et la marche de la société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou de leur mise & la disposition des action-
naires sont déterminées par la loi et les décrets qui la compleétent.

Exercice social (article 1.6 des statuts)

Chaque exercice social a une durée d’une année qui commence le ler janvier et sc termine le 31
décembre.

Affectation et distribution des résultats (article 7.1.1 des statuts)

Détermination du résultat — Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de I'exercice, fait
apparaitre par la différence, aprés déduction des amortissements et provisions, le résultat de I'exercice.

Dividende — Aprés approbation des comptes et constatation de I’existence de sommes distribuables,
I’assemblée détermine la part de celles-ci attribuée aux actionnaires sous forme de dividende ; ce der-
nier est toutefois prélevé par priorité, sur le bénéfice distribuable de 1'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite lorsque les capitaux propres
sont ou deviendraient, & la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves que
la loi ne permet pas de distribuer.

Modification de la répartition des bénéfices — Les dispositions concernant la répartition des bénéfices
peuvent étre modifiées par décision de 1’assemblée générale extraordinaire des actionnaires. Toutefois,
en cas d’autorisation d’émission ou d’existence d’obligations avec bons de souscription d’actions ou
d’obligations convertibles ou échangeables, et plus généralement, en cas d’émission de valeurs mobi-
lieres composées, la modification est interdite.

Pertes — Les pertes, s’il en existe, sont aprés 1’approbation des comptes par 1’assemblée générale, ins-
crites au bilan, au compte report & nouveau, a défaut d’avoir ét€¢ imputées par I’assemblée, sur un ou
plusieurs comptes de réserves, étant observé que 1'écart de réévaluation ne peut &étre utilisé pour com-
penser des pertes.

Assemblées générales (article 6 des statuts)

Convocation. Lieu de réunion — Les assemblées sont convoquées par le Conseil d’administration. A
défaut, elles peuvent également étre convoquées par les commissaires aux comptes, et le cas échéant
par les liquidateurs ou les mandataires désignés en justice a cet effet.

Les assemblées sont réunies au siege social ou en tout autre lieu du département du siége social ou d’in
département limitrophe.

La convocation des assemblées est faite par une insertion dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales dans le département du lieu du siége social et, en outre, par une insertion dans le
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3.1.12,

BALO, aprés avis préalable & la COB, quinze jours au moins avant la date de I"assemblée.

L'ordre du jour. L’ordre du jour des assemblées figure sur les avis et lettres de convocation ; il est arré-

té par I"auteur de la convocation. En cas de convocation par un mandataire de justice, I’ordonnance por-
tant désignation fixe I'ordre du jour de I"assemblée,

L’ordre du jour d’une assemblée ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation.

Acces aux assemblées — Sous réserves des interdictions prévues par la loi ou découlant de son application,
tout actionnaire peut participer aux délibérations de I’assemblée générale ordinaire ou extraordinaire.

Proces-verbaux des délibérations d’assemblées. Copies. Extraits. Les délibérations des assemblées sont
constatées par des procés-verbaux, inscrits dans un registre spécial, coté, paraphé et tenu conformément
aux dispositions réglementaires. Ces procés-verbaux sont signés par les membres du bureau.

Les copies ou extraits des procés-verbaux des délibérations d’assemblée, 2 produire en justice ou
ailleurs, font foi s’ils sont signés, soit par le Président du Conseil d’administration, I’administrateur
délégué temporairement pour suppléer le Président empéché, un administrateur exercant les fonctions
de directeur général, soit par le secrétaire de 1’assemblée, soit, apres dissolution de la société. par un
liquidateur.

Mise en paiement des dividendes (article 7.2 des statuts)

Les modalités de mise en paiement des dividendes votés par ’assemblée générale sont fixées par clle
ou, a defaut, par le Conseil d’administration. Toutefois, la mise en paiement des dividendes en numé-
raire doit avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés la cldture de I'exercice, sauf prolonga-
tion par autorisation de justice,

Lorsqu’un bilan établi au cours ou 4 la fin de 'exercice et certifié par un commissaire aux comptes fait
apparaitre que la société, depuis la cldture de 1'exercice précédent, aprés constitution des amortisse-
ments et provisions nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes
a porter en réserves en application de la loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réa-
lisé un bénéfice. il peut étre distribué des acomptes sur dividendes avant 1"approbation des comptes de
I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant du bénéfice ainsi défini.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

L’assemblée générale a la faculté d’accorder & chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis
en distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numéraire ou en actions.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par 1’assemblée
générale, sans qu’il puisse étre supérieur i trois mois & compter de la date de celle-ci. Ce délai peut étre
suspendu, pour une durée ne pouvant excéder trois mois, par décision du Conseil d’administration, en
cas d’augmentation de capital.

Franchissements de seuil (article 5.5.3 des statuts)

Si les actions de la société sont inscrites & la cote officielle du second marché ou au marché libre, tout
actionnaire doit satisfaire aux obligations d’informations prescrites par les articles 356-1 et 356-2 de la
loi du 24 juillet 1966, au cas oi agissant seul ou de concert, il vient & posséder plus du vingtiéme, du
dixieme, du cinquieme, du tiers, de la moitié ou des deux tiers du capital de la société. Lorsque le
nombre ou la répartition des droits de vote ne correspond pas au nombre ou  la répartition des actions,
les seuils ci-dessus mentionnés sont calculés en droits de vote.

A défaut d’avoir été régulierement déclarées, les actions excédant la fraction soumise & déclaration sont
privées du droit de vote, pour toute assemblée qui se tiendrait jusqu’a I’expiration d’un délai de deux
ans suivant la date de régularisation de la notification.

Dans les mémes conditions, les droits de vote attachés i ces actions et qui n’ont pas été régulierement
déclarés ne peuvent étre exercés ou délégués par I'actionnaire défaillant.

En outre, cette obligation d’information s’applique aux fractions du capital social au moins égal & 5 %.
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RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

Capital social

Le capital social s’éléve & 5.269.800 Francs divisé en 1.053.960 actions d’une valeur nominale de 5
Francs chacune, entierement libérées. Toutes les actions sont de méme catégorie.

Capital potentiel

Il n’existe aucune valeur susceptible de donner accés directement ou indirectement au capital de la
société.

Capital autorisé non émis

Le conseil d’administration de la société a été autorisé par I’ Assemblée Générale Extraordinaire du 31

mars 1999, et ce pour une durée de 26 mois, & augmenter le capital social de la soci€té jusqu’a concur-

rence d’une somme de 5 millions de Francs avec maintien ou non du droit préférentiel de souscription,

par I’émission :

e avec ou sans prime, d’actions ordinaires de numéraire assorties ou non de bons de souscription d’ac-
tions ;

e de valeurs mobiliéres autres que des actions, donnant droit, d’'une maniére quelconque, a I"attribution
d’actions ;

e de bons de souscription d’actions attachés ou non aux valeurs mobilieres sus-visées ;

e par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission, de fusion ou d’apport, ou autres dont la
capitalisation serait admise avec, corrélativement, attribution gratuite d’actions et/ou élévation du
nominal.

Accord entre actionnaires

Un accord entre actionnaires a été conclu le 2 décembre 1998 entre Messieurs Olivier HETRU, Raphiiel
BORTOLOZZI et Eric PAYET, aux termes duquel Raphidel BORTOLOZZI et Eric PAYET s’engagent
4 ne pas céder la totalité des actions qu’ils détiennent au jour de la signature du pacte, ou détiendront
par suite d’augmentation de capital, échanges, fusion ou tout autre événement.

Ils s’engagent & conserver pendant une durée minimale de cing ans a compter du ler janvier 1999, un
pourcentage minimal de 3 % du capital de la société NEOCOM. IIs sont dont autorisés a céder un pour-
centage égal a 0,98 % des actions qu’ils détiennent aujourd’hui.

Si le pourcentage de détention venait a baisser, pour un motif autre qu’une cession ou donation, a la
suite notamment d’une augmentation de capital a laquelle ils ne pourraient pas participer, I’engagement
pris serait révisé en conséquence par rapport au pourcentage de détention et n’entrainerait pas 1’appli-
cation de la sanction prévue.

En cas de violation de cet engagement dans le délai de cinq ans et pour quelque cause que ce soit,
Messieurs BORTOLOZZI et PAYET s’engagent, chacun en ce qui le concerne, a verser a titre d’in-
demnité & Monsieur Olivier HETRU une somme qui sera égale a 50 % de la plus-value qu’ils auront
réalisée par rapport au prix de souscription de 160 Francs par action.
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33

33:1:

Evolution du capital de NEOCOM MULTIMEDIA depuis la création

Date Opération Montant Prime* Nombre Capital apres
en FF d’actions opération

18/04/86 Création 120 000 0 1200 120000
12/10/86 (1)  Augmentation de capital 155 000 0 2750 275 000
22/03/88 (2) ~ Augmentation de capital 200 000 0 4750 475 000
30/09/97 Transformation en

Société Anonyme 0 0 47 500 475 000
29/12/98 (3)  Augmentation de capital 831 780 779 700 52 698 526 980
31/03/99 (4)  Augmentation de capital 4742 820 0 526 980 5269 800
31/03/99 Division par 2 du

nominal de I"action 0 0 1053960 5269 800

(1) : primes d’émission ou d’apport.

(2) : augmentations de capital en numéraire.

(3) : augmentation de capital du 29/12/1998

(4) : augmentation de capital du 31/03/1999 : par incorporation de réserves pour 4.676.364 Francs et
par prélevement sur le poste de report & nouveau pour 66.456 Francs.

Nantissement d’actions

Messieurs Raphiiel BORTOLOZZI et Eric PAYET détiennent chacun 930 titres ( parmi les 42.000 qu’ils
possedent respectivement) qui font I'objet d’un nantissement au bénéfice de Monsieur Olivier HETRU.

REPARTITION ACTUELLE DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Actionnariat
Avant introduction Aprés introduction
Actionnaires Nombre % de % de Nombre % de Nombre % de
d’actions capital droits de d’actions capital de droits droits de

vote vote
Olivier HETRU (4740005 450 450 | (A21300) 400 421300 400
HIS SA 475 000 45,1 45,1 475 000 45,1 475 000 45,1
Catherine PARRA 200 n.s. n.s. 200 n.s. 200 .8,
Gérard HETRU 200 1.8 n.s. 200 n.s. 200 n.s.
Marguerite HETRU 200 n.s. n.s. 200 n.s. 200 n.s.
R. BORTOLOZZI 42 000 4.0 4,0 42 000 4.0 42 000 4,0
Eric PAYET 42 000 4,0 4,0 42 000 4,0 42 000 4.0
Franck MARGAILL 4 000 0.4 0,4 4 000 0.4 4 000 0.4
Mamadou WANE 2 600 0.2 0,2 2 600 0.2 2 600 0.2
Christine FRILLICI 2 500 0,2 0,2 2 500 0,2 2 500 0.2
Maria MACHADO 2500 0.2 0,2 2 500 0,2 2 500 0.2
Julie DODE 2500 0,2 0,2 2 500 0,2 2 500 0.2
M. CLAPAUD 2 500 0.2 0,2 2 500 0,2 2 500 0.2
Philippe MOUGIN 2 500 0,2 0.2 2 500 0,2 2 500 0,2
Sylvie TARTAGLIA 1 260 0,1 0,1 1 260 0,1 1 260 0,1
Public (52700y 5.0 52700 50
Total 1053960 100,0 100,0 [1053960 100,0 1053960 100,0
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%35,

34.

3.4.1.

HIS est une société holding contrélée par Monsieur Olivier HETRU (97 % du capital) et sa famille. Les
seuls actifs qu’elle posséde sont constitués des titres NEOCOM MULTIMEDIA.

Monsieur Gérard HETRU et Madame Marguerite HETRU sont les parents de Monsieur Olivier
HETRU.

Les autres personnes physiques, actionnaires de NEOCOM MULTIMEDIA, font partie de I’encadre-
ment de la Société, a I’exception de Monsieur Philippe MOUGIN qui a quitté la Direction de NEO-
COM mais est demeuré actionnaire.

Parts du capital détenues par les membres des organes d’administration de la société

Les membres de la direction et du conseil d’administration de la société détiennent et/ou contrdlent,
directement ou indirectement, 95 % du capital de la société et 95 % des droits de vole.

Monsieur Olivier HETRU est Président Directeur Général de la Société.

Madame Catherine PARRA et Monsieur Gérard HETRU sont administrateurs de la Société.

Toutes les autres personnes physiques actionnaires de NEOCOM MULTIMEDIA appartiennent a 1'en-
cadrement de la Société ou du Groupe, a I’exception de Monsieur Philippe MOUGIN qui a récemment
quitté NEOCOM mais est demeuré actionnaire de la Société.

Mouvements ayant affecté le capital au cours des derniers exercices

Actionnaires Parts au parts au Actions au Actions au
01/09/97 15/09/97 31/12/97 31/12/98
Olivier HETRU 2375 2370 23 700 23700
Fortuné LUMBROSO 2313 2.373
HIS S.A.* 23750 23 750
Catherine PARRA 10 10 10
Marguerite HETRU 1 10 10
Gérard HETRU 1 10 10
Eric PAYET 1 10 2 100
Raphaél BORTOLOZZI 1 10 2 100
Franck MARGAILL 200
Mamadou WANE 130
Christine FRILLICI 125
Maria MACHADO 125
Julie DODE 125
Magdalena CLAPAUD 125
Philippe MOUGIN 125
Sylvie TARTAGLIA 63
TOTAL 4750 4750 47 500 52 698

DISTRIBUTION DE DIVIDENDE

Dividende distribué au titre des trois derniers exercices

A) Montant global des dividendes distribués au titre des trois derniers exercices

) Brut Net Avoir fiscal
Exercice FF Euros FF Euros FF Euros
1996 120 000 18 292,68 80 000 12 195,12 40 000 6 097,56
1997 4 800000 731707,32 3200000 487 804,88 1 600 000 243 902,44
1998 1 686 336 257 063,41 1124224 171 375,61 562 112 85 687,80
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B) Dividende par action distribué au titre des trois derniers exercices

Brut Net Avoir fiscal
Exercice FF Euros FF Euros FF Euros
1996 16,84 2.57 11,23 1571 5,61 0,86
1997 96,84 14,76 64,56 9.84 32,28 4,92
1998 48.00 152 32,00 4,88 16,00 2,44

34.2.  Prescription
Conformément aux dispositions légales, les dividendes et les acomptes de dividendes sont prescrits
dans un délai de cing ans au profit de 1’état.

3.4.3. Politique future de dividendes

A partir de I'exercice clos le 31 décembre 1999, la société NEOCOM MULTIMEDIA envisage de dis-
tribuer un montant représentant 20 a 25 % du résultat net consolidé part du groupe.

18



CHAPITRE 4

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’HISTORIQUE

ET LES ACTIVITES DE EMETTEUR

4.1.

HISTOIRE

1986 - NEOCOM est créée le 18 avril 1986

NEOCOM est créée par cing étudiants de 1’European Business School, et un informaticien . Ils appor-
tent chacun 20000 Frs de capital. Olivier Hétru et Jean Marie Chauvel sont co-gérants. Un premier
micro-serveur est acquis sous licence PRIV’. L’activité de la société consiste en I’hébergement de sites
de radios FM et en I’édition de produits grand public.

Jean-Marie Chauvel cede ses parts en octobre a Olivier Hétru qui reste seul gérant de la société.

Une augmentation de capital est réalisée. Fortuné Lumbroso entre dans le capital de la société a laquel-
le il apporte ses compétences de gestion.

1987 - Consolidation Le chiffre d’affaires atteint 4 millions de francs. Le portefeuille des clients héber-
gés par NEOCOM augmente et se diversifie.

1988 — Acquisition des sources de PRIV’

Le capital de la société est porté a 475.000 francs et NEOCOM acquiert les sources du moniteur vidéo-
tex commercialisé par cette société ; elle peut ainsi modifier le « programme source » initial et 1'adap-
ter en fonction de ses propres besoins en édition ou des besoins de sa clientele. Elle devient ainsi indé-
pendante en terme d’outils informatiques et peut dorénavant proposer des services spécifiques en édi-
tion interne et & ses clients professionnels.

1989 — Développement du département professionnel

Apreés une période d’adaptation, le logiciel PRIV’ permet 8 NEOCOM de développer une activité de
distribution de micro-serveurs. Parallelement, les activités originelles d’hébergement et d’édition de
produits grand public poursuivent leur développement.

Patrice LENGLET céde ses parts du capital a Olivier HETRU.

1990 - Premiers pas dans la distribution en ligne

Tandis que I"activité d’édition télématique grand public continue son développement. NEOCOM entre
sur le marché de la distribution de produits en ligne qui deviendra 1'un de ses principaux axes de déve-
loppement. Les produits de téléchargement connaissent un succes important. Un accord d’exclusivité
est passé avec THRUSTMASTER, un constructeur américain d’accessoires informatiques spécialisé
dans la simulation.

Le logiciel connait d’importantes améliorations, les extensions développées les deux années précé-
dentes et I'intégration d'un atelier de développement permettent de le remanier entiérement. Il prend
désormais le nom de NOVA sous lequel il sera commercialisé auprés de plusieurs dizaines d’éditeurs
télématiques frangais.

Le résultat net aprés impdt de la société atteint 1 million de francs.

1991 - Premiers services de conseil

Un service de conseil diététique en ligne est lancée en début d’année. Il devient leader dans son domaine —
il le restera jusqu’a aujourd’hui. C’est le premier d’une série de produits de conseils sur hauts paliers tari-
faires, sur le 3617 a 5.57F la minute.

1992 - Création de la division Audiotel

Le logiciel NOVA integre désormais une interface audiotel. Un nouveau département audiotel est créé.
Plusieurs accords stratégiques sont passés avec d’autres éditeurs du secteur pour assurer la présence de
NEOCOM sur I’ensemble des plaques audiotel nationales.
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1993 - Réorganisation financiére, reconnaissance de NOVA ;

Rémy MAHOUDEAUX, Christophe HAVAS et Philippe ANTOINE cédent leurs parts & Olivier
HETRU et Fortuné LUMBROSO qui, au terme de I’opération, détiennent chacun 50 % du capital.
Premier important contrat en télématique professionnelle hors édition. Une application de gestion de
stocks & distance est développée sous NOVA pour Sagem.

1994 -Création de la division Tourisme - Hétellerie

NEOCOM crée un premier produit dans le secteur du tourisme avec PARADISE HOLLYDAY.

Le département jeux interactifs de la division télématique grand public est réorganisé autour d'une
synergie unique a partir de 3615 TOPJEU.

1995 - De NOVA a HEGEL. Nouveau contrat professionnel

Le développement du service de réservation du Palais Omnisport de Bercy sous NOVA avec RESERV,
aujourd’hui repris par TICKETNET, une filiale de SLIGOS, constitue une nouvelle satisfaction pour
NEOCOM en terme de reconnaissance technique.

Simultanément une stratégie de développement est définie afin d’intégrer NOVA au sein d’une offre
logicielle a vocation élargie : I'environnement HEGEL pour 1’Hébergement, I'Edition et la Gestion En
Ligne.

NEOCOM devient centre serveur Internet.

1996 - Intégration d’Internet dans HEGEL. Deux engagements sectoriels déterminants.

Le développement des interfaces entre TCP/IP et le Vidéotex est achevé et intégré au sein de HEGEL.

Les produits d’édition de NEOCOM sont dorénavant portables sous Internet.

NEOCOM choisit deux secteurs pilotes pour le début de ses activités Internet ;

- le secteur tourisme hétellerie avec le développement de HOTELRESA - un systéme de référencement
hételier et d’offres promotionnelles de nuitées.

- le secteur de vente par correspondance avec un élargissement du catalogue et la création de la marque
NETECO.

Dans le secteur de la télématique professionnelle, NEOCOM développe pour plusieurs établissements

de I’enseignement supérieur un service d'inscriptions en ligne utilisant les outils de ’environnement

HEGEL.

1997 - Développement rapide des activités nouvelles. Réorganisation de la télématique grand
public. AFRICANET.

20 000 hétels sont référencés sous le label HOTELRESA.

Les activités grand public de loisirs connaissent une importante réorganisation :

A T'issue d’une prise de participation de 50 % dans CAFETEL, les activités audiotel de NEOCOM lui
sont partiellement sous-traitées. Le moniteur audiotex NOISETTE est intégré & I'environnement
HEGEL.

AFRICANET, une plate-forme de travail & facon délocalisée est créée au Sénégal. Les méthodes de tra-
vail et les passerelles techniques avec AFRICANET viennent enrichir 1’offre HEGEL.

NEOCOM est transformée en S.A.

1998 - Poursuite du développement de I’existant. Percée sur Internet.

Le développement de la division Tourisme - Hotellerie est marqué par un accord de partenariat avec Go
Voyages pour la diffusion en ligne de ses offres promotionnelles.

NEQCOM crée a parts égales avec AAMT, une société appelée DYNAMEDIA qui regroupe I’ activité
des deux sociétés dans le secteur du conseil personnalisé.

Dans le domaine de la distribution en ligne, NETECO étend son activité au matériel informatique tan-
dis qu’une nouvelle filiale, Media Bis se donne pour champ d’action le marché des produits cosmé-
tiques.

La base client de NETECO atteint plus de 50 000 personnes.

NEOCOM commence la commercialisation des prestations d” AFRICANET. Cing contrats sont signés
avec des centres serveurs Francais. Ces contrats représentent entre 20 et 25 % du CA d’ AFRICANET :
surtout, ils sont I'occasion pour la Société de travailler avec des opérateurs externes sur les produits
qu’elle développe, ce qui est source d’innovation et d’amélioration de la qualité.

HEGEL s’enrichit d’un serveur d’adresses centralisant de nombreuses données de fréquentation. Ce
nouvel outil donne au groupe de puissants moyens d’action dans le domaine du marketing direction et
off line,
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4.2

L’année 1998 est cependant surtout marquée par la rapidité du développement des activités spécifique-

ment Internet :

- Avenue Média, studio de création Web et réalisation de bornes interactives, est créé comme filiale a
34 % de NEOCOM.

- NEOCOM lance « Le Bouquet » le premier systéme de référencement de services payants sur Internet

- NEOCOM est 1'un des 20 premiers signataires d'un contrat TELECOMMERCE avec France
Télécom. NEOCOM lance BoutiqueMicro.com sur cette plate-forme.

NEOCOM rachéte la télématique de jeu de MEDIAPROGRES, filiale de PROSODIE (3615 LUCKY).

L’effectif d* AFRICANET atteint 50 personnes.

Premier trimestre 1999.

BoutiqueMicro devient le deuxiéme site marchand en terme de consultation sur la plate-forme TELE-
COMMERCE de France Télécom (source : France TELECOM).

Une régie Internet est mise en place et gérée intégralement par AFRICANET. Ces deux produits enri-
chissent 1'offre du Bouquet.

Une unité de traduction de site WEB est également mise en place a Dakar.

La premiére campagne de diffusion massive du kit de connexion du Bouquet (800 000 exemplaires) est
organisée pour le troisiéme trimestre 1999.

Création de NEOCOM Multimédia UK.

Juillet 1999,
Inscription sur le Marché Libre de la Bourse de Paris de Néocom multimédia.

ORGANIGRAMME JURIDIQUE

A 1a veille de son introduction en Bourse, I’organigramme juridique de NEOCOM
MULTIMEDIA se présente de la fagon suivante :

NEOCOM MULTIMEDIA

Environnement Editorial et Télématique Professionnelle

Avenue Media - 34 % | 100 % e NEOCOM PUBLICITE Régie d’espace publicitaire
Hors [l)i;i:ﬁe??‘e de 95 % AFRICANET Plateforme de travail a
salE e > SARL fagon délocalisée
OTHELLO s
SARL Division télématique grand public de loisir
— 50 % DYNAMEDIA Conseil personnalisé
Hors p.ermlletre de ™ SARL grand public
consolidation
50% CAFETEL ,
- SARL Audiotel-Opérateur L34-2
100 % H3L .
- SARL Serveur et co-éditeur
Division distribution en ligne
95 % MEDIA BIS it snditalicg
e SARL Filiale spécialisée

Représentation a I’étranger
99,9 % Neocom Multimedia
A UK

Filiale britannique

Avenue Media : prestations de services de conseil et formation aux entreprises dans le domaine des
supports électroniques.
OTHELLO : prestations de services de réservation hoteliére.
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4.3.

4.4.

CHIFFRES CLES CONSOLIDES

31/12/97 31/12/98 31/12/99p 31/12/2000p
CA (millions FF) 45,7 70,5 85.0 110,1
Ca (millions euro) 6,96 10,74 12,95 16,78
Rés. d’exploitation (millions FF) 6,7 12,7 16,5 28,2
Rés. d’exploitation (millions euros) 1,02 1,93 2.52 4,29
Rés. courant (millions FF) 7.0 125 16,3 27.9
Rés. courant (millions euros) 1,07 1,91 2,49 4.25
Rés. net (millions FF) 5.0 845 9,0 15,8
Rés. net (millions euros) 0,76 0,84 1,38 2,40
Rés. net par action FF 4.7 5,2 8.6 15,0
Rés. net par actions euros 0,72 0.80 ;51 2,28
Dividende net par action FF 4.36 0,53 L7 3,0
Dividende net par action euros 0,66 0,08 0,26 0,46

ACTIVITES

Le champ d’activités de NEOCOM est 1'édition de produits en ligne. Le métier d’éditeur en ligne
consiste & concevoir des produits, les mettre en ligne, assurer leur promotion, leur gestion quotidienne,
et le cas échéant leur animation et leur évolution dans le temps.

En s’inscrivant dans le secteur d’activité des produits en lignes, NEOCOM est concernée par tous les
dispositifs permettant de recevoir une information. d’effectuer une transaction ou de se livrer i une acti-
vité, a distance et en temps réel.

S’ils s’appuient sur des technologies voisines, ces produits peuvent étre trés différents les uns des

autres :

- leurs clientéles sont qualitativement trés hétérogenes : il n’y a que peu de rapport entre un V.R.P. qui
réserve des chambres d’hotels a prix promotionnels, un fanatique de jeux sur PLAYSTATION qui
veut étre le premier & commander des nouveautés et une dame qui souhaite des conseils diététiques.

- leur support (Vidéotex, Audiotex, Internet) et leur mode de distribution (kiosque Télétel, kiosque
Micro, facturation a I’acte par Carte de crédit, abonnement) induisent également des pratiques trés dif-
férentes.

L'expérience montre cependant qu’ils partagent deux particularités ;
- ils sont extrémement réactifs ;
- ils génerent des flux importants d’informations marketing.

Ces deux particularités sont extrémement contraignantes.

Elles imposent d’étre suffisamment souple techniquement pour adapter en permanence ses produits aux
évolutions de leur marché, acquérir sur ces marchés des expériences trés spécifiques, et se donner les
moyens de traiter de facon optimum les données recueillies.

L’organisation de NEOCOM répond a ses contraintes. Depuis le début des années 1990, NEOCOM est
structurée sur un double niveau.

A un premier niveau, celui de la Division Environnement et Télématique Professionnelle, NEOCOM
fonctionne a la fagon d’une SSII. 'expérience générale en édition est formalisée sous la forme d’un
ensemble d’outils cohérents. Cet ensemble, sous le nom générique d’HEGEL, bénéficie aux différentes
activités de NEOCOM, a ses filiales ainsi qu’aux clients qu’elle héberge. Il sert aussi d’atelier de déve-
loppement pour des contrats complétement extérieurs en informatique de gestion. Ceux-ci, plus ponc-
tuels, apportent une validation professionnelle et renforcent la formalisation du projet global.

A un second niveau, les divisions sectorielles sont définies a partir de la cohérence de leurs métiers res-
pectifs. Leur gestion peut s’effectuer complétement en interne ou, au sein de filiales, en collaboration
avec des partenaires possédant d'importantes compétences sectorielles,
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Répartition du chiffre d’affaires consolidé par activité en 1998 :

Référencement
Internet Hébergement
4% Technique
Télématique 24 %
Grand Public
22 %
Hétellerie, P
tourisme Distribution en
12% ligne

38 %

Répartition du chiffre d’affaires consolidé en 1999 (prévisionnel) :

Référencement
Internet Hébergement
12 % Technique

24 %

Télématique
Grand Public
20 %

Distribution en

Hétellerie, ligne
tourisme o
11 % 33 %

Depuis 1997, la répartition du chiffre d’affaires consolidé par division a évolué de la facon suivante :

1996 1997 1998 1999p
Hébergement, Technique 24 % 26,5 % 24 % 24 %
Distribution en Ligne 42 % 39 % 38 % 33 %
Hétellerie, Tourisme 6% 10,5 % 12 % 11 %
Télématique Grand Public 28 % 23 % 22 % 20 %
Référencement Internet - 1 % 4 % 12 %
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A. Environnement Editorial et Télématique Professionnelle

Depuis plusieurs années NEOCOM intégre ses moyens techniques et ses ressources logistiques au sein
de I'environnement HEGEL pour I'Hébergement, Edition et la Gestion en Ligne. HEGEL bénéficie de
la dialectique en constant déploiement au sein de NEOCOM entre expérience technique et expérience
éditoriale.

Hébergement

Cest le premier métier technique maitrisé par NEOCOM qui dispose du statut de centre serveur aupres
de France Télécom depuis 1986. Cette activité consiste & mettre en ligne des applicatifs sous les
marques commerciales qui leur correspondent, gérer la rémunération de leur utilisation et assurer leur
exploitation technique.

NEOCOM propose une offre compléte dans ce domaine. Son centre serveur est I'un des plus perfor-

mants de France :

- constitués de 25 micro-serveurs exploités sous Windows NT, il autorise au total, sous TCP/IP ou X25,
6000 acces simultanés sur le site d’ Ivry sur Seine.

- il propose aussi bien des solutions Internet que Videotex ou Audiotex, ainsi que des solutions mixtes
grace a des passerelles spécifiques.

- la rémunération des éditeurs s'effectue aussi bien par les différents kiosques de France Télécom
(Télétel, Audiotel, Kiosque Micro) que par carte bancaires et autres modes de paiement i 1'acte sur
Internet (WANADOO. Télécommerce). NEOCOM propose a certains de ses clients le financement
des délais de reversement de leur rémunération par 1'organisme collecteur primaire (France Télécom,
¢tablissements bancaires)

- il met & la disposition de ces clients les nombreux outils de gestion spécifiques A I’environnement
HEGEL ;

NEOCOM assure aujourd’hui pour son compte propre ou pour celui de ses clients I'hébergement de
635 marques commerciales exploitées en lignes soit :

450 noms abrégés exploités en modes vidéotex ;

125 numéros audiotel

60 noms de domaines Internet

NEOCOM possede 48 clients éditeurs hébergés.

Les recettes nettes qu’ils générent contribuent pour 24 % a la formation du chiffre d’affaires de NEO-
COM.

Edition et Gestion En Ligne.

L'édition de produits en ligne et leur gestion impliquent de multiples activités : conception des produits
eux-mémes, production de contenus et animation, promotion, analyses marketing et gestion de clien-
teles. Au fil des années NEOCOM a formalisé son expérience dans ces domaines par la création de
structures et d’outils de productivité spécifiques.

Conception des produits.

Les outils et méthodes de conception sont différentes en fonction des supports utilisés,

Sur support vidéotex le moniteur propre & NEOCOM inclue tous les outils nécessaires a la création de
produits : composeur de pages, langage d’arborescence, systéme de gestion de base de données

Sur support audiotex, NEOCOM s’appuie sur la technologie Noisette de sa filiale CAFETEL.

Le probleme est différent en matiére Internet : ils s agit en effet de technologies plus ouvertes et donc
moins déterminantes. NEOCOM utilisent largement les solutions professionnelles proposées par
Microsoft (SQL Server, Frontpage..) Le probléme crucial est celui de la qualité des équipes de concep-
tion. NEOCOM a fondé en 1998 avec 5 professionnel du secteur le studio de conception Avenue Media.
Cette filiale a 34 %, outre le travail effectué pour NEOCOM, a acquis des références prestigieuses au
cours de ses premiers mois d’activités dans le domaine de la conception de sites (Ministére des
Finances, Matra) et bornes interactives (préfectures de 1'Essonne. du Maine-ct-Loire, de 1'Oise et la
Seine-Saint-Denis).



Production de contenus et animation.

Les produits en ligne doivent étre vivants. Ils sont donc trés gourmands en tiches de mise a jour et de
renouvellement, ou d’animation en direct avec la clientgle. Celles-ci constituent un « plus produit » fort
par rapport a la concurrence. Toutes ne peuvent étre automatisées. Certaines ne pourraient d’ailleurs
I’8tre sans perte d’attractivité des produits. Elles représentent donc pour tous les éditeurs une part signi-
ficative de leur coiit d’exploitation. AFRICANET a été déployé au Sénégal depuis 1997 pour amoin-
drir le cofit de ces opérations. Au 31 décembre 1998, AFRICANET emploie 50 personnes recrutés sur
des criteres élevés (bac+2 au minimum). s s’agit de rédacteurs, d’opérateurs de saisie et d’animateurs
en temps réel. Originale et délicate & mettre en place initialement cette plate-forme délocalisée a atteint
au bout de quinze mois un niveau de production extrémement satisfaisant pour ses premiéres applica-
tions au videotex.

Des procédures de communication et des méthodes de production et de formation sont en cours de défi-
nition pour des produits Internet. Au terme de ce travail AFRICANET constituera pour Avenue Média
un studio d’exécution particulierement performant.

Manifeste dés le début de 1998, le succes du projet AFRICANET a constitué pour NEOCOM une pro-
fonde satisfaction. Il ouvre de larges perspectives en matiére de nouveaux concepts produits a forte
valeur ajoutée et de commercialisation de services aupres de clients professionnels.

Promotion.

Les produits en lignes sont souvent des produits jeunes, et, en tous cas, des produits qui connaissent de

fréquentes transformations. Acquérir de 1a notoriété et bénéficier d’effets d’annonces sont des éléments

essentiels de leur gestion et passent par des niveaux d’investissements publicitaires importants. Fort de

I’expérience acquise au cours de ses dix années d’existence NEOCOM a créé NEOCOM Publicité.

NEOCOM Publicité est une filiale 2 100 % de NEOCOM. Elle fonctionne cependant comme une cen-

trale d’achat indépendante. Ces services profitent a I’ensemble du groupe.

Une véritable stratégie d’achat, s’appuyant sur des montants d’achats significatifs et sur une longue pra-

tique des supports les plus performants peut ainsi étre mise en tuvre.

Analyse marketing et gestion de clientéle.

Au-dela de la mise en tuvre de moyens publicitaires, dédiés & I’ acquisition de nouveaux contacts, 1'en-

tretien et le développement du chiffre d’affaire passe, a des cofits bien moindre, par une rigoureuse ges-

tion des clientéles existantes.

Les produits en lignes se prétent particulierement a cette gestion pour deux raisons :

- ils générent en temps réel une information trés riche sur les pratiques effectives de la totalité de leur
clientele. Contrairement & la plupart des produits de consommation ils délivrent I’analyse marketing
des biais du sondage, du temps différé et de I’opinion des consommateurs.

- il existe des effets de voisinage entre les clientéles de certains produits : une consommatrice com-
mandant des produits cosmétiques sur Internet a par exemple quelques chances d’étre intéressée par
un produit de conseil diététique sur le méme support.

NEOCOM a décidé de se donner début 1997 les moyens de bénéficier au maximum de ces possibilités.

Un serveur d’adresses par client physique a été mis en chantier. Il est aujourd’hui interfacé :

- avec les systemes de gestion des bases de données spécifiques a chaque produit. NEOCOM dispose
ainsi d’une palette trés étendue de moyens d’actions marketing off-line (relance ou lancement de pro-
duit par marketing direct) et, ce qui est plus rare, on-line (action promotionnelle et publicité produit
ciblée en cours de connexion).

- & un plus bas niveau, avec des utilitaires statistiques et de marquage des clientéles, permettant 1’ana-
lyse des remontées des opérations réalisées (fullfilment).

Ce serveur a d’ores et déja constitué une source de gain de productivité importante en 1998. La renta-

bilité et la multiplication des opérations de micro mailing a impliqué la mise en place d’une chaine de

traitement automatisé du courrier 2 la disposition des responsables produits.

L'intégration d’une orientation secondaire par client e-mail, en cours de réalisation, donnera de nou-
veau moyen dans le domaine du mailing électronique.

L’intégration au sein de HEGEL.

L’édition de produits en ligne est un processus complexe. HEGEL représente 1’effort réalisé par NEO-
COM pour intégrer techniquement, standardiser, formaliser les différentes activités impliquées par ce
processus.
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HEGEL est composé d’outils et de passerelles logicielles ainsi que de méthodes de production. Trés
concrétement HEGEL permet au sein de NEOCOM, d’une de ses filiales, d’un de ces clients hébergés
ou d’un client extérieur d’éditer un produit en ligne :

- indifféremment en mode vidéotex, audiotex et/ou Internet :

- en utilisant indifféremment également le paiement a 1'acte et/ou a la durée :

- en bénéficiant d’outils puissants d’analyse marketing et de gestion de clientéle globale

en accédant selon des procédures standards aux ressources NEOCOM en matiére de conception de
produit (Avenue Media), de travail & facon (AFRICANET) ou d’achat d’espace (NEOCOM
Publicité) ;

HEGEL en définitive permet de réaliser d’importantes économies sur les coiits de gestion des produits
en lignes et surtout de simplifier I"activité de 1éditeur de telle sorte qu’il puisse valoriser au mieux ses
compétences spécifiques.

Validation professionnelle.

NEOCOM réalise des opérations en informatique de gestion. Réalisées sous plate-forme HEGEL ces

opérations ont marqué des étapes dans la formalisation du projet global. A titre d’exemple :

- développement d’une application de gestion de stock a distance pour SAGEM.

- développement de la centrale de réservation du Palais Omnisport de Paris Bercy.

- développement d’une application d’inscriptions et de résultats pour un groupement d’établissements
de I'enseignement supérieur.

- développement de 1'application de télécommerce pour le vépéciste allemand JAKOO.

- développement de 1"application assurant la logistique d’EURO-SERUM, premier producteur euro-
péen de sérum lacté.

Les opportunités ouvertes par AFRICANET devraient permettre de multiplier & I'avenir ce type de

contrat.

Conclusion.

HEGEL est un concept spécifique & NEOCOM. Son approche intégrée et formalisée en matiére d’en-
vironnement éditorial n’a pas d'équivalent sur le marché. 1l s'agit d’un atout essentiel de NEOCOM
pour son activité interne mais aussi dans le cadre de négociation de partenariat avec d’autres éditeurs.

B. Télématigue Grand Public

Cette division gére un ensemble de produits de loisirs et de conseils qui ont joué historiquement un réle
essentiel dans le développement du Minitel et de I’ Audiotel : jeux primés, messageries, tests, services
de consultation astrologique. Centre serveur depuis 1986 NEOCOM se devait de posséder une offre
compléte et performante dans ces domaines. Au fil des années et des opportunités elle a été amené a
prendre des positions dans ces trois secteurs.

La Division Télématique Grand Public de Loisir contribue en 1998 pour 22 % & la formation du chiffre
d’affaire du groupe.

Les produits gérés au sein de cette division sont trés hétérogeénes. C’est I’analyse trés proche des carac-
téristiques de leur marché qui explique leur gestion commune.

Pris dans son ensemble la télématique a la francaise (Minitel et Audiotel) représente un secteur écono-
mique important, générant un chiffre d’affaire supérieur a celui du cinéma, soit 8 milliards de francs.
§’il a perdu le dynamisme des années 1980, son développement conserve une inertie importante qui ne
devrait pas se démentir & moyen terme. Surtout ¢’est un secteur dont les structures - finalement trés
récentes - restent marquées par sa période de croissance : atomisation des acteurs, méthodes de gestion
trés sommaires, faible préparation & une situation devenue trés concurrentielle.

Sous I"effet de ces différents facteurs c’est un secteur qui connait aujourd hui une concentration rapide
et qui offre des opportunités de croissance externe.

NEOCOM est en particulierement bonne position pour bénéficier de cette situation comme I'illustre le
rachat de la télématique de jeux de MEDIAPROGRES en 1998.

Ses avantages comparatifs sont manifestes :
- effet de taille particulicrement scnsibles au niveau de 'achat d’espace ;



- disponibilité des outils de productivité de HEGEL, notamment en matiére de marketing direct ;

- structure de travail a facon a faible cofit disponible pour I’animation, I’enrichissement et la mise & jour
de contenu ;

- colit marginal de la structure technique (matériels et logiciels) ;

- détention de marques anciennes (plus de 250) bénéficiant d’une notoriété importante ;

Les stratégies produit par produit visent 4 s’appuyer sur ces avantages comparatifs pour élever la qualité
des services proposés de fagon & bénéficier, dans un premier temps, de I'effet de concentration du secteur
puis, dans un deuxieéme temps, de faire migrer les clienteles fidélisées vers Internet. Selon les positions ini-
tiales de NEOCOM, ces stratégies sont menées en internes ou avec des partenaires extérieures.

Ces stratégies sont menées au niveau de 5 groupes de produits qui réalisent & peu prés chacun le cin-
quieme du chiffre d’affaires de la division :

Ensemble astrologie et conseils personnalisés.

Ce secteur a connu une profonde réorganisation au début de 1998, avec la création de DYNAMEDIA,
une filiale a 50 % avec A.A.M.T. I'une des équipes de consultants les plus performantes du secteur.
Cette réorganisation se révéle payante au début du deuxieéme semestre 1998 avec une progression du
chiffre d’affaires. Aujourd hui prématurée, la migration de ces produits vers Internet devrait étre aisé
compte tenu des habitudes de paiement d’ores et déja observées.

Ensemble jeux primés.

Ce secteur est géré en interne. NEOCOM a choisi d’insister sur la qualité des contenus de jeux et leur
animation, ces deux aspects sont largement sous-traités chez AFRICANET . L'offre NEOCOM est ainsi
I’'une des plus performantes dans le domaine du jeu de connaissances. Dés le deuxiéme semestre 1999,
la migration de ces produits vers Internet, facilitée par le réle des dotations dans cette activité, sera en
bonne voie.

Ensemble messageries.

Les possibilités offertes par Ia sous-traitance de la surveillance chez AFRICANET ont permis au pre-
mier semestre 1998, une progression du chiffre d’affaires en édition et un développement significatif
du portefeuille des clients hébergés. A terme la synergie ainsi constituée, directement portable en
TCP/IP, constituera un bon produit d’appel sur I'Internet.

Ensemble produits de conseils et d’évaluation.

NEOCOM exploite depuis 1991 des produits grand public de conseils spécialisés.

Ces produits concernent la diététique et la cosmétique, I’évaluation de salaire, I’orientation profession-
nelle et les tests.

L'exploitation ancienne de ces produits leur confére une notoriété importante. Ce sont par ailleurs des
produits dont les cofits d’exploitation sont trés faibles. Tls dégagent par conséquent une forte rentabili-
t€. Ce sont également des produits sur lesquels les contacts clients sont nombreux et peu cofiteux. Ils
enrichissent de fagon significative la base clients globale de NEOCOM.

Le portage des applications correspondantes vers Internet sera achevé 4 la fin du premier semestre de
1999.

C. Division Tourisme - Hotellerie

Le secteur du tourisme et de I’hétellerie est le secteur le plus dynamique des produits en ligne.

Selon France Télécom en 1996, 34.9 % des utilisateurs Minitel déclarent 1'utiliser pour le tourisme et
plus particulierement pour préparer leur voyages.

Selon des données estimées par 1'Institut I+C en 1997, 36 % des transactions payantes effectuées sur
Internet concernent ce secteur.

Selon le cabinet anglo-saxon FORRESTER RESEARCH, le marché de la réservation hételiére
sur Internet représente en 1998 1,6 Milliard de dollars pour 10,6 milliards en 2003.

Aux Etats-Unis, I'impact de la vente en ligne est tel qu’il induit une profonde évolution des métiers du
secteur : les tour-operators recourent de plus en plus a la vente directe contraignant les agences de
voyages traditionnelles & des opérations d’intégration verticale.

NEOCOM est présente depuis 1994 dans ce secteur. Elle exploite deux lignes principales de produits.
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La premiere est centrée sur la marque ABCTOUR. Elle propose quotidiennement plus de 2000 offres
de voyages & prix réduits. Ces offres de voyages sont sélectionnées auprés de professionnels du touris-
me, agents de voyages et tour-operators proposant ainsi un rapport qualité-prix plus que satisfaisant.

La seconde ligne de produit se déploie sous deux concepts :

- HOTELRESA référence une sélection de plus de 2 000 hotels affiliés qui mettent a jour quotidienne-
ment leurs offres promotionnelles. La gamme de prix proposés peut désormais couvrir tous les bud-
gets. HOTELRESA est présent sur support Internet, Videotex et Audiotex. Il est interfacé avec le stan-
dard de la centrale de réservation hoteliere ROOM ASSISTANCE SERVICE.

- HOTELECO référence plus de 20 000 hétels dans toute la France dont 3 000 en moyenne proposent
des prix dégriffés. Ce produit est présent sur Vidéotex et Internet. Il élargit progressivement son
audience a I'international.

Ces produits rencontrent un vif succés, notamment auprés de clientéles amenées i effectuer de fré-
quents déplacements professionnels. Ils sont également bien pergus des professionnels de 1"hotellerie
ainsi que des offices du tourisme (plus de 500 collaborations effectives). Ces deux secteurs deviennent
notamment trés demandeurs de matériels de promotion (panonceaux, distribution de cartes adhérents)
qui représentent un mode de promotion i la fois puissant et économique.

La division Tourisme-Hotellerie contribue aujourd’hui pour 12 % i la formation du chiffre d’affaires
de NEOCOM.

D. Division Distribution en ligne

NEOCOM a donné depuis le tout début des années 1990 a cette division une grande priorité stratégique.

Les raisons en sont simples :

- ¢’est un secteur oul les habitudes de paiement sont simples & instaurer : le consommateur en ligne paie
plus facilement pour un bien que pour un service immatériel ;

- ¢’est un secteur on les services proposés se substituent & des services existants : il n’y pas de concepts

produits radicalement nouveaux i installer,

cette substitution s'effectue selon une logique économique évidente :

par rapport & la distribution classique sur lieu de vente physique, la distribution en ligne permet des

économies sur les cofits de distribution : surface et force de vente, approvisionnement, stockage. Elle

épargne au consommateur déplacements et pertes de temps tout en lui offrant un grand confort de

choix.

par rapport a la vente par correspondance traditionnelle sur catalogue, elle permet des économies

importantes sur la chaine de traitement des commandes qui peut étre entiérement automatisée. Surtout

elle autorise des actions d’animation des ventes en temps réel (promotion, déstockage) et un renou-

vellement permanent du catalogue.

NEOCOM a choisi en 1990 le secteur des logiciels et accessoires informatiques pour s’ implanter dans

ce secteur. Ce choix était motivé par deux raisons principales :

- la clientéle potentielle de ce secteur est précisément celle qui accede le plus vite aux nouveaux modes
de distribution en ligne ;

- ¢’est un secteur dont I’offre produits se renouvelle particuliérement vite : les avantages de la distri-
bution en ligne, sa souplesse de réaction notamment, sont donc maximisés.

Depuis 1990, I'offre NEOCOM s’est progressivement adaptée aux évolutions du marché. Initialement
centrée sur des dispositifs de téléchargement avec paiement a la durée, I"activité de NEOCOM s’est
progressivement déplacée en quasi-totalité vers la vente directe de cédéroms et d’accessoires.
Simultanément une spécialisation thématique s’est dégagé dans le domaine de |'informatique de loisir
(jeux, produits culturels) et de formation. Ce domaine est en effet particulierement intéressant en terme
de fréquence des actes d’achat de la clientéle en raison de la diversité et du renouvellement trés rapide
des produits.

NEOCOM a réalisé en 1998 36 % de son chiffre d’affaire dans ce secteur,

D’un point de vue plus qualitatif 1'acquis marketing est particuliérement intéressant :
- constitution d’une base clientéle de 1'ordre de 50000 personnes ;
- notoriéte de la marque NETECO ;
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- obtention d’une taille critique intéressante & 1’échelle du secteur, particulierement dispersé ;
- capitalisation en interne d’une expérience métier et d habitudes de travail avec le secteur de I’édition
déja anciennes compte-tenu de la jeunesse du secteur.

Ces atouts ouvrent des perspectives tres intéressantes 8 NEOCOM qui :

- renforce sa situation en matiére d’achat (négociations en cours en vue de la création d’une centrale
d’achat commune avec un acteur de la distribution off-line) ;

- étend son offre 4 des produits connexes (plusieurs distributeurs de Cd-audio, de K7 vidéo, de maté-
riels informatiques et d’électroniques grands publics sont intéressés par I’expérience et la base clients
NETECO) ;

- applique son savoir-faire a de nouveaux domaines. MEDIA BIS, une filiale & 100 % a été créée en
1997 pour diffuser des produits cosmétiques en s’appuyant sur les bases clients du secteur télématique
grand public a valeur ajoutée.

La création, au sein d’ AFRICANET. d’une équipe de télé-vendeurs devrait apporter au 2éme semestre
1999 de nouveaux atouts 8 NEOCOM.

E. Référencement Internet

NEOCOM a choisi d"aborder la question de son développement Internet en deux temps :

- partir d’activités existantes dont la logique commerciale est bien maftrisée pour adapter ses outils et
méthodes ;

- s’engager sur des développements plus spécifiques au support et valoriser ainsi plus largement ses
compélences.

La mise en ligne de NETECO.com et d’HOTELRESA.com ainsi que l'intégration des technologies

Internet dans HEGEL ont constitué la premiére étape de la stratégie de NEOCOM. Cette logique de

migration se poursuit en 1999 avec I'arrivée progressive des produits du secteur télématique grand

public sur le WEB.

Pour mettre un ceuvre le second moment de sa stratégie, NEOCOM est partie de la réflexion suivante :
- la logique de maximisation des flux de clientele sur un point de passage obligé telle qu’elle est mise
en ceuvre par les principaux fournisseurs d’abonnement, les moteurs de recherche ou certains sys-
temes s’appuyant sur des modes de paiement spécifiques (France Explorer, BDWay, WANADOQ.,
ILLICO) débouche sur des limites :

la concurrence entre points de passage pousse & des investissements de contenus de plus en plus
lourds en méme temps qu’d une banalisation : les fournisseurs d’accés offrent des services de
recherches et les moteurs de recherche proposent des services de plus en plus larges.

cette banalisation des points de passages induit une concurrence sur les prix et donc une quasi - gra-
tuité des points d’entrée et un financement exclusif par la présence d’annonceurs.

la relation privilégiée qui lie un client a un produit d’édition offrant un service spécifique est particu-
lierement congruente a ['esprit d’Internet qui offre la possibilité de toujours plus personnaliser les
offres produit. En terme de gestion cette relation est un facteur de stabilité dans le temps par la fidé-

lisation qu’elle induit et une source constante de valeur ajoutée par I'adaptation du service proposé a
la demande du consommateur.

NEOCOM a fondé sur cette analyse la conception d’un systeme de référencement original, lancé au
3% trimestre 1998 sous le nom « LeBouquet ».

Le Bouquet est un systéme de référencement s’appuyant sur les dynamiques propres de marques d’édition.

L’offre globale consiste a :

- faciliter la mise en ligne, la gestion et la rémunération de produits d’édition & forte valeur ajoutée
(hébergement, mise & disposition des outils HEGEL, systéme de facturation sous technologie Kiosque
de France Télécom ou par transaction sécurisée par Carte Bancaire).

- autoriser une communication produit complétement autonome (mise & disposition des sites parte-
naires de Kits de connexion entierement personnalisés permettant une connexion directe au produit de
I"éditeur partenaire) ;

- permettre une double rémunération complémentaire pour I’éditeur :

- sur les clients des autres éditeurs du Bouquet ;

- sur les contacts que lui-méme renvoie vers les autres éditeurs référencés par Le Bouquet ;
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Au bout du compte, I'idée principale est de d’abord profiter de communications produit fortes pour
ensuite faire jouer des synergies entre produits d’édition. NEOCOM considére que I"obtention de carac-
terisations primaires des clients (intéréts pour des produits payants spécifiques) est en tout état de cause
un préalable indispensable a la mise en tGuvre de synergies vraiment efficaces.

Le Bouquet, outre les produits NEOCOM, référence ceux d’éditeurs partenaires qui ont accepté de par-
ticiper & la période de test marketing. Forte des premiers résultats enregistrés sur ces tests et du réseau
de relations que NEOCOM s’est constitué tout au long des 13 années de son activité d’hébergement,
I"objectif qu’elle s’est fixée de fédérer plus de 50 partenaires fin 1999, apparait raisonnable. Le Bouquet
générerait alors de I’ordre de 15 % du chiffre d’affaires global de NEOCOM,

ACTIVITES INTERNATIONALES

L'internationalisation de NEOCOM MULTIMEDIA a longtemps été retardée par I’exception frangai-
se, constituée par la norme Vidéotex.

Aujourd™hui. trois facteurs tendent & puissamment I"accélérer :

- Internet est d’emblée un ensemble de normes internationales : les produits édités par NEOCOM
MULTIMEDIA ont donc naturellement vocation & concerner le marché mondial. NEOCOM MUL-
TIMEDIA s’est donnée un atout important en mettant en place au sein d’AFRICANET une unité de
traduction de site. Celle-ci devrait assurer d’ici fin 1999, la traduction de I'intégralité des sites NEO-
COM MULTIMEDIA en anglais et commencer celle en allemand.

La maturité technologique atteinte par CAFETEL dans le domaine de I'audiotel, couplée au plus pro-
duit apporté par Hegel, permet a notre filiale de connaitre un développement trés rapide des activités
a I'export. CAFETEL noue des accords de fourniture de solutions matérielles et logicielles, clés en
mains contre une rémunération proportionnelle au chiffre daffaires réalisé. Ces activités, facturées en
dollars, ont représenté la quart du chiffre d’affaires de CAFETEL en 1998. Les solutions proposées
par CAFETEL sont aujourd’hui opérationnelles au Canada, au Cameroun et au Chili.

La déréglementation du secteur des télécommunications, et particuliérement la suppression des mono-
poles nationaux, constituent pour NEOCOM MULTIMEDIA une source d’opportunités tant en matid-
re de politique commerciale (plus grande souplesse tarifaire) que de réduction des cofits (transport et
recouvrement). La fondation de NEOCOM MULTIMEDIA UK au premier trimestre 1999 correspond
a la volonté d’étre présent sur le plus avancé des marchés européens de ce point de vue. Des négo-
ciations en cours avec un centre serveur audiotel britannique, concernant tant le marché anglais que
le marché international. devraient aboutir au deuxiéme semestre.

Activités du Groupe a I’export au 31.12/1998

Société 1997 1998

RIHONEOM, o5 s wss svmsaniie & s 8 5 casss 1 425 284 F 533152 F
CABETEBL: wov s s s o conios s o o v o e o ¢ 1 882 858 F
TOTAL . ... .. ... i 425284 F 2416 010 F

LES CLIENTS ET LES MARCHES

NEOCOM s’adresse principalement aux consommateurs finaux de produits en ligne. Ses clients en
hébergement €galement. Tous produits et tous supports confondus se sont sans doute plus de
500 000 individus qui ont contribué a la formation du chiffre d’affaires 1998 de NEOCOM.

La clientele de NEOCOM est donc trés atomisée ; aucun client ne représente plus de 5 % du chiffre
d’affaires consolidé et les 10 premiers clients concentrent moins de 8 % du total.

La progression de cette clientéle est assurée de trois points de vue :

- par sa fidélisation : les produits NEOCOM sont jeunes et ont encore un fort potenticl de ce point de
vue.

- par I'amélioration des positions concurentielles de NEOCOM permises par les outils de productivité,
notamment délocalisés, qu’elle s’est bitie au cours des toutes derniéres années.

- par la croissance naturelle de la population accédant aux produits en ligne (voir ci-dessous)
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Pourquoi le secteur des produits en ligne se développe-i-il si vite et pourquoi va-t-il continuer de le
faire ?

Jusqu’au seuil des années 1990 nous avons vécu une révolution industrielle classique marquée par une
vague d’innovations technologiques localisée au secteur informatique. Les facteurs de cette révolution
sont traditionnels :

- Des gains de productivité rapides dans le secteur informatique se diffusant progressivement dans
divers secteurs économiques ;

- L'apparition d’une nouvelle génération de biens d'équipement et de consommation (équipements
informatiques professionnels et domestiques, technologies numériques dans I’électronique grand
public, 'électroménager et les procédés de productions, nouveaux matériels de télécommunica-
tion...).

Depuis quelques années, avec Internet et plus largement les technologies de réseaux, de nouveaux
moteurs ont pris le relais qui nous font basculer dans une période inédite.

Le développement des activités de réseau s’auto-entretient.

En économie classique plus un bien est présent sur le marché plus son utilité marginale diminue,
En économie de réseau la situation est inverse. Le développement du réseau augmente la valeur

d’usage du réseau. Plus il y a d’acteurs sur un réseau plus il devient intéressant de s’y connecter.

Les produits en ligne investissent 'ensemble de la vie économique et sociale :

- gains de productivité dans les secteurs concernés par l'arrivée de nouveaux outils de gestion, de pros-
pection commerciale, de promotion.

- diffusion de produits complétement nouveaux, dans les domaines de la distribution et du conseil par
exemple ;

- création de produits de substitution, particuliérement dans le secteurs des loisirs ;

Les produits en ligne concourent a Iintégration économique mondiale et en bénéficient en retour.
Qu'il s’agisse d’acces a linformation, de délocalisation d’activité & forte valeur ajoutée (développe-
ment informatique, gestion de base de données) ou d’élargissement des débouchés de productions
locales, les produits en ligne sont dés a présent au ciur d’'une mondialisation de I'économie percue
comme une intégration progressive des économies locales. Celle-ci accroit en retour I'utilité du réseau.

En définitive, le développement du secteur des produits en ligne n’admet pour limites que la générali-
sation planétaire d’Internet, I'épuisement des applications possibles et lintégration compléte de I’éco-
nomie mondiale. On voit difficilement ces limites atteintes avant plusieurs décennies.

L’EQUIPE

a) Effectif du groupe

Sociétés Effectifs salariés
INEOCOM 5 ¢ v 4 5 6505 0 somime 2 8 S o T ey oy s i 13
AFRICANET . .. ..o e 50
Dynamedia . ..............c. i 5
R iy ) e & e s Y pera 1 STy [ 5 S s T 14
Avenue Media i v oo a3 smen s 0w 5 3 oEs 5 598008 4 8 fan 5
Sy s s s s & s a0 MR A0 Bn o aefbress 4 rods s sy 1
Neocom Publicité . .......... . ... ... ... .......... 1
TR oo & i o i 30 s il 3 O 5 8 0 B E B D 89

L’effectif moyen du Groupe était de 89 personnes en 1998.

b) Une équipe jeune et chevronnée

Avec un peu moins de 30 ans de moyenne d’4ge I'équipe de NEOCOM est jeune. Son ancienneté est
cependant de 7 ans dans le secteur de I’édition en ligne. Compte tenu de la nouveauté de celui-ci, elle
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regroupe en fait plusieurs de ses professionnels parmi les plus chevronnés.

Olivier HETRU, 33 ans et 13 ans de télématique fonde NEOCOM en 1986. Président du Conseil
d’ Administration de NEOCOM, gérant de NEOCOM Publicité, de H3L et de MEDIA BIS, co-gérant
de DYNAMEDIA, est également responsable du développement de la Division Référencement
Internet.

Raphaél BORTOLOZZI, 28 ans et 9 ans de télématique, est Directeur Général de NEOCOM, et res-
ponsable des divisions Voyage - Hotellerie en collaboration avec Maria MACHADO, et Distribution en
Ligne avec Julie DODE.

Eric PAYET, 34 ans et 11 ans de télématique ; crée un centre serveur en 1988. Il est Directeur
Technique de NEOCOM et responsable de la Division Télématique Grand Public en collaboration avec
Magdalena CLAPAUD , titulaire d'un DESS d’ Applications & la Télématique ; pour |’exploitation tech-
nique du serveur, il est assisté de Benoit DEPRET.

Steeve BROUTIN, 29 ans et 6 ans d’expérience multi-média, titulaire d’un DUT en informatique de
gestion, est Directeur Commercial et Responsable du secteur Institutionnel de NEOCOM MULTIME-
DIA.

Christine FRILLICI, 33 ans et 8 ans de télématique, travaille pour NEOCOM depuis 1991. Au sein
de la division Environnement Editorial et Télématique Professionnelle elle est responsable de 'activi-
té¢ d’Hébergement.

Franck MARGAILL, 36 ans et 9 ans de télématique, diplémé de I'LE.P. de Paris, participe a la fon-
dation de G.C.Télématique en 1990. 11 est responsable du marketing.

Resserrée, homogene en terme d’dge comme d'expérience, trés expérimentée dans son secteur, 1" équi-
pe de NEOCOM est remarquablement stable : plus de la moitié des salariés ont effectué au moins la
moitié de leur vie professionnelle chez NEOCOM.

Huit salariés parmi les plus anciens de NEOCOM sont entrés dans le capital de la société pour un total
de 10,4 % des parts.

Les animateurs des principales filiales de NEOCOM ont des profils assez proches de ceux de 1'équipe
NEOCOM en terme d’4ge et d’expérience de leur secteur.

Hubert CAIRE, gérant de CAFETEL, développe des produits vidéotex et audiotel depuis 12 ans.

Raoudha TAMELLIN, docteur d’état de physique nucléaire, co-gérante de DYANMEDIA, anime une
équipe de consultant en ligne depuis 6 ans.

Mamadou WANE, gérant de nationalité sénégalaise d’AFRICANET, a été responsable pendant 3 ans
de la division distribution en ligne de NEOCOM.

Dans un secteur ol les compétences sont multiples et se renouvellent en permanence, NEOCOM a fait
le choix de conserver les atouts opérationnels d’une équipe 2 taille humaine. Elle n’hésite pas a recou-
rir aux prestations de sous-traitants tres spécialisés dans leur domaine d’activité.

Des habitudes de travail trés régulieres ont notamment été établies avec :

- C.A.T. (développement informatique et expertise systéme) ;

- ENORA Télématique (création graphique) ;

- C.D.S. (marketing direct) ;

- OVERLAP (partenaire VAR IBM France) ;

- Bosch Télécom (installateur réseau).

POSITIONNEMENT ET CONCURRENCE
Les développements précédents ont donné quelques éléments d’ordre sectoriel sur la fagon dont se pose
pour NEOCOM la question de la concurrence.

Sur des marchés comme ceux de la division télématique grand public ol les concepts produits sont bien
rodés, la stratégic commerciale passe par un travail sur les cofits d exploitation et les avantages com-
paratifs. La gestion est tactique : elle peut impliquer des redéfinitions de périmetres d’exploitation.
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Sur les autres marchés elle s’appuie par la recherche de positions significatives a I'échelle des marchés,
1"acquisition de compétences sectorielles fortes, Ioriginalité des concepts produits et, finalement 1ins-
tallation de marques commerciales pérennes.

Ces deux approches donne Ia clé du positionnement plus global de NEOCOM sur le secteur de 1’édi-
tion en ligne.

NEOCOM n’est pas un éditeur mono-produit mais gére aujourd’hui 5 lignes de produits, En s’appuyant
sur les méthodologies et les avantages comparatifs de HEGEL, elle est susceptibles de poursuivre cette
diversification a chaque fois que des opportunités se présenteront sur des secteur a forte valeur ajoutée.

Cette rigueur dans la sélection des projets distingue également NEOCOM d’intervenants sur le marché
qui développent des stratégies beaucoup plus généralistes tels qu’Infonie ou Jet-On-Line.
Stratégiquement NEQCOM n’entend pas par exemple se positionner sur le métier, essentiellement tech-
nique et lourd en investissement, des providers Internet qui lui parait & terme devoir se banaliser et a
des a présent du mal & trouver une rentabilité satisfaisante.

Si NEOCOM devait se comparer a un autre intervenant du secteur se pourrait étre & AGL, structure
organisée autour de trois métiers ol elle occupe des positions trés fortes :

- les annonces autour du systéme J’Annonce ;

- I'information financiére (3617 VERIF) ;

- Télématique Grand Public.

POLITIQUE D’INVESTISSEMENT

L’activité de Recherche-Développement est essenticlle chez NEOCOM. Elle consiste en :

- la production de nouveaux concept produits et I’évolution des concepts produits existants ;

- le développement informatique des produits eux-mémes , mais aussi celui d’outils de gestion et de
productivité ;

- I’expérimentation de techniques et de supports de promotion.

- I’expérimentation des nouvelles solutions externes, matérielles et logicielles, susceptibles de s’inté-
grer & ’environnement d’édition de NEOCOM.

La filialisation d’une partie des activités particulierement lourde en terme d’exploitation opérationnel-
le, 'investissement réalisé dans HEGEL pour améliorer les méthodes d’exploitation et le recours a
chaque fois que ¢’est possible 8 AFRICANET permettent de consacrer la plus grande part de 1'énergie
NEOCOM a la Recherche-Développement.

On peut ainsi aujourd’hui considérer que 10 des 13 membres de NEOCOM parviennent & consacrer 2
tiers de leur temps a des activités de recherche et au développement telles que définies ci-dessus.

Si I'on ajoute & la masse salariale correspondante environ la moitié des achats de logiciels de NEO-
COM, on arrive a un budget de recherche développement atteignant environ 1,5 MF soit prés de 2 %
du chiffre d’affaires.

SITES D’EXPLOITATION

Le Groupe NEOCOM est implanté a :

- Ivry-sur-Seine (centres serveurs Internet et Vidéotex, logistique VPC, équipe marketing, publicité).
LOCAL : 200 m® loués a la SCI LUMBROSO-HETRU pour 288.000 FF annuel. NEOCOM MULTI-
MEDIA vient d’acquérir 200m* supplémentaire & Ivry pour faire face a I'expansion de son activité.

La SCI LUMBROSO-HETRU est entierement détenue par Monsieur Olivier HETRU.

- Marseille (centre serveur audiotex, développement, animation en ligne, comptabilité) ;
LOCAUX : 120 m’ loués a SOGETRIM pour la comptabilité a Marseille 4™ pour 40.785 FF annuel
et 80 m* loués par CAFETEL (centre serveur audiotex. développement et animation en ligne) 8 MAR-
SEILLE 5%,
SOGETRIM n’a pas de lien avec NEOCOM ou ses actionnaires.
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ENVIRONNEMENT ADMINISTRATIF ET REGLEMENTAIRE

Comme toute activité de communication, 1'édition en ligne requiert un suivi particulierement attentif de
I"évolution, rapide, du droit des marques et de celui régissant I* utilisation de fichiers informatiques. Ces
compétences juridiques sont per¢ues par NEOCOM MULTIMEDIA comme 1'un des éléments vérita-
blement constitutifs de son métier d’éditeur.

De fagon plus particuliere, I’environnement réglementaire de 1’ activité de NEQCOM MULTIMEDIA
est marqué par la déstabilisation de deux spécificités francaises :

- I'extension du statut juridique de la presse aux nouveaux médias ;

- la résistance du monopole des télécommunications,

1) Un statut de responsable de la publication en voie d’évolution

Originellement, la télématique  la francaise —le minitel — a été congue comme une extension de la presse :
on demandait a I'éditeur de services la possession d’un numéro de commission paritaire attribué pour I"édi-
tion d"un périodique papier. Si ces contraintes se sont progressivement allégées, d'un point de vue juridique,
cette assimilation & la presse a perduré et une abondante jurisprudence a constamment réaffirmé un princi-
pe simple : I'éditeur de services supporte la pleine responsabilité, y compris pénale, des informations qu’il
publie.

Laffaire ALTERN a révélé au début de 1999 un malaise qui s’est installé avec le développement
d’Internet. ALTERN, petite structure pionniére de I'Internet francais, hébergeait alors gratuitement
47.614 sites personnels. Pour avoir laissé diffuser sur I'un de ces sites des photos non autorisées
d’Estelle Halliday. son gérant Valentin Lacambre a été condamné & 300.000 Francs de dommages et
intéréts. Incapable d’anticiper d’autres actions du méme type (il lui aurait fallu contrler plusieurs
dizaines de millions de pages existantes et un flux quotidien de dizaines de milliers de pages), Valentin
Lacambre a interrompu ces prestations d’hébergement. Les conséquences sont simples : un appauvris-
sement disproportionné du Web francophone et la migration des sites vers des pays étrangers moins
scrupuleux sur le statut de 1'éditeur.

Cette situation a ému de nombreux responsables politiques jusqu’au plus hauts niveaux de I'Etat : elle
annonce une évolution nécessaire du statut d’éditeur en ligne en France.

Un amendement au projet de loi sur la communication de Madame TRAUTMANN doit étre voté cou-
rant juin 1999, qui prévoit de dégager les hébergeurs de la responsabilité des contenus dont ils assurent
la mise en ligne.

NEOCOM assume le role de responsable de la publication depuis 1986. Lorsqu'un risque existait de
mise en cause de cette responsabilité, des méthodes de maitrise des contenus ont été définies et mises
en tuvre. Aujourd’hui, ¢’est une des fonctions d’ Africanet au sein du Groupe. Ceci dit, intervenant dans
le secteur payant de 1'Internet, NEOCOM n’encourt pas de risques comparables 2 ceux d’ ALTERN ou
d"autres prestataires fournissant des solutions d’hébergement automatisé au grand public : Iessentiel
des contenus dont elle assure la mise en ligne sont, soit élaborés en interne, soit fournis par des profes-
sionnels identifiés ~les clients du Bouquet par exemple- qui assument le réle de responsable de la publi-
cation.

2) La véritable fin du monopole

De la déréglementation des télécommunications en France, le grand public a surtout été sensible & 1"ar-
rivée de nouveaux opérateurs en matiére de téléphonie classique. Pour les professionnels utilisateurs de
numéros réservés permettant une rémunération sur tout support (minitel, audiotel, kiosque, Internet) les
choses ont peu changé : France TELECOM exergait la plénitude de son monopole avec une grille tari-
faire unique, des délais de paiement et un cofit de sa prestation négociable (30 % d’une communication
4 1,29 Frs T.T.C. par minute par consommateur).

La décision de I'ART (Autorité de Régulation des Télécommunications) de décembre 1998 marque un
tournant. Elle prévoit en effet que de nouveaux opérateurs de télécommunications pourront proposer
aux éditeurs les mémes services a revenus partagés que France TELECOM.

Dorénavant, un opérateur important du secteur, comme NEOCOM, sera en situation de véritablement
négocier avec les opérateurs de télécommunications le colt et les conditions commerciales de ses pres-
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4.13.

tations de transport d’informations. Il pourra également déployer des stratégies commerciales mettant
en rapport cot du service et prix pour le consommateur.

La Grande-Bretagne illustre I'importance de ces nouvelles opportunités : ¢’est parce que les fournis-
seurs d’acces Internet ont pu négocier des ristournes significatives aupres des opérateurs que I'Internet

sans abonnement — et donc 'accés 2 Internet en général — a pu se développer de fagon aussi rapide
Outre-Manche.

La création de NEOCOM UK a dailleurs été largement motivée par la volonté d'étre présent et de faire
I"apprentissage du premier marché professionnel européen véritablement dérégulé.

BOGUE DE L’AN 2000

La prévention du bogue de I’an 2000 s’est effectuée en deux étapes :

- début 1998 : vérification du code source de I’ensemble des logiciels propriétaires (recherche sur 1’en-
semble des formats date-dépendants) ;

- décembre 1998 : test en réel sur I’ensemble des logiciels et matériels du site avec chan gement de date.
Il est & noter que la totalité des logiciels achetés & I'extéricur par NEOCOM sont récents et régulie-
rement mis & jour (Windows NT Server — Service Pack 4 pour la partic systéme).

FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
A la connaissance de la Société, il n’existe pas, a ce jour, de faits exceptionnels ou de litiges pouvant

avoir, ou ayant eu dans le passé récent, une incidence significative sur I’ activité, les résultats, la situa-
tion financiére ou le patrimoine de NEOCOM MULTIMEDIA et de ses filiales.
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CHAPITRE 5

PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS

5.1 COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 1997 ET 1998

- Rapport général des commissaires aux comptes
- Bilan et compte de résultat

- Annexes aux comptes consolidés

5.2. COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 1996, 1997 ET 1998

- Rapports spécial et général des commissaires aux comptes
- Bilan et compte de résultat

- Annexes aux comptes sociaux

5.3 COMPTES PREVISIONNELS
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1.

COMPTES CONSOLIDES

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1998

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons procédé au
contrdle des comptes consolidés de la société NEOCOM établis en francs francais relatifs 4 1’exercice
clos le 31 décembre 1998, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Les comptes consolidés ont été arréiés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes consolidés ne com-
portent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments pro-
bants justifiant les données contenues dans ces comptes. 11 consiste également a apprécier les principes
comptables suivis et les estimations significatives retenues pour 1'arrété des comptes et a apprécier leur
présentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrbles fournissent une base raisonnable 2 I’opinion
exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes consolidés sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financiere, ainsi que du résultat de I'ensemble constitué par les entreprises
comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 1'opinion exprimée ci-dessus, nous atlirons votre attention sur la note « B.
METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION » de Iannexe concernant les changements
de méthodes comptables.

Par ailleurs, nous avons également procédé a la vérification des informations relatives au groupe, don-
nées dans le rapport de gestion. Nous n’avons pas d’observation & formuler sur leur sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Paris, le 12 mars 1999,

C.ER.A. Gérard PAULIN
Daniel BUCHOUX

Les Commissaires aux comptes
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BILAN CONSOLIDE (FRF)

Exercice 1998 Exercice 1998
" Amortisements Périmetre Exercice

ALTIE L e 1997 1997
Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles . ... .. 2080394 846696 1233698 940 801 293 820
Ecart d'acquisition . ............. 78 850 78 850 - - -
Immobilistions corporelles . ....... 2791935 1192388 1599547 1024644 900 351
Immobilistions financiéres ........ 280 659 - 280659 1485 352 262 542

Titres mis en équivalence ......... - - - - -

Actif circulant

Stocks et en-cours .............. 220990 - 220 990 220990 106 798
Clients et comptes rattachés ....... 18 546 622 - 18546622 17162668 4511733
NGBV CHEUTICES. © v s 5 nosie e 5wt 5 2 646 861 - 2646861 2153201 15321454
Valeurs mobilieres de placement . . . . - - - - -
Dispotibilites « & & sow 5 # wews » vosw 3 4831 176 - 4831176 2497351 5712
Comptes de régularisation et assimilés
Charges a répartir . .............. 81 667 - 81 667 81 667 -
Charges constatées d’avance . . . . . .. 3 046 465 - 3046465 3005420 162 151
TOTALDE ’ACTIF . .......... 34 605619 2117 934 32 487 685 28 572 094 21 564 561
Exercice Exercice 1998 Exercice
PASSIF 1998 Périmetre 1997 1997
Capitaux propres
L e P et S e et e e o e e 526 980 526 980 475 000
REITHES 5 someas © exbrfivars pums & ol 5 S.omers s SEuwdrs @ 5 70 779 700 779 700 -
RESETVEE i v 5 5 5 5 6o 3 5 506 8 § GER A § B8RS B g W 2076 684 2076 684 291 324
Reésultat’ds "eXsrcicl - aams s voms 5 5 oo 8 5 sews 5 & os 5497 555 5178 574 4 985 360
Avonpts surdividendes, o oo s s s v s v ons 0 @i (1 686 336) (1 686 336)
Intéréts minoritaires . ........................ 457 460 178 807 176 302
Provisions pour risques et charges .............. 263 756 263 756
Dettes
Emprunts et:dettes financieres: . ..« v v v v vvin v 3509 152 3 852 249 1 704 002
Fournissenrs et comptes ratbacheés: - . . cvu s v vomne v o v 11 087 823 8 703 496 7 745 962
AHBTBRIOHBE . . comrim o 7 vsionm 10 8w & st 1 % s w = 9631 374 8217 148 5912724
Comptes de régularisation et assimilés . . ......... 343 537 481 036 273 887
TOTAL DU PASSBIF & s v o o 4 a3 sreis 55 s 32 487 685 28 572 094 21 564 561




COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE (FRF)

Exercice Exercice Exercice
1998 Périmétre 1997 1997

CRFre A BIERRISE v & & soi % % SR § 5 romie o o sroaie o s 70 453 407 61 542 218 45 682 496
Autres produits d’exploitation ................... 249 052 258 000 14 010
ACNHALS CONSOMMIES. .. - wovurn s v wisin « coig x5 5i s = ais 31 888 567 27 067 226 9 606 679
Charges de personnel ......................... 5124 285 3164 478 2683013
Autres charges d’exploitation ................... 19 891 802 19 001 627 26 241 337
IPOUS GERBIBE 44 4 6 50 v » wionin 5 e v smms & = siain 495 953 470 360 132311
Dotations aux amortissements et aux provisions 628 610 399319 358 800
Résultat d’exploitation .. ... ........... ... ... 12 673 242 11 697 207 6 674 365
Produits financiers ........................... 399 924 368 778 535 104
Charges financigres . .......................... 556 811 475 854 174 588
Résultat financier .................. ... ... .. (156 887) (107 076) 360 516
Résultat courant des entreprises intégrées 12 516 355 11 590 131 7 034 881
Produits et charges exceptionnels . ............... (1 583 873) (1573 822) 21 854
Impotsurles BENSHCEs: « u ¢ vens s s o8 toen 5 5 omm s 5 180 033 4 760 231 1 523 403
Amortissement des écarts d acquisition . ........... 30577 - -
Résultat net des entreprises intégrées . . . ... ... ... 5721 872 5256 078 5533332
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en

CHUIVAIETICR 2v 0 5 5 5601 5 = momrms s mysivisn o ssissass ¢ . syt = - - -
Résultat net de ’ensemble consolidé ............ 5721872 5256 078 5533332
Part revenant aux intéréts minoritaires . . ........... 224 317 77 504 547 973
Résultat revenant a I’entreprise consolidante . . . . . 5497 555 5178 574 4 985 359
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
Avant répartition

en KF Exercice

BEOETIEETBT 5 4 & spen 5 e ¥ 5 olbs & ¥ s 7 0 080 5 5 0l 5 § SR § 3 86 4 @ s ¥ 5498
TEitErBts TMOBIAITES! 78 o vowme & wovomen @ = samon # svmions o & FE 6 5 Sowmum & o SIvEei % HenosL 224
ATDOFTSEEINENRTS oo b 5 swng ¥ i 6 & SR8 § Fore § 5 SEEN & 5 e ¥ § 90 &8ss ¥ 1041
Plus-values sur cessions d’actifs immobilisés . .......... ... ... ... ... 101
Provisions, impats différés ATonE Xerie: s 5 5 von & 8 iaem & § o § & 5esps ¥ 5 5o -13
Marge brute d’autofinancement . .................. ... .. ... 0o 6 851
Varinlion. desalofles: . . « e « = bk 5 5 svums 2 5 oS 2 BERE 7§ BAAE 6 REEE § 5 B -114
Vatidtion deschients ereomptes tattachts ... « « von v wwmos o w swn ¢ sviss » & s -14 035
Variation des fournisseurs et comptes rattachés . ........................ 3342
Variation des autres actifs d’exploitation .. ........cvnvviviiivrinas o 91709
Variation des autres passifs d’exploitation .. .......... ... ... ... ..., 3803
Flux de trésorerie provenant de I’exploitation (A) ..................... 9 556
Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles ................ -2 370
ATHUIRINANS AEMEE: 5 5 » vopy 5 s2me & 9 056 5 YRum B 8 SEEY § 1008 & & PAE S ¥ Es -65
Sous-total investissements ... ............ ... ... -2 435
Cegsions A imoBIISEHONS wu ¢ vvns 5 ¢ xewes = 2 oss 5 % o@m ¥ ¥ asay @ S 3 ¢ o 0
(Cexsiong depattieTPAtIONS i o sore s = s 5 5 wuy s w S ¥ 8 G o SRS B & M 0
Remboursement de préts, avances i long terme et autres flux investissements . . -47
Flux de trésorerie affectés aux investissements (B) . .. .................. -2 482
BnFnentBion/de Gapial . . con & & vais 5 o s 5 50T © puel ¥ 0REG 5 Lo § ¢ oah 832
THVTUBITASS VEEEEE  runcn © odtise w v wheh & womns % & Swense o Wi o 6o o K R0 & W ¥ -4 886
Nonveatx empiiois A TonEerme: . cos i v o a8 sps 5 Lm0l 5 e sewn s ¥ Ual 5 © 0. 0
RemibonrsementSd emprints . « v cuse s o s o swmes 5 o s 5 @ oo 5 8w § 6w 0
Variation nette des emprunts et dettes financiéres 4 moins d'unan* .......... 358
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement (C) . ......... -3 696
Incidence sur la trésorerie de la variation des taux de change (D) ............ 0
Variation nette de la trésorerie (A)+ (B)+(C)+ (D) ................... 3378
Trésorerieal’ouverture . .............0 it innrreiinnnnnereenns -1 647
Tiésorerie NI CIOtEE . o v i v vann ¢ 5 s 3 voe § o v@ms 3 § 855 3 ¥ SEWE $ 8 0 1731

* Comptes courants
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE NEOCOM
31 DECEMBRE 1998

La société NEOCOM établit pour la premiére fois des comptes consolidés bien qu’elle n’y soit
pas astreinte. En conséquence, des comptes consolidés pour I'exercice 1997 ont également été
établis.

Les comptes consolidés ont été établis conformément aux dispositions de la loi du 3 janvier
1985 et du décret d’application du 17 juillet 1986.

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Sociétés consolidées faisant partie du groupe

SOCIETES CONCERNEES % d’intérét et de controle METHODES RETENUES

1997 1998
NEOCOM SA 100 100 Intégration globale
NEOCOM Publicité 100 100 Intégration globale
H3L 50 100 Intégration globale
CAFETEL 0 50 Intégration globale
DYNAMEDIA 0 50 Intégration globale
AFRICANET 0 95 Intégration globale
MEDIABIS 0 100 Intégration globale

Sociétés exclues du périmétre de consolidation

e % de Valeur comptable Situation Résultat Motif de
SOCIETES
participation des titres nette 1998 I'exclusion
AVENUE MEDIA 34 17 000 25 184 <24 815> Importance non
significative
OTHELLO 33 1/3 25 000 (1) (1) Détention non

durable

(1) Cldture le 30 juin

D’une maniere générale, une société n’est pas consolidée dés lors qu’elle ne répond pas a deux des trois
critéres suivants :

- Situation nette > 100 KF
- Résultat > 30 KF
- Chiffre d’affaires > 300 KF

Méthodes de consolidation retenues

L’ensemble des sociétés retenues dans le périmétre de consolidation est consolidé selon la
méthode de I'intégration globale, NEOCOM exergant un contrdle de fait sur les sociétés
CAFETEL et DYNAMEDIA .
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Incidence de I’évolution du périmétre

Afin de donner une méme comparaison des états financiers consolidés, les données consoli-
dées 1998 qui résulteraient du périmétre 1997 sont indiquées.

Par ailleurs, les comptes des sociétés consolidées pour la premiére fois en 1998 ont été rete-
nus dans les comptes consolidés pour leur intégralité, aucune situation comptable n’étant arré-
tée le jour de la prise de participation (CAFETEL, MEDIABIS). En conséquence, la différen-
ce de premiére consolidation a été déterminée a partir des comptes clos le 31 décembre 1997.

Date de cloture

L’ensemble des sociétés du groupe cloture ses comptes au 31 décembre 1998 a I’exception
de la société DYNAMEDIA qui cl6turera son premier exercice social le 31 décembre 1999.
En conséquence, une situation intermédiaire a été arrétée pour cette derniere au 31
décembre 1998.

Société étrangere

Le bilan de la société AFRICANET, établi en francs CFA, a été converti selon les formes du
P.C.G. et en francs au taux fixe de 0.01.

Retraitements comptables

Les retraitements effectués au niveau de chaque société sont conformes aux regles générales.
Les comptes et transactions réciproques ont €té €liminés.

Les diminutions affectant le résultat consolidé et les capitaux propres consolidés sont les sui-
vantes :

- dividendes intergroupe
- titres de participation consolidés

Les impdts différés sont calculés pour chaque société selon la méthode du report variable pour
toutes les incidences fiscales dues aux décalages temporaires avec les régles comptables. Ils
ne sont retenus que s'ils sont significatifs.

METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION
(code du commerce -articles 9 et 11 -Décret n° 83-1020 du 29 novembre 1983 -articles 7, 21,
24, début, 24-1°, 24-2° et 24-3°)

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans les respect du principe de
prudence, conformément aux hypothéses de base :

- continuité de I’exploitation
- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes
annuels.

La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la
méthode des coflits historiques.

Concernant la permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre, nous devons
vous signaler les changements suivants :
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2.1,

202

2.3

CHANGEMENT DE PRESENTATION

Bilan
Les factures 2 établir antérieurement comptabilisées dans le poste « Autres créances » ont été
reclassées sur I’exercice dans le poste « Créances clients et comptes rattachés ».

1998 1997 1997
Présentation 1998 Présentation 1997
Créances clients . ... ... 18 546 622 17 314 899 4 511 733
Autres créances ....... 2 646 861 2518 288 15321 454

CHANGEMENT DE METHODE

Antérieurement a 1998, les dépenses de régie publicitaire étaient constatées en charge pour leur
totalité I'année de leur engagement. Sur I'exercice 1998, les charges relatives a ces dépenses ont
été constatées d’avance dans la mesure ol elles se rapportent au prochain exercice.

Au 31 décembre 1998, le montant concerné s’éléve 3 1 486 000 francs hors taxes.

Cette méthode appliquée a 1997 aurait conduit a4 augmenter le poste « Charges constatées
d’avance » et par conséquent le résultat avant impot, de 2 644 147 francs.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

Différence de premiére consolidation

La différence de premiere consolidation représente la différence entre le prix d’acquisition des
titres des soci€tés consolidées et la part du groupe dans les capitaux propres lors de I’entrée
de la société dans le groupe, ou sur la base du dernier bilan.

La partie de I'écart de premiére consolidation affectable est comptabilisée au poste corres-
pondant et peut étre amortie. Dans ce cadre, un écart d’évaluation de 360 KF, affecté en fonds
de commerce et amorti sur 5 exercices, a été dégagé sur la prise de participation dans H3L.

La partie résiduelle non affectée correspond a 1'écart d’acquisition : celui-ci est comptabilisé
a Iactif ou au passif du bilan et fait I’objet d’un amortissement ou d’une reprise sur 5 ans.

Lorsque I'écart d’acquisition dégagé lors d’une prise de participation est inférieur & 100 KF ,
celui-ci est immédiatement passé en résultat.

Immobilisations incorporelles

Ce poste concerne des logiciels acquis ou créés, les marques et les fonds de commerce.

Les logiciels acquis sont valorisés a leur cofit d’acquisition et les logiciels créés a leur coiit de
production. Ils sont amortis sur 3 ou 5 ans selon la durée de vie ou d’utilisation prévue du bien.

Les marques ne sont pas amorties. Néanmoins, si une modification significative d’un des élé-
ments utilisés pour apprécier la valeur conduit a une diminution durable de celle-ci, une dépré-
ciation est alors enregistrée.

Une partie de I’écart de premiére consolidation dégagé lors de la prise de participation de H3L a
€té affectée sous la rubrique “fonds de commerce” et fait I’objet d’un amortissement sur 5 ans.
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Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cofit d’acquisition (prix d’achat et frais
accessoires, hors frais d’acquisition des immobilisations) ou a leur coiit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la
durée de vie prévue :

- Installations générales .................. 10 ans
- Installations techniques ................. 5 ans
- Matériel de transport ................... 5 ans
- Matériel de bureau et informatique . ........ 5 ans
~MIOBIEE « . . v vvv v n s a s s 8 ans

Immobilisations financieres

La valeur brute est constituée par le coiit d’achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d’inventaire devient inférieure & la valeur brute, une provision pour dépré-
ciation est constituée.

La valeur d’inventaire est déterminée en fonction de la situation de 1’actif net et des perspec-
tives économiques de la filiale.

Stocks

Les stocks sont valorisés au dernier prix d’achat.

Une provision pour dépréciation est constatée dés lors que la durée d’écoulement des articles
est supérieure a 2 ans.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
constatée lorsqu’il existe un risque de non-recouvrement.

Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés i un taux unique toute 1’année. A la fin de
I’exercice, les dettes et créances en devises sont converties au cours de cléture.

Charges a répartir

Les charges a répartir sont essentiellement constituées des frais des différentes phases de lan-
cement du logiciel “LE BOUQUET", engagés pour atteindre le premier objectif de 1000 uti-
lisateurs en mai 1999 pour le stade expérimental.

Elles sont amorties sur 3 ans.

Engagements en matiére de retraite

En raison de la moyenne d’dge peu élevée du personnel et de la faible ancienneté de celui-ci,
il n'a pas été jugé utile de constater cet engagement.

Recherche et développement

Les frais de recherche et de développement sans contrepartie spécifique sont enregistrés en
charges dans 1'exercice ou ils sont engagés.
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C.11

NOTE SUR LES COMPTES

Bilan
Actif immobilisé brut
Valeur Montant Valeur
début augmentation  début A amektion Tibsimiting Valeur
RUBRIQUES d’exercice  périmétre  périmétre & fin
périmétre  périmeétre 1998 d’exercice
1997 98/97
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement, de
rechercheet de développement - 2262 2262 - - 2262
Fonds de commerce (1) ..... - - - 359895 - 359 895
Autres immobilisations
incorporelles :
MEATGURS » cens = mayes 4 & 5o s 59 739 - 59739 306 000 15089 350 650
LOBIBIEIS: oo s o voviene s sniinim o 486722 373620 860342 517 365 10 320 1 367 587
Sous-total ............... 546 461 375882 922343 1183 460 25409 2080 394
Ecart d’acquisition (2) ... .. 78 850 78 850
Immobilisations corporelles
TOIME ¢ oes s v pows 3 5 i - - - - - -
Constructions,
installations générales . . . . . .. 5 900 s 5900 - - 5900
Agencements divers ........ 356551 106976 463 527 40827 206064 298 290
Matériel de transport ....... 61 320 - 61 320 8 990 - 70 310
Matériel de bureau,
informatique et mobilier . . . .. 1885035 394778 2279813 1057897 920275 2417435
Sous-total ............... 2308806 501754 2810560 1107714 1126339 2791935
Immobilisations financiéres
Autres participations ....... 12 000 - 12 000 42 000 12000 42 000
Autres titres immobilisés . . .. 4 100 - 4 100 - - 4100
Préts et autres immobilisations
DTANCISEES: 4o v v wen i s 5ons 2 5 246 442 12817 259259 22 494 47 194 234 559
Sous-total ............... 262 542 12 817 275359 64 494 59194 280 659
TOTAL GENERAL . ...... 3117809 890453 4008262 2434518 1210942 5231 838

(1) Ecart d’évaluation dégagé lors de la prise de participation H3L.

(2) Ecart d’acquisition dégagé lors des prises de participation MEDIABIS pour 28.915 et AFRICANET

pour 49.935.
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Amortissements
Valeur Montant Valeur Montani
RUBRIQUES pochu | ousmentation début - piations  Reprises fin
exercice périmétre d’exercice & E

périmétre 1997  98/97  périmétre 1998 SR
Immobilisations incorporelles
Frais d’établissement, de
rechercheet de développement - 91 338 91 338 - 89 076 2262
Fonds de commerce (1) ..... - - - 71 997 E 71 997
Autres immobilisations
incorporelles :
IAATIBS: & cansin w & s 5 o svms s = 2 > - - -
Logietels: couws s oo o s s 252640 369703 622343 160414 10320 772437
Sous-total ............... 252640 461041 713681 232 411 99 396 846 696
Ecart d’acquisition (2) . .. .. 78 850 78 850
Immobilisations corporelles
Terrains . ................ - 1494 1494 - 1 494 -
Constructions,
installations générales . . .. . .. 2 689 - 2 689 590 - 3279
Agencements divers ........ 155 281 105 155 386 48 574 78307 125653
Matériel de transport .. ..... 3 066 - 3 066 13 987 - 17 053
Matériel de bureau,
informatique et mobilier .. ... 1247418 108 784 1356202 535771 845570 1046 403
Sous=total ... 1408454 110383 1518837 598922 925371 1192388
Immobilisations financiéres
Autres participations . ...... - - - - - -
Autres titres immobilisés . . .. - - - - - -
Préts et autres immobilisations
FITANCIEIES: s o v v s s v ¢ - - - - - -
Sous-total .. ....00einn - - - - - -
TOTAL GENERAL . ...... 1661094 571424 2232518 910183 1024767 2117934

(1) Ecart d’évaluation dégagé lors de la prise de participation H3L.

(2) Ecart d’acquisition dégagé lors des prises de participation MEDIABIS pour 28.915 et AFRICANET

pour 49.935,
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C.13

Etat des échéances des créances ct dettes

ETAT DES CREANCES Montant brut A 1 an au plus A plus d’un an

DELACTIFIMMOBILISE ................

Créances rattachées a des participations

BB wooms o 1 sresoon o wisioons 5 ) byesscs o westanes 0 SRt £

Autres immobilisations financidres .. .......... 234 559 234 559

TOTAL & ¢ v 28 8o 2 wsime o x e = s = o we 234 459 234 459

DELACTIF CIRCULANT < 5 ¢ ion 5 somme o e

Clients douteux ou litigieux . ............. ..

Autres créances clients .. ................... 18 546 622 18 546 622

Créances représentatives de titres prétés . ... .. ..

Personnel et comptes rattachés ... ............ 66 598 66 598

Sécurité sociale et autres organismes sociaux . . . .

Etat — Impot sur les bénéfices . . .............. 225 268 225 268

Etat — Taxes sur la valeur ajoutée ............. 1276 285 1276 285

Etat — Autres impdts, taxes et versements assimilés

Bbah =THVBIE, o 5 vmins & 5 5 4 boniime & b ma & o sectonts

Groupes CLasSOCIES « . wuan o o s v pami & & s 543 780 143 780 400 000

Débiteurs divers ......................... 534929 534 929

A e T e 21 193 482 20 793 482 1 000 000

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE . ...... 3 046 465 3 046 465

TOTAL GENERAL . ... ooniigicon s conns 24 474 406 23 839 947 634 459

ETAT DES DETTES Montant brut Alan A plus d’1 an
A plus de 5 ans au plus et 5 ans au plus

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Aupres des établissements de crédit :

-4 2 ans maximum a l"origine .. .... 3 100 000 3 100 000

- a plus de 2 ans & "origine

Emprunts et dettes financigres divers

Fournisseurs et comptes rattachés . . . . 11 087 823 11 087 823

Personnel et comptes rattachés . . . . . . 194 008 194 008

Sécurité sociale et autres organismes . 549 838 549 838

Imp®t sur les bénéfices ... ......... 4049 528 4 049 528

Taxe sur la valeur ajoutée . ......... 4 359 817 4 359 817

Obligations cautionnées

Autres impdts, taxes et assimilés . . ., 429 958 429 958

Dettes sur immo. et comptes rattachés

Groupe et associés ............... 409 152 409 152

AP AU w1 ¢ s 6 5 seas 4 5 foe 48 223 48 223

Delte représentat. de titres empruntés

Produits constatés d’avance ........ 343 537 343 537

TOTAL GENERAL ............. 24 571 884 24 571 884
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C.14 Variation des capitaux propres

Augmentation Affectation Résultat
POSTE 31.12,1997 Focunlial résultat 1097 1998 31.12.1998
Capital « . v v s i 475 000 51980 526 980
Prime d’émission . . 0 779 700 779 700
BESEIVER ¢ v ¥ v 291 524 1 785 359 2076 684
Résultat . oo v o 0s 4 985 360 (4 985 360) 5497 555 5497 555
5751 684 831 680 3 200 000 5 497 555 8 880 919
C.15 Provision pour risques et charges
POSTES 31.12.1997 DOTATIONS 31.121998
- Pour risque d’insolvabilité . . . 200 000 200 000
- Pour risque de pénalités . .. .. 63 756 63 756
263 756 263 756
C.16 Comptes de régularisation
C.16.1  Actif
POSTE 31.12.1998 31.12.1997
Charges & Epathir . .o s o v 2 s v o cwns s os 81 667 0
Charges constatées d’avance ... ..o b e omms i 3 046 465 126 151
(o {oTil @11 11ele) Bal § 1121 e SR 122 280
C. 16.2 Passif
POSTE 31.12.1998 31.12.1997
Produits constatés d’avance. . ............ 343 537 273 887
C.2. Compte de résultat
C21. Répartition du chiffre d’affaires
1998 1997
Heébergement, TECHniqie . . oow s« swnin » 1o 16 908 820 12 105 861
Distribution en ligne . .................. 26 772 298 17816 173
Hotellerie, TOUMISIME . .ovv v cvv s vniee o v oe 8 454 410 4 796 662
Télématique Grand Public ............... 15499 752 10 506 975
REférencement Ternet . o« oo g s sows g o us 2 818 137 456 825
AT . srtooss s S E S AT ST ST 70 453 417 45 682 496
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C.22.

C.24.

Détail des autres charges d’exploitation

1998 1997
Sous-traitance (hors reversement) ......... 702712 1 390 099
(8 0T o | P 11 662 81931
EINEE & coms o oo 5 5 0 s 5 Huims & 3 sewwm = i 595 022 667 115
Charges IOBAUVES 1 oo v « was 5 5 p@ws ¥ 5 0 57 666 73 415
Entretien, maintenance . ................. 78 916 41 195
ASSUANCES . o\ oot i ee e e e e 27 196 9429
Documentation générale . .. .............. 9334 2519
Personnel intérimaire . .................. 11 990 -
BHORGEAITEE & 4 5 swip & & v & somm ¥ 5 ves 5 o 2 794 309 1 384 581
POBHETEE 1.cion v oo o = wmimrin o 5osiien & % dnd & 5.4 10 448 992 19 820 598
TRANSPORE v 5 nvirs) e st & Messns 5 6 118 591 32 827
Missions, déplacements ................. 339 705 234 811
Téléphone, affranchissement, télétel, Internet . 4 354 601 1 812 909
SEvIces DAnBHITES o« v wawi 5 v s v s 55 & 4 & 143 332 85472
Charges diverses de gestion courante ....... 197 774 604 436
TOTAL ;oo v o vmnse o v & v 5w 5 o asses % v 19 891 802 26 241 337
Frais de personnel

1998 1997
SATAITER v st s vomstuo s irasi s s bpsods it o 4 3 829 309 1 993 604
ChArEes SECIALES ¢ s o v 5 5 vares o v o = 9 1294 976 689 409
0 B e e o 5124 285 2 683 013
Résultat financier
POSTES 1998 1997
Produits financiers . .................. 399 924 535 104
IRIETER AT o o o ) o oo ) abiodP ! wisessint 84 297
Baromiptes OBIBIGE: s o o s » @ soses % e s 303 618 503 191
Gain de ehange . cow s ¢ s 5 o sies © v s 12 009 30738
IDIVBIS - s o mvwoces 0w somet & mamin & % et @ P avats 1175
Charges financiéres ................... 556 811 174 588
THeERE GO ¢ s o v s @ wdn 5 5 vieng § 3 swl 5 13 557
IHEREL CEPNIE &, s o wated 8 5 S & & amis 188 188 133 218
B s 5 s 8 i & 6 mepitian o swen ¥ o Saws 20013 14 207
Escomptes accordés . ................... 1051 2205
Perte deschange. . . vow o o omin o wapen s o aeege 112 974 24 958
Dotations aux provisions ................ 200 000
IDIVELE: s 5 waies & 5 S b 3 WOlTs & WaE B ¥ 21 028
Résultat financier . .................... 156 887 360 516
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C.26.

C.26.1.

C. 26:2.

C.26.3.

Résultat exceptionnel

CHARGES PRODUITS
* Sur opérations de gestion
Régularisations sociales . ................ 229720 243 813
Régularisations fiscales ... ...o0 s vmiv. .. 1 282 035 187 576
Régularisat. & charges clients ., .......... 680 608 62 729
Régularisations fournisseurs ............. 161 600 745 064
Régul. débit. Crédit. Divers .............. 240 786 13 029
Régularisations diverses .. ............... 38 926
EMNCES: wnosins » voavews 5 wvtey 5 95595 ¥ 5 Waiish © 1a8 2 16l
* Sur opérations de capital
Valeur nette comptable des
élémentscédés ........................ 100 937
* Amortissements et provisions
Tt USAlOnS & o « asen o s waws w6 owns 5 5 i 117 729
BISOUES 5o v vmmray o siama 3 5 aon § § 004 8 Eaibe 63 756

2 877 171 1293 298

1 583 873

Impdts sur les bénéfices
Charges de I’exercice

31.12. 1998 31.12. 1997
Impot eXigihle. . o vwwn s v s g s sma 5 8 e g s 5283313 1523403 (1)
Linpot HEE. .« ¢ s s & o s & wvnd & pamg s &
e T (102 280)
Charges de Pexercice .....viviviciacnss 5180033 23 403
(1) Compte tenu de I'imputation des déficits antérieurs de NEOCOM
Ventilation de I'impét sur les bénéfices
REPARTITION AVANT IMPOT IS APRES IMPOT
Résultat courant .. .......... 12:516:355 (5231 551) 7 284 804
Résultat exceptionnel .. ... ... (1583873) i i (1532356)
Amortissement des écarts . . . . . 30577 30 577

10 901 905 (5180033) 5721872

Allegement de la dette future d’impdt
Origine Montant LS. correspondant Réc'_]l:é;:ﬁon
Provision non déductible ... .. 200 000 73 320 73 320
Charges non déductibles . . . . .. 79 000 28 960 28 960
TOTAUX ................ 279 000 102 280 102 280
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D2

RENSEIGNEMENTS DIVERS
Effectif moyen

FRANCE ETRANGER TOTAL
Cadres 6 2 8
Agents de maitrise
et techniciens 12 2 14
Employés 11 42 53
TOTAL 29 46 75

Rémunération des dirigeants

Cette information n’est pas donnée car elle conduirait 2 donner une information nominative.

Passage a I’an 2000 et & ’Euro

Sur I'exercice, un diagnostic sur 1'état général des systémes informatiques relatif au passage a I'an 2000
a été établi.

Le montant estimé des investissements ou dépenses nécessaires a I'adaptation des systémes et maté-
riels, tant pour le passage a 1'an 2000 qu’a I’Euro, n’a pas été jugé significatif.

ANNEXES SUPPLEMENTAIRES AUX COMPTES CONSOLIDES 1998

Définition du résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel enregistre les charges et les produits résultant d’événements ou d’opérations
clairement distincts des activités ordinaires de I’entreprise et qui ne sont pas, par conséquent, consés se
reproduire de maniére fréquente ou réguliére.

Comptes de régularisation

Il s’agit de frais de publicité engagés sur I'exercice 1998 et qui concernent I'exercice 1999.

Etat des échéances des créances et dettes (annexe C.13)

A la ligne « Emprunts auprés des établissements de crésit 2 2 ans maximum i I"origine », figure un
emprunt aupres du CEPME, qui est une avance en trésorerie équivalente a I’affacturage des créances
sur France Telecom ; il s’agit d’un crédit revolving a court terme.

Provision pour risques et charges (annexe C.15)

La provision pour risque d’insolvabilité de 200 KF correspond 4 un risque de non récupération d’une
avance en compte courant sur la filiale OTHELLO ; par mesure de prudence, cette provision couvre
hauteur de 50 % le montant du compte courant (de 400 KF).
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5.2.

COMPTES SOCIAUX

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 1998

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

1. En application de Iarticle 103 de la loi du 24 juillet 1966, nous avons été avisés des conventions qui
ont fait I’objet de 'autorisation préalable de votre Conseil d’ Administration.

11 ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d’autres conventions mais de vous com-
muniquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-
fondé. Tl vous appartient, selon les termes de 1’article 92 du décret du 23 mars 1967, d’apprécier I'inté-
1ét qui §"attachait & la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences destinées i vérifier la concordance des informations qui nous ont ét€ données avec
les documents de base dont elles sont issues.

1) Avec Monsieur Gérard HETRU, Administrateur

Votre société a racheté, au cours de 'exercice, la participation que Monsieur Gérard HETRU détenait
dans la société MEDIA BIS SARL, soit 250 parts au prix global de 100 000 francs.

Conseil d'administration : 2 juin 1998.
2) Avec Monsieur Olivier HETRU, Président du Conseil d’ Administration

Votre société a racheté au cours de I'exercice la participation que MEDIA BIS, dont le gérant est
Monsieur Olivier HETRU, détenait au sein de la société CAFETEL, soit 500 parts au prix global de
150 000 Francs.

Conseil d’administration : 2 juin 1998,

Volre société a racheté, au cours de 1'exercice, la participation que Monsieur Olivier HETRU détenait
dans la société AFRICANET, SARL de droit Sénégalais, soit 325 parts au prix global de 162 500 francs
francais.

Conseil d’administration : 18 septembre 1998,

Votre société a racheté, au cours de I'exercice, la participation que Monsieur Olivier HETRU détenait
dans la société H3L, soit 250 parts au prix global de 600 000 francs.

Conseil d’administration : 19 novembre 1998.
3) Avec madame Catherine PARRA, Administrateur

Votre société a racheté, au cours de 1'exercice, la participation que Madame Catherine PARRA détenait
dans la société MEDITA BIS, soit 249 parts au prix global de 112 050 francs.

Conseil d'administration : 19 novembre 1998,

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informés que I'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d’exercices antéricurs, s'est poursuivie au cours du dernier
exercice.



1) Avec la SCI LUMBROSO-HETRU

Le bail signé antérieurement concernant vos locaux 2 usage de bureaux sis 71, boulevard de
Brandebourg ) Ivry-sur-Seine (92400) a poursuivi ses effets en 1998.

Le montant des loyers pris en charge sur I'exercice s’est élevé a 288 000 francs hors taxes.
2) Avec la société NEOCOM Publicité

Votre sociéé a facturé & cette société une indemnité d’occupation de locaux pour un montant global de
48 000 francs hors taxes.

3) Avec la société H3 L

Votre société a facturé a cette société une indemnité d’occupation de locaux pour un montant blogal de
60 000 francs hors haxes.

2. Nous vous présentons également notre rapport sur les conventions visées a 1'article 105 de la loi du
24 juillet 1966.

En application de ’article 233 de cette loi, nous vous signalons que ces conventions n’ont pas fait
I’objet d’une autoristion préalable de votre Conseil d’ Administration.

11 nous appartient, sur la base des informations qui nous ont été données, de vous communiquer, outre
les caractéristiques et les modalités essentielles de ces conventions, les circonstances en raison des-
quelles la procédure d’autorisation n’a pas été suivie.

Avec la société H.I.S.

Votre société a signé avec sa société mére H.L.S. une convention d’assistance et de prestation de ser-
vices (assistances administrative et comptable, prestations de direction générale). A ce titre et pour
I'exercice 1998, votre société a pris en charge la somme de 121 992 francs hors taxes, soit 0,2 % du
chiffre d’affaires hors taxes.

Cette convention n’a pu étre autorisée par votre Conseil d’ Administration du fait que tous les adminis-
trateurs sont concernés et de 1’interdiction faite dans ce cas par la loi de participer au vote sur 1’autori-
sation sollicitée.

Paris, le 12 mars 1999,

s
C.E.R.A.
Daniel BUCHOUX

Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris



Rapport général des commissaires aux comptes

sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 1998

IL

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous vous présentons
notre rapport relatif & I’exercice clos le 31 décembre 1998, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la Société NEOCOM établis en francs frangais, tels qu’ils sont
Jjoints au présent rapport,

- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont €té arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de
notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession ; ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences permettant d’obtenir I"assurance raisonnable que les comptes annuels ne compor-
tent pas d’anomalies significatives. Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants
justifiant les données contenues dans ces comptes. I1 consiste également A apprécier les principes comp-
tables suivis et les estimations significatives retenues pour I'arrété des comptes et i apprécier leur pré-
sentation d’ensemble. Nous estimons que nos contrdles fournissent une base raisonnable  I’opinion
exprimée ci-apres.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résul-
tat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la socié-
té a la fin de cet exercice.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note
« 1) REGLES ET METHODES COMPTABLES » de Iannexe concernant les changements de
méthodes comptables.

VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIF IQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spéci-
fiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels,

Paris, le 12 mars 1999,

CER:A, Gérard PAULIN
Daniel BUCHOUX

Les Commissaires aux comptes



COMPTES SOCIAUX - BILAN ACTIF

Brut

Amortissements
provisions

Net au
31/12/98

Net au
31/12/97

Capital souscrit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisation incorporelles

Frais d’établissement

Frais de recherche & développement
Concessions, brevets et droits similaires .
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations
incorporelles

1338617

397 816

940 800

278 731

L e L

1338 617

397 816

940 800

278 731

Immobil. Corporelles

Terrains

COUSICHEHONS ns v 5 wamw s salvn 5 6 i 5 o
Installations techniques, matériel et
outillage industriels

Autres immobilisations corporelles . .. ..
Immobilisations en cours

Avances et acomptes

5900

1 853 797

3279

838 868

2 620

1014 928

3210

897 140

TREALL oo wscas o g oo a5 shme S @ s

1 859 697

842 148

1017 548

900 351

Immobil. financiéres

Participations évaluées selon la

méthode de mise en équivalence

Autres particinations: s « o swws o sa s s
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés . ............
T, R o 0,8 oo,

1 354 450
4100

199 247

1 354 450
4 100
199 247

99 500

4100
37000
200 442

L L O

19377197

1 557797

350 042

ACTIF IMMOBILISE .............

4756 112

1239 965

3 516 146

1529 124

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Matieres premieres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de product. de services

Produits intermédiaires et finis
MATCHATIAIRES 10: % € dmn s & Fmn it w5 mmie o e

220 989

220 989

106 798

) N N NN

220 989

220 989

106 798

Créances

Avances et acomptes versés sur
COMTIANEER v v 3 w5 & s ¥ Sdms 5 & 5
Clients et comptes rattachés . . .. .......
Autres créances .. ..................

515 031
16 658 565
1542 476

515 031
16 658 565
1 542 476

123 482
4 792 666
16 279 140

TOTAL. 5 oy 5w famoe & § Svat 5 6

18 716 073

18 716 073

21 195 288

Disponibilités et Divers

Valeurs mobilieres de placement
DIRPORIBIIES . 5 - covvis s s s o e s
Charges constatées d’avance ..........

1 932125
2 669 819

1932125
2 669 819

7642
162 150

DGR Cp g o i eshenly 5 momat] sl g )

4 601 945

4 601 945

169 793

23 539 008

23 539 008

21 471 879

Charges a répartir sur plusieurs

EXEHCIOBS: « vunn « © wavk s 8 o000 ¥ % Lol 5 4 bis
Primes de remboursement des

obligations

Ecarts de conversion actif

81 666

81 666

TOTAL GENERAL . ...............

28 376 787

1239 965

27 136 821

23 001 004
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BILAN PASSIF

Net au Net au
31/12/98 31/12/97
SITUATION NETTE
Capital social ou individividuel (1) (dont versé : 526 980) .. 526 980 475 000
Primes d'émission, de fusion, d’apport,... ............... 779 700
Ecarts de réévaluation
RESETVEABEANE & 5 onn 5 5 vioen v 0 505 5 5 30050 § 5 5 4 & wiis & 5 47 500 47 500
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
PAYHESPENEIVEE « scoers » o sotis = & i & ¥ SENSE § B % B GG & § 1620 299
Benor & BOWNEARE «wow o « v o b s 5 w stoniin & 5w = o wemms o (1458 246) 228 089
Résultat de 'exercice . ........coviiinnnnnennnnan, 4747 599 4 820299
T e i o) i A DR D P e, BT e B 4 6 263 832 5 570 888
Subventions d’investissement
Provisions réglementées
CAPITAUX PROPRES . ... .uouivinei avmn s iimess 6 263 832 5570 888
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions POUT TISGUEE « wwsis « o e # o sissin o % scs @ & ssesiine % 3 263 756
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ....... 263 756
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit . . .. 3 100 000 1910 184
Emprunts et dettes financieres divers .................. 677 249 28 678
POEAL = s s 5 soee @ s @ 5 5 8 subn 5§ e 5 8 Savew ¢ 3777 249 1 938 862
AVANCES ET ACOMPTES RECUS
SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés . ............... 9599 142 8 430 580
Dettes fiscalesist SOETAIRE uw « » o 5 & paws 7 v o s 5 nes g o T 156 115 5151 681
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
AR IR on o s winsn o0 st s i gimotcan . Jymicas s VbR AL A 51 480 1 773 906
M T oz T (1 e M el S W 16 806 738 15 356 167
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE . ............... 25245 135 086
DETTES a0 55 s v vem 5 % Sue ¢ 5 8ol 5 8 i & § sens s 20 609 233 17 430 115
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL . cuvuisvvannsvemanssnass R 27 136 821 23 001 004
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE

France Export 31/12/98 31/12/97
Vente de marchandises 21 735 938 21 735 938 703 904
Production vendue
. Biens
. Services 38 610 769 538 152 39 143 921 43 875 190
CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 60 346 707 533152 60 879 859 44 579 094
Production stockée
Progduction ImmobIliSEE . .« vuu i iisi i s onte s vome sy omnn e som 130 000
Subventions d’exploitation
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges . . . .. 98 000
AR IOHUTEINT. o o8 b nl it Al D s R B it S 497 296
PRODUITS D’EXPLOITATION .......................... 61 107 859 45 076 390
CHARGES EXTERNES
Achats de marchandises (y compris droits de douane) ............ 12 482 974 7964 674
Vaitation dessstock (rarehantises) v s s sann & vt s § 5555 5 vvnn o (114 191) 32718
Achats de matieres premitres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes .................c..o0eo.... 35 608 781 29 356 441
TEPAL: on 3 2050 6 ¥ 0 S A o vsin e marbieis &0 baa b sommenl 5 4 sttt s 47 977 565 37 353 833
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES ............. 449 329 128 457
CHARGES DE PERSONNEL
Salaires el ATEIISIES .o &« avivs « o wmi b 2 s & 5 ks 3 S A Y S 1224715 1 104 487
B R R S 487 599 406 688
TRER T Yinamdil ot o I s e e e D o e s R 1712 315 1511175
DOTATIONS D’EXPLOITATION
- Sur immobilisations :
dotations aux AHOTLESEIMENIS « « yvew « waal & & 80555 ¥ L3505 & 5 mmiee as 399 319 358 800
. dotations aux provisions
- Sur actif circulant : dotations aux provisions
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
TOTATL: ' 0 5o 5 00U NATE S = ssoisn o tonts 5. sl otn otiorn 5o s o 399 319 358 800
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION . .................... 121 992
CHARGES D’EXPLOITATION .. ............¢couuuuunun... 50 660 522 39 352 266
RESULTAT D’EXPLOITATION ... ...................... .. 10 447 337 5724 124
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (Deuxi¢me partie)

31/12/98 31/12/97
RESULTAT D’EXPLOITATION . ..............c.0iuu... 10 447 337 5724 124
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Bioduits financiers de partiCipation 5 ¢ o v s » s v 0 wen ¢ saan 3 163 137
Produits des autres valeurs mobiligres et créances de "actif
immobilisé
Autres intéréts srproduits assimiles: . . o cowe s v owvon v s s o v eeis 273 808 504 366
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différences positives de.change . ...« voins o v nair s 5 smnin # 2 swin s 7 792 30 738
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL: 55 sonim 5 5 sem s 5 a0 @ 5 @m0 ¢ Qe s 8 Smos @ 50w 5 5 s 444 737 535104
CHARGES FINANCIERES
Dotations financiéres aux amortissements et profisions ......... 200 000
Intéréts et-charges ASSimilBes) . « . e o o noe v s o v sieir e o sesns 210 290 149 048
Differences nboatives e OHANSE . ..cove o v s ¢ b nond 5 8 Ged § 2550 27 651 24 959
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
TOTAL = 50 oo s s weis €5 S00E § S00Y 2 & 055 § 5 P09 § ¥ S » mas 437942 174 007
RESULTAT FINANCIER ... ..........ooiiiiiiiiiinii.. 6 795 361 097
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS .. ............... 10 454 132 6 085 221
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionels sur opérations de gestion . .............. 596 429 139 167
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
S i e e e T 596 429 139 167
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion ............. 1 822 878 113 409
Charges exceptionnelles sur opérations en capital .. ............ 97 867
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions . . . . . . 181 485
AT ey e T T T T R A T 2 102 231 113 409
RESULTAT EXCEPTEINIEL: . - voorn = 5 s s s buniin & 5 5ohid i § bkt (1505 801) 25758
Participation des salariés aux fruits de I’expansion
Trip6is $iit Tes BEREHOES : o v vwn i v vawn @ ¢ s wma v & v 6 9 was 4200 732 1 290 680
TOTAL DES PRODUITS ............ciiiiiininininnnnn 62 149 027 45 750 661
TOTALDESCHARGES . ... ....c00tmrrvrooeesnnsssos 57 401 428 40 930 362
BENEFICE QU PERTE. . oo« sus 5 5 v s s5wm 5 5 pwws o 805 4747 599 4 820 299
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ANNEXE

REGLES ET METHODES COMPTABLES

(Code du commerce — articles 9 et 11 — Décret n® 83-1020 du 29 novembre 1983 — articles 7, 21,
24, début, 24-1°, 24-2° et 24-3°)

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de bases :

- continuité de I’exploitation
- indépendance des exercices

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentationd es comptes annuels.

La méthode de base retenue pour 1’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historiques.

Concernant la permanence des méthodes comptables d’un exercice & 1’autre, nous devons vous signa-
ler les changements suivants :

* Changements de présentation

Au bilan

les factures & établir antéricurement comptabilisées dans le poste « Autres créances » ont été reclassées
sur ’exercice dans le poste « Créances clients et comptes rattachés ».

1998 1997 1997
Présentation 1998  Présentation 1997
Créances clients ................. 16 658 566 20998 132 4792 666
AULTeS CIEANCES . oo v v vvis o viine e v en 1 542 476 73 674 16 279 140

Au compte de résultat

Les ventes de CD ROM antérieurement comptabilisées dans le poste « Production vendue de
services » ont été reclassées sur I’exercice dans le poste « Ventes de marchandises ».

1998 1997 1997
Présentation 1998 Présentation 1997
Ventes de marchandises ........... 21 735938 13 777 329 703 904
Production vendue de services ...... 39 143 921 30 801 765 43 875 190

Changement de méthode

Antérieurement a 1998, les dépenses de régie publicitaire étaient constatées en charge pour leur totali-
t€ I'année de leur engagement. Sur I’exercice 1998, les charges relatives a ces dépenses ont été
constatées d’avance dans la mesure ot elles se rapportent au prochain exercice.

Au 31 décembre 1998, le montant concerné s’éleve a 1 486 000 francs hors taxes.

Cette méthode appliquée & 1997 aurait conduit & augmenter le poste « Charges constatées d’avance »
et par conséquent le résultat avant impdt, de 2 644 147 francs,
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Les principales méthodes utilisées sont les suivantes

a) Immobilistions incorporelles
Ce poste concerne des logiciels acquis, créés, et des marques.

Les logiciels acquis sont valorisés a leur cofit d’acquisition et les logiciels créés 2 leur cofit de pro-
duction. Ils sont amortis sur 3 ou 5 ans selon la durée de vie ou d’utilisation prévue du bien.
Les marques ne sont pas amorties. Néanmoins si une modification significative d’un des éléments uti-

lisés pour apprécier la valeur conduit 2 une diminution durable de celle-ci, une dépréciation est alors
enregistrée.

b) Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur coiit d acquisition (prix d’achat et frais acces-
soires, hors frais d’acquisition des immobilisations) ou & leur cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire en fonction de la durée
de vie prévue :

- Installations generales ... o s vow v e v v s 10 ans
- Installations techniques . . . ............... 5 ans
- Matériel de transport . .. ................. 5 ans
- Matériel de bureau et informatique ......... 5 ans
S (1015 R S 8 ans

¢) Immobilisations financiéres
La valeur brute est constituée par le cofit d’achat hors frais accessoires.

Lorsque la valeur d’inventaire devient inférieure & la valeur brute, une provision pour dépréciation est
constituée.

La valeur d’inventaire est déterminée en fonction de la situation de 1’actif net et des perspectives éco-
nomiques de la filiale.

d) Stocks

Les stocks sont valorisés au dernier prix d’achat.

Une provision pour dépréciation est constatée déslors que la durée d’écoulement des articles est supé-
rieure & 2 ans.

e) Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constatée lors-
qu’il existe un risque de non-recouvrement.

1) Opérations en devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés & un taux unique toute I'année. A la fin de I’exercice, les
dettes et créances endevises sont convertis au cours de cléture,

g) Charges a répartir

Les charges a répartir sont essentiellement constituées des frais des différences phases de lancement du
logiciel « LE BOUQUET » engagés pour atteindre le premier objectif de 1 000 utilisateurs en mai 1999
pour le stade expérimental. Elles sont amorties sur 3 ans.

h) Effectif

L'effectif au 31 décembre 1998 est de 9 personnes contre 8 personnes en 1997,
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i) Engagement en matiére de retraite

En raison de la moyenne d’age peu élevé du personnel et de la faible ancienneté de celui-ci, il n’a pas
été jugé utile de constater cet engagement.

J) Rémunération des organes de direction

Le Président du Conseil d’ Administration n’est pas rémunérée directement sur la société.

k) Recherche et développement

Les frais de recherche et de développement sans contrepartie spécifique sont enregistrés en charges
dans ['exercice ou ils sont engagées.

i) Autres informations

= Explication du poste « report & nouveau »

Le poste « report & nouveau » d’un montant de 1 458 246 a la clture se décompose de la fagon sui-
vante :

~Report & notiveat an 30T wuw o« s s wwin 5 & o b s o0 228 089
- Acompte sur dividende 1998 en instance d’affection . ... ... - 1686335

¢ Passage 4 I’an 2000 et 4 I'EURO

Sur I’exercice, un diagnostic sur I'état général des systémes informatiques relatif au passage & 1'an 2000
a €té établi. Le montant estimé des investissements ou dépenses nécessaires i 1'adaptation des systémes
et matériels, tant pour le passage 4 I'an 2000 qu’a I’Euro, n’a pas été jugé significatif.

= Consolidation

La sociét€é NEOCOM, mere d’un groupe, établit pour la premiére fois au 31 décembre 1998 des
comptes consolidés.
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IMMOBILISATIONS

RUBRIQUES

Valeur brute
début exercice

Augmentations
par réévaluation

Acquisitions, apports,
création virements

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d’établissement, de recherche
et développement

Autres immobilisations incorporelles ... ... 531 372 817 565
TOTALE . .« oo o smioue 5 smirs = 5 minie o = symie 531 372 817 565
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Constructions installations générales ...... 5900

Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers 356 551 40 827
Materiel de/ tranSport . & « vws ¢ o s & s s 61 320 8 990
Matériel de bureau, informatique et mobilier 1 885 035 498 468
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

TOTAL: . o conmnss n e s o swmmon & # s § o s 2 308 806 548 285
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations mises en équivalence

ADITEs Participationg . o « cone v o vasi s wans 99 500 1 266 950
Autres titres immobilisés . .............. 4 100

Préts et autres immobilisations financieres . . 246 442

AT o o raeEmTTs s S T 350042 1 266 950
TOTAL GENERAL .................. 3190 221 2 632 800

RUBRIQUES

Diminutions  Diminutions par Valeur brute Réévaluation
par virement  cessions mises  fin d’exercice  légales
hors service

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d’établissement, de recherche
et développement

Autres immobilisations incorporelles ... ... 10 320 1338 617
TOTAL: o s e v s v 8 s o spavins & 5 s 10 320 1338 617
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d’autrui

Constructions installations générales ... ... 5900
Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers 99 088 298 289
Matériel de transport ... ..ooueconneoian 70 310
Matériel de bureau, informatique et mobilier 898 306 1485197
Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomptes

BOTAL i o u sien s o s« 3 s e o soaven 5 wi 997 394 1 859 697
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Participations mises en équivalence

Autres pRHCIPALONE ..o o vuns v 5w o 12 000 1 354 450
Autres tittes immobilisgs & . vov v v v vas 4 100
Préts et autres immobilisations financiéres . . 47 194 199 247
I T 59 194 1 357785
TOTAL GENERAL .................. 1066908 4756112




AMORTISSEMENTS

SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES : Muntam. Augmenltatmns Dlmlnl..ltlﬂnﬁ Mnnian't
début exercice dotations reprises fin exercice

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d’établissement, de recherche
et développement

Autres immobilisations incorporelles ... ... 252 640 155 496 10 320 397 816
TOVEALL = s o soames e s o 5 & 3 e 252 640 155 496 10 320 397 816
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui

Constructions installations générales ...... 2 689 590 3279
Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers 155 281 48 574 78 202 125 653
Matériel de ransport .. . .oos v v iis g s vy 3 066 13 987 17 053
Matériel de bureau, informatique et mobilier 1247 418 282 068 833 324 696 162
Emballages récupérables et divers

TOEAL: = yuass o 2 oms 5.5 Sews s 8 500 58 HE 1 408 455 345 219 011 526 942 148
TOTALGENERAL . . ; v s oo i s v 1661096 500715 921846 1239 965

VENTILATIONS DES DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DE L’EXERCICE

IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES Amolrti‘ss'ements Amo‘rtissel?lents Amnﬂis.sements
linéaires dégressifs exceptionnels

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d’établissement, de recherche
et développement

Autres immobilisations incorporelles .................. 154 823 673
B T s PRy oDl P S SN 154 823 673
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui

Constructions installations générales . .................. 590

Installations techniques et outillage industriel

Installations générales, agencements et divers . ........... 31924 16 650
Matériel de transport . . .. ..ot 13 987

Matériel de bureau, informatique et mobilier . . ........... 181 662 100 406
Emballages récupérables et divers

TOVBAL ¢ o vien = 8095 ¥ 5 s ¥ Sas § & Svies & 5ok & & Sl § & 228 163 117 056
TOTALCENERAL: 5 50 5 5w s 5 050 5 6 09 5 i 5.5 382 986 117 729

63



MOUVEMENTS DE L’EXERCICE AFFECTANT LES CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

Montant net Dotations de Montant net
RUBRIQUES début Augmentations Pexercice aux fin
exercice amortissements exercice
Charges a répartir sur plusieurs exercices . . . 98 000 16 333 &1 666

Primes de remboursement des obligations
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PROVISIONS INSCRITES AU BILAN

Montant Augmentations
début exercice dotations

Diminutions
reprises

Montant
fin exercice

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des
gisements miniers et pétroliers
Provisions pour investissement
Provisions pour hausse des prix
Provisions pour fluctuation des cours
Amortissements dérogatoires

Provisions fiscales pour implantations a
I’étranger constituées avant le 01.01.1992
Provisions fiscales pour implantations &
I’étranger constituées apres le 01.01.1992
Provisions pour préts d’installation
Autres provisions réglementées

TOTAL

Provisions pour risques et charges

Provisions pour litiges

Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés & terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour impéts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour grosses réparations

Provisions pour charges sociales et fiscales

sur congés i payer

Autres provisions pour risques et charges ........ 263 756

263 756

TR ER A, e ey b o e, 263 756

263 756

Provisions pour dépréciation

Sur immobilisations :

. Incorporelles

. Corporelles

. Titres mis en équivalence

. Titres de participation

. Autres immobilistions financiéres
Sur stocks et en cours

Sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciation

TOTAL

TOTAL GENERAL: oo 5 sus6s s sons s £ smnis s i 263 756

263 756
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ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

ETAT DES CREANCES Montant brut A lanauplus A plus d’un an
DE L' ACTIF IMMOBILISE
Créances rattachées a des participations
Préts
Autres immobilisations financiéres ............... 199 247 199 247
T R T 199 247 199 247
DE L'ACTIF CIRCULANT
Clients douteux ou litigicux
Auotres créances cliCHS « v coms v wua s x woman w3 ows v 16 658 565 16 658 565
Créancs représentative de titres prétés
Personnel et comptes rattachés . ................. 75 000 75 000
Sécurité sociale et autres organismes sociaux ....... 3 391 3 391
Etat et autres collectivités publiques :
- HpOLS SUrles DENEHEEs vup » o s v o ssns v o 5 4 209 894 209 894
~Taxe sur T valeur JOUtEe! o« o suwi 5 5 sew 3 ¥ sunis 1 8 506 195 506 195
. Autres impdts, taxes et versements assimilés
. Divers
Groupe et assoCiés .. ... 724 652 724 652
DEDIEITS AIVEIR  sioa s i £558 6 5 Gaies o m ions 5 2 ssmimem 7 s 23 343 23 343
TOEAL: & o s ¢ s 5 ponw s o @emm s SERRE D JUIL 3 18 201 042 18 201 042
CHARGES CONSTATEES D’AVANCE ........... 2 669 819 2 669 819
TOTALGENERAL . .........coviviiniinii... 21070109 20 870 861 199 247
ETAT DES DETTES Montant Alan A plus d'l an A plus
brut au plus et Sansauplus  de5ans
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprés des établissements
de crédit :
. @ 2 ans maximum a ’origine
.aplusde 2 ans al'origine ............. 3 100000 3 100 000
Emprunts et dettes financiéres divers
Fournisseurs et comptes rattachés ... ... ... 9599 142 9599 142
Personnel et comptes rattachés . .......... 52 800 52 800
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 303 253 303 253
Etat et autres collectivités publiques :
. Impdts sur les bénéfices ............... 3201859 3201 859
. Taxe surlavaleurgjoutes .. « o van 2« s = 3188096 3 188 096
. Obligations cautionnées
. Autres impéts, taxes et assimilés . ....... 410 106 410 106
Dettes sur immobilistions et comptes rattachés
GEOUPE CLASSOBIEE s 4 5 o o & i 5 5 Ssne » 677 249 677 249
ATETHEHEE 2 o vamon v 3 w5 5wy 2 5 5w @ 51480 51480
Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d’avance ............. 25 245 25 245
TR o v 2 ommsin & o om0 2 gm0 o 20 609 233 20 609 233
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

TOTAL DES CHARGES A PAYER . ............0iviiiniianinanananns 3 247 997,00
Dettes fournisseurs et comptes rattachés . ............... ... .. ... ..., 2 633 490,19
408098 Fournisseurs FAR. 1008 .. ... it 1 075 678,68
A08100 Reversertiehts BAR s » ciwn o v a2 w o @ srasati 5 & aioth i o e 5 6 one 1 557 811,51
Dettes fiscales et sociales ... ... ....... . 563 026,81
428210 Provisions CORZESPARYES. « & cumn = s aies i o stavn o o sm 0 o aisisie 5 a s & o i 52 800,00
438600 Organismes sociaux charges AP ........ ... ..o 79 000,00
438620 Provision charfes SUFICE: & susv s svens s duis 5 % 2905 ¥ $ams 5 % siaies « 55 21 120,00
448600 Autres:charges TISCAIES BPAYEL . . o . ocse o vonione o s sinis & 5 568 5 5 58378 4 5 4 410 106,81
AR AREIes . oo & poni 5 5cas §F ESEn K 5 SURE & (65 3 SRS ¥ % SEna T 4 e 3 3 s 51 480,00
d6R6US CA R JIBUX IO e s s vocnn 5 5oaieis 55 siwiai o 5 it ¥ Bedis & ¢ daies 4 51 480,00

DETAIL DES COMPTES DE PRODUITS A RECEVOIR

12/1998 12/1997 Variation % n/n-1
EVCAMOOE « « Lioscs w5 scomion o vaus * # we 10 991 028,26 13 153 270,13 (2 162 241,87) (16,44)
Créances clients et comptes rattachés 10 991 028,26 350 104,62 10 640 923,64 3 039,36
418000 Clients factures a établir ... 350 104,62 (350 104,62) (100,00)
418098 Clients factures & établir . .. 358 478,80 358 478,80
418100 Clients France Telecom FA.R. 10 632 549.46 10 632 549,56
DIVEES oo v« vonin & 2w = v watass s 46 12 803 165,51 (12 803 165,51) (100,00)
468700 Produits a recevoir France Te. 12 756 846,56 (12 756 846,56) (100,00)
46875 BAR. 1997 ; caus 4 s i 5 46 318,95 (46 318,95) (100,00)

TOTAL PRODUITS A RECEVOIR 10 991 028,26 13 153 270,13 (2 162 241,87) (16,44)

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

RUBRIQUES Charges Produits

Charges ou produits d’exploitation 2 669 819 (25 245)
Charges ou produits financiers
Charges ou produits exceptionnels

TOTAL 2 669 819 (25 245)
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PRODUITS EXCEPTIONNELS ET CHARGES EXCEPTIONNELLES

PRODUITS EXCEPTIONNELS Montant

Diffcrenceside tRElementt .« . < coue o & swen o wus 58 08006 5 5008 B Foe s o 2 rire e v sens 2151
Sur exercices antérieurs :

Régularisations organismes SOCIAUX . ... ......vutetetnunnoiiieeeean o, 243 813
Régularisations organismes fiSCaux . ... ..ottt e 140 836
Régularisations fournisseurs ... ................. oo 209 630
Total produits sur exercices antérieurs . . . .. .........oveer e 594 279
TOIERLL i v 5 s s v 51005 4 0% 5 3 5705055 G55 bt 3 2 S oo e, s 3 S o 596 430
CHARGES EXCEPTIONNELLES Montant

Pénalitets URSSAF . ... .o i iiiiiiiiiiiiiin e 15 813
Charges sur clients et impayés . ............. i 310 698
Sur exercices antérieurs :

ConlB LIBERRAR oo v owos s b smsmu 5 5 800 § § 5000 % 5 BI05.5 5 Sooors 5 5 soarsa 2 s s o o 158 136
Regularisation TP TO0T . ¢ oo i 6 50 5 & 5550 5 3 oiee » 5 fisoe i » ssanmie o 3 siecs o o SRS 5 & 202 086
Régularisation IS 1997 .. ... ... . o i 383414
Régularistions clients . ............ ..o 183 312
Régularisations organismes sociauX ................. ... i 13 853
Reégularisations: FOMMHESEUIT « « » i s « i 5 5 50505 5 6 sen o = srimie 5 5 mrsiecs « wamin o 5 oon 114 293
Régularisations débiteurs et créditeurs divers . ..., 240 786
Régularisation TP 94 et 96 . ............ ... . i 200 488
Total charges sur exercices antérieurs . .............ovueiinnnnnnnrnnnn .. 1 496 368
Valeur nette comptable des éléments d’actif cédés . .......................... 97 867
Dotation aux immobilistions ... ................ . 117729
Dotations aux provisions pour fiSqUe . ..................cuoueuurnrnnnenn.. .. 63 756
Ly L T 2102231

VENTILATION DE L’IMPOT SUR LES BENEFICES

REPARTITION Résultats avant impits Impéts

RESHIGL GOUREIE & irai i ¢ 55 + 5 ssiv s sssusn 2 & smioness o g siers 4 10 454 132 4431 509
Résultat exceptionnel (hors participation) .............. (1 505 801) (230 776)
Résultat comptable (hors participation) ................ 8 948 331 4200 733

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

CATEGORIES DE TITRES Nombre Valeur nominale
1 - Actions ou parts sociales composant le capital social

au début de I'exercice . ......................... 47 500 10
2 - Actions ou parts sociales émises pendant ’exercice . . . . 5198 10

3 - Actions ou parts sociales remboursées pendant I’ exercice
4 - Actions ou parts sociales composnat le capital
en fmd exereion o s v ommen o wess s gomy 5 g e g 2 e 52 698 10
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VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES NET

REPARTITION PAR SECTEUR D’ACTIVITE Montant

TOIBEEL & w5 brovem = © cnbin = 5 Soomie T SSSEE0 2§ G0N 1RSSO R G G AN & W 5 e 36 632 040
Verites deilCD ROM & . oo 5 0 i & 90t % 8 smsn s Sk £ % 6 & o saiid 5 4 sieiik ¥ i ska 21 735 938
ATTATORET oo o & Fostie o sibrabbe 5 2t suerrots & Sheitis & & B © g A4 NS 5 fotiihs Sstin 3t 1 904 189
Autres activités (animation, publicité,...) .. .. ... ...t 607 693
TOTAT: . on s oovs Somig ¥ 5EEE § 5 O o Sellie 3 5 Iefs & Somn 0 o DS 5 Saw i 4 s 60 879 860
REPARTITION PAR MARCHE GEOGRAPHIQUE Montant

I ey i SEIONERy B o W R o e e e 60 879 860
MOVTALS ot sam s 5 waren 4o i S s o S 5 USRI SN 5 B AEGs & Fouiate & & b 60 879 860

ACCROISSEMENTS ET ALLEGEMENTS DETTE FUTURE D’IMPOTS

NATURE DES DIFFERENCES TEMPORAIRES Montant

Accroissements

Provisions réglementées :

- amortissements dérogatoires

- provisions pour hausse des prix

- provisions pour fluctuation des cours
Autres :

TOTAL DES ACCROISSEMENTS

Allégements

Provisions non déductibles 1’année de leur comptabilistion :
- pour congés payés

- participation des salariés

Autres :

Rrovision OTTELDY . ... v counis o 5 rimins 5 simimms o o scoinis o siasmse 5 5 ssies 5 son ss = s s s = 200 000
ORCEARITEY | o i s e b Bt e S iV 5 Shi ok Bl s Fora T % vivi o Sshain 4 79 000
TOTAL DES ALLEGEMENTS . . . .o oottt 279 000

Amortissements réputés différés
Déficits reportables
Moins-Values a long terme
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EFFECTIF MOYEN

Personnel
EFFECTIFS salarié

Personnel mis
a disposition
de ’entreprise

0
&
B
4]
W
)

Agents de maitrise et techniciens . . ................... 6
Employés

Ouvriers

EONTAL: o 5 v s 2 o 5 5 Bt ¥ BmEi s b dese m b o = g 9

DETTES, CREANCES, CHARGES ET PRODUITS LIES AUX ENTREPRISES LIEES

MONTANT CONCERNANT
LES ENTREPRISES

avec lesquelles

POSTES lides la Sté a un lien

de participation

10 a 50 %
PartiOpations « « « cumes o 3 s 5 & 507 &8 2555 & fums 5 £ b s 1312 450 17 000
Créances clients et comples rattachés . ................ 936 575 117 083
AULTES CIEANCES . . ..ottt e 180 872 73 192
Emprunts et dettes financieres divers . ................. 369 397
Dettes fournisseurs et comptes rattachés ............... 1272 494 124 446
Produits de participation ........................... 75 000
Autres produits financiers ........... ... ........... 3 840 152
Charges financiéres ............... ..., 5504
NEOCOM Etats financiers du 01/01/98 au 31/12/98
Liste des filiales et participations  NEOCOM H3L MEDIABIS AFRICANET CAFETEL DYNAMEDIA AVENUE  OTHELLO
PUBLICITE MEDIA

Capital social . ...ovivis 50000 50000 50000 50000 300000 S0000 S0000 75000
Capitaux propres hors capital 180794 152 605 133535 147438 06 543 0 0 0

Quote-part du capital détenue 100 % 100% 100 % 95% 50 % 50 %

Valeur comptable brute

des titres détenus . ....... 50000 637500 212450 237500 150000 25000
Valeur comptable nette . . . 50000 637500 212450 237500 150000 25000

Préts et avances consentis
non remboursés
Cautions et avals donnés

Chiffre d’affaires HT ... .. 2723263 2868612 271317 1662935 7780350 3036 047
Résultat exercice 1998 . ... 326190 155008 48357 31609 331856 108 846

Dividendes encaissés

34 % 3333 %

17000 25 000
17000 25000

412 189 Inconnu
-24 815 Inconnu
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RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Nature des indications 1994

1995

1996 1997

1998

I - Capital en fin d’exercice

Capital social .« v cos ¢ o aans 475 000
Nombre des actions ordinaires
SXIBIANIEE . .o b 5 vah 8 e 4 750
Nombre des actions a dividende
prioritaire (sans droit de vote)
CRIBLANTES + ¢ ovn v v waw 3 2 o 0
Nombre maximal d’actions
futuresacréer ............. 0
- Par conversion d’obligation
- Par exercice de droits de

souscription
II - Opérations et résultats de I’exercice

Chiffre d’affaires hors taxes .. 30 390 341
Résultat avant impdts,

participation des salariés

et dotations aux amortissements

€t POVISIONS s ¢ svnnw v vmvens 3 w s -1 078 116
Impéts sur les bénéfices .. ... 63
Participation des salariés due

au titre de 'exercice ........ 0
Résultat aprés impots,

participation des salariés et

dotations aux amortissements

et provisions . ............. -905 412
Résultat distribué . ......... 490 000
III - Résultat par action

Résultat aprés impdts, partici-

pation des salariés, mais avant

dotations aux amort. et provisions -226,99
Résultat aprés impots, partici-

pation des salariés et dotat. aux

amortissements et provisions . . -190,61
Dividende attribué a chaque

ACHOTL THEY) s 5 5oses 3 5 sapas 3 103,16

IV - Personnel

Effectif moyen des salariés

employés pendant I’exercice . . 21
Montant de la masse salariale

de I'exercice .............. 4099 978
Montant des sommes versées

au titre des avantages sociaux

de I'exercice (Sécurité sociale,

ceuvres sociales, ete) ........ 1 684 725

475 000

4750

2] 688 432

-1 253 832
0

0

-1 748 215
0

-263,96

-368,05

0,00

13

3206 676

1 434 990

475 000 475 000

4750 47 500

25009 059 44 579 094

1030691 6469779
155772 1290 680

0 0

135799 4820299
80 000 3200 000

184,19 109,03

28,59 101,48

16,84 67,37

8 8

1761207 1104 487

716 605 406 688

526 980

52 698

60 879 859

9729 135
4 200 732

0

4747 599
1 686 336

104,91

90.09

32,00

9

1 224 715

487 599

N.B. La SARL NEOCOM s’est transformée en SA au cours de I'exercice 1997
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Annexes supplémentaires aux comptes sociaux 1998

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ACTIVITE (EN KF)

1998 1997 (présentation 1998)

TRItell . o aomics 5 pmE o TR % BT © v i o 36 632 29 319
Ventes de matériels multimédia . .......... 21736 13777
Audiotel .. ... ... ... ... . ..., 1 904 1479
Autres activités ... ... ... 608 487
Chiffre d’affaires total ... ......... . ... . 60 880 45 062
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Au 31.12.1998 Au 31.12.1997

(présentation 1998)

Logicielsachetés ...................... 586 567 486 722
Logicielscréés ...............ccoviion. 401 400 -
MAGIES v v o v o voanes 5 4 a5 5 3oate 5 5 Vs 350 650 44 650

1338 617 531 372

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

A la clotre de I'exercice,les provisions pour risques et charges comprennent une provision de
200 000 Francs pour risque de non récupération d’avances sur la filiale OTHELLO.

DETAIL DES « AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES »

En Francs 1198

Sous-traitance : TEVEISEMENt .. .. ......uie it 12 692 168
EDF, fournitures diverses . ... .. ......vveevvnnneraniasinnns, 446 734
Sous-traitince NOTS TeVEISEMBIT & ovu « v vmie v & v s ¥ sah s s 5 a5 v s 2216283
CrEAIEBA] « cons o v & 5uemy 5 0808 5 5 S5 § 65 5 5 st s o 5 ot v s 11 662
DOV cox o s wns 5wt v & & st ® SO 3 % BSEEH § S B 8 RN F T RSG5 8 & 410 039
Chmpos IOCEITER: s 5 5 0om 6§ NGBS & § DS 6 5 50 § £ ois & 5 sos & & 44 384
Entretien, maintenance . ............. ... ... 48 251
ASSUTANCES .+ .ottt e e e 25293
Pacnmentation SANERAIE s s v swew 2 2 o o 5 s g 5 S0P 5 5 EEE T G 6743
Persorne] TMErmaiee:. « « siooi ¢ o500 5 8 5ow% & 5055 4 5 Siinis = = wmn w5 sin 11 990
HONOBEEES oo 4 varis 9 00855 5 S50 § 8 EEBA & e o & sebiem = 5 ovm x5 ais 3 965 988
BUHITEIE & s 5 2 5 5 50500 5 v snivis & o smms & st 5. sisinte & “irocsssr s & S 10 522 895
Transports . . ..o ittt 74 190
Missions, déplacements .. ........... ..., 163 594
Téléphone, affranchissemnent, Internet . ..........ovouvvininss.. 2 986 922
SEEVICES DANSATIER i w v v 1 5 w55 5 9 0050 5 ¥ 505 & 5 6 siome o n s s s 102 200
Charges diverses (jeux, mailings, cotisations...) ................. 1 879 446
TOEATS 005 5 6550 5 5 cimir e » mosios o 5 s s & smsisn & 4 srmdorie & Seatmos o 5 sisis 35 608 782
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5.

BILAN ET COMPTE DE RESULTAT AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

BILAN ACTIF

Brut

provisions

Amortissements Net au

31/12/98

Net au Net au
31/12/97 31/12/96

Capital souscrit non appelé
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisation incorporelles
Frais d’établissement

Frais de recherche & développement
Concessions, brevets et droits similaires .

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Avances et acomptes sur immobilisations

incorporelles

1338 617

397 816

940 800

278 731 336 586

TOTAL s 0 woam o v i e s 5 s 5w

1338 617

397 816

940 800

278 731 336 586

Immobil. Corporelles
Terrains

COnSHuCHoNS wws & svwn v v g 4 v
Installations techniques, matériel et

outillage industriels

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours
Avances et acomptes

5900

1 853 797

3209

838 868

2 620

1014 928

3210 3 800

897 140 866 251

TOLAL ey 3 5 s e o s s n wpava v ola

1 859 697

342 148

1 017 548

900 351 870051

Immobil. financiéres
Participations évaluées selon la
méthode de mise en équivalence

Autres participations ............
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés . ... .....
LS e e R e 8 A
Autres immobilisations financiéres

1 354 450
4100
199 247

1 354 450
4 100
199 247

99 500 62 000

4100 4100
37 000 37 000
208 442 209 155

TBDRVATE oBn B Dot b b oo o -

1. 5587 7197

1 557 797

350042 312 255

ACTIF IMMOBILISE .........

4756 112

1 239 965

3 516 146

1529124 1 518 892

ACTIF CIRCULANT
Stocks

Matieres premieres, approvisionnements

En cours de production de biens
En cours de product. de services
Produits intermédiaires et finis

Marehandises: . uen o v mes % v

220 989

220 989

106 798 139 516

BB Al e e

220 989

220 989

106 798 139 516

Créances
Avances ct acomptes versés sur

COMMANARS -« & « cvous v o e w o es o
Clients et comptes rattachés . ... ...
Autres créances . ............. ..

515 031

s wae 10 638 565

1 542 476

515 031
16 658 565
1 542 476

123482 291 043
4792 666 4257016
16 279 140 7 308 940

TOEAL & soas & 5 oy v 0w & 5 g6

18 716 073

18 716 073

21 195 288 11 856 999

Disponibilités et Divers
Valeurs mobilieres de placement

Disponibililes . . cuusee # v s i = smon
Charges constatées d’avance . .....

1932 125
2669819

1932 125
2669 819

7 642 72 380
162 150 290 540

ARBARNE RN e e

4 601 945

4 601 945

169793 362 920

ACTIF CIRCULANT ..........

23 539 008

23 539 008

21 471 879 12 359 437

Charges i répartir sur plusieurs

BRBIEINBS & coumir % & svaves o s 5 8

Primes de remboursement des
obligations
Ecarts de conversion actif

81 666

81 666

TOTAL GENERAL ............

28 376 787 1239965 27 135 821

23 001 004 13 878 331
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BILAN PASSIF

Net au Net au Net au
31/12/98 31/12/97 31/12/96
SITUATION NETTE
Capital social ou individividuel (1) (dont versé : 526 980) . . 526 980 475 000 475 000
Primes d’émission, de fusion, d’apport,... ............... 779 700
Ecarts de réévaluation
RESErvelEpale « « o swm v v & 60 B 4 5605 5 5 seore s o Sapanes = 47 500 47 500 47 500
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées
AULTES TESOIVES & « v+ b ioie b 5 sumsiose 5 & oo i & e 4 4 srita & & 1 620 299
Reportdnouveau ..................uiiuinnn.... (1458 246) 228 089 172 290
Résultat de I'exercice ...................... ........ 4747 599 4 820 299 135 799
WOTAL- ¢ a5 5 5065 55 L5558 BET0 0 5 sE . sovsaes a5 o 6 263 832 5570 888 830 589
Subventions d’investissement
Provisions réglementées
CAPITAUXPROPRES ........................... 6 263 832 5 570 888 830 589
Produit des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES
Provisions pour risques . . ........... ... iei. .. 263 756
Provisions pour charges
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES ....... 263 756
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 3 100 000 1910 184 2454 856
Emprunts et dettes financiéres divers .................. 677 249 28 678 256 200
TN, o s o smonse 5 v s st = Tramses 4.5 Soames w4 S0C 5 & FIEH 3777 249 1938862 2711056
AVANCES ET ACOMPTES RECUS
SUR COMMANDES EN COURS
DETTES DIVERSES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés . ............... 9 599 142 8430580 5925223
Dettesidfiscalesietsociales o cows s o vunn o pown 3 5 sems 8 vow 7156 115 5151681 3186740
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
ATITES GBIIBE . . vv « v coie o v onirie o v rinie e ssine = sein o s ovmiere 51 480 1773906 1156610
TV A e 5 5 wenn 5 5 5 5 ool § 5065 & § st o 1 0K 5 sbranie 16 806 738 15356 167 10268 573
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE ................ 25 245 135 086
DETTES « « v o vomon 8 5 9665 & 0058 5 5 005 5 G055 5 5 weisin 20609233 17430115 13 047 740
Ecarts de conversion passif
TOTAL GENERAL ........ ——— soare ¥ enaraves 27136 821 23001 004 13878 330
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE

France Export 31/12/98 31/12/97 31/12/96
Vente de marchandises 21 735 938 21 735938 703 904 126 761
Production vendue
. Biens
. Services 38 610 769 533152 39143921 43875190 24 882297

CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 60346707 533152 60879 859 44 579 094 25 009 059

Production stockée

Production immobilisée . ........... ... ... ... 130 000

Subventions d’exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 98 000 387 311
AVEES PEOHUIES on o vurow a v s o wwmv s s s & waws 5 v e 497296 3 043 065
PRODUITS D’EXPLOITATION .................... 61 107 859 45076 390 28 439 435
CHARGES EXTERNES

Achats de marchandises (y compris droits de douane) . .. ... 12482974 7964 674 1676594
Vairation de sstock (marchandises) .................... (114 191) 32718 (139 516)

Achats de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matieéres premiéres et approvisionnements)

Autres achats et charges externes .. .................... 35608 781 29 356 441 21518 206
TR AF o U e v el e L e e 47977 565 37353 833 23 055 284
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES .. ..... 449 329 128 457 125 791
CHARGES DE PERSONNEL

Salairey ELITAIEMSIS! wonn o ¥ v 3 % deiin 8 & e 8 ¥ s ¥ 8 oo 1224715 1104487 1761207
Charpes SOCIHIES ou v s somim v s ams b o vy e ¢ gomws 2 9003 7 5 o4 487 599 406 688 716 605
TOVDAL, amis = vvim 5 o snpmn 5 u dons & ¢ S 4w coms s Sss ¥ de 1 712315 1511175 2477812

DOTATIONS D’EXPLOITATION
- Sur immobilisations

. dotations aux amortissements ... ..................... 399 319 358 800 358 885
sdotationgaus PIOVISIONS u « 5 suwes 5 sdiem 5 ¥ Sl & Saio & ¥ o 744 517
- Sur actif circulant : dotations aux provisions ............ 566 838
- Pour risques et charges : dotations aux provisions

AEMAAE oo ol o1 oo o st & o oo B o SRR W 399 319 358 800 1670240
AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION .............. 121 992 748 252
CHARGES D’EXPLOITATION ..................... 50 660 522 39 352 266 28 137 382
RESULTAT D’EXPLOITATION .................... 10447 337 5724 124 302 053
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE (Deuxiéme partie)

31/12/98 31/12/97 31/12/96
RESULTAT D’EXPLOITATION . ..................o.... 10 447 337 5724124 302053
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS
Produits financiers de participation . . ..................... 163 137 120
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de 1'actif
ITIOOBIIIEE . oive s v vin e o wimimie o w0 st i o somimsn s wms s 0 ssmas 5w 193
Autres intéréts et produits assimilés . ..................... 273 808 504 366 57299
Reprises sur provisions et transferts de charges
Différonces: positives de SWange s ¢ 5 soes = 500w 5 5 vans & 5 b 7792 30 738
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
T T I it = i ST B e e e s e 444 737 535 104 57613
CHARGES FINANCIERES
Dotations financitres aux amortissements et profisions . ... .. .. 200 000
Intéréts et charges asimiilEES « ¢ o i v pam 55 b miene o o o 210 290 149 048 182 642
Différences négatives de change ... ...couivivnssiinennans 27 651 24 959 8458
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
TOLR & comn s ommn o i o w5 5 s o ez 5 % s5es 5 6 s 437 942 174 007 191 101
RESULTAT FINANCIER . ........................... 6 795 361 097 (133 488)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ............... 10 454132 6085221 (168 564)
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionels sur opérations de gestion ............. 596 429 139 167 7184
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges . ... .......... 543 809
DAL s w g w52 5 5 50 B 6 BGn0 S 8 S50 7 b x sl 596 429 139 167 550993
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion ........... 1 822 878 113 409 427 986
Charges exceptionnelles sur opérations en capital .. .......... 97 867
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions . . . . 181 485
OYEAL 5503 5 O i 0 G it Sl onai S B e i e 2 102 231 113409 427 986
RESULTAT EXCEPTIONNEL: . .. . ¢ v v c6% 5 5 s s 5 5 5t & (1505 801) 25758 123 006
Participation des salariés aux fruits de I’expansion
Imp6ts sur les BENEHCES: v« o wne @ 5 om0 v wases 5 8 snmn 6 5 wanics s 4200732 1290 680 155 772
TOTAL DESPRODUITS ..............0covvinnnenn.. 62 149 027 45 750 661 29 048 040
TOTALDES CHARGES . .............c.0ciiiiiiiannn. 57 401 428 40 930 362 28 912 252
BENEFICEOUPERTE . ............................. 4747 599 4820 299 135799
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5.3.

COMPTES PREVISIONNELS

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES PREVISIONNELS CONSOLIDES
DES EXERCICES 1999 ET 2000

Mesdames, Messieurs,

Vous nous avez demandé d’examiner les comptes prévisionnels consolidés couvrant la période du
1 janvier 1999 au 31 décembre 2000, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes prévisionnels ont été établis sous votre responsabilité en avril 1999, a partir des hypo-
théses traduisant la situation future que vous avez estimé la plus probable 2 la date de leur établisse-
ment.

Nous avons effectué notre examen selon les normes de la profession. Ces normes requiérent une éva-
luation des procédures mises en place pour le choix des hypothéses et I'établissement des comptes pré-
visionnels ainsi que la mise en ceuvre de diligences permettant d’apprécier si les hypothéses retenues
sont cohérentes, de vérifier la traduction chiffrée de ces derniéres, de s’assurer du respect des principes
d’établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels et de la conformité des der-
niers comptes annuels consolidés de la société.

Il n’entre pas dans notre mission de mettre 4 jour le présent rapport pour tenir compte des faits et cir-
constances postérieurs a sa date de signature.

Nous n’avons pas relevé d’élément de nature a remettre en cause les hypothéses retenues pour établir
ces comptes prévisionnels, étant précisé que nous ne pouvons apporter d’assurance sur leur réalisation.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la traduction chiffrée de ces hypothéses, sur le respect
des principes d’établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels, sur la confor-
mité des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour 1'établissement des comptes annuels
consolidés au 31 décembre 1998.

Enfin, nous rappelons que, s’agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réa-
lisations différeront, parfois de maniére significative, des informations prévisionnelles présentées.

Paris, le 7 juillet 1999,

C.E.R.A.
Daniel BUCHOUX Gérard Paulin

Commissaires aux Comptes
Membres de la Compagnie Régionale de Paris
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COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL CONSOLIDE EN K.F.

Exercice Prévisions Prévisions
1998 1999 2000

Chitfre Q" AfPatien co 4 v voms » v & § Bems & pa%n § 8 S 70453 85 000 110 000
Autres produits d’exploitation . ... ............... 249

AChats CONSOMIES. & o oo s 5 o w5 v omon & % ean & 3 94 31 888 37 045 44 540
Chargesde personnel . ................ccovu.nn, 5124 7155 8 560
Autres charges d’exploitation ................... 19 892 22 468 26 500
Impots eLLaXes .. ..o i 496 620 750
Dotations aux amortissements et aux provisions . . ... 629 1 200 1 500
Résultat d’exploitation . ...................... 12 673 16 512 28 150
Pronl it Fnaneion: « o oo w ¢ smus o w s 5 5 09w 4 8 o 400 180 180
Charges TINANCIEIES & & aon o+ s & o e @ o s o 4 @m0 587 360 420
Résultat financier ........................... -157 -180 -240
Résultat courant des entreprises intégrées . .. .. ... 12 516 16 332 27 910
Produits et charges exceptionnels ................ -1 584

Inp ot Sur 188 DEHEHEEY wo » & vws v wawin ¢ 5 gaven o v o -5 180 -6 489 -11 070
Amortissement des écarts d’acquisition . . .......... -31

Résultat net des entreprises intégrées . . .......... 5722 9 843 16 840
Part revenant aux intéréts minoritaires . . .. ......... -224 -807 -1 065
Résultat revenant a I’entreprise consolidante ... .. 5497 9036 15775

Frais d’introduction

Les frais 1égaux et administratifs et la rémunération des intermédiaires financiers relatifs a I’inscription
des actions NEOCOM MULTIMEDIA a la cote du Marché Libre seront de 1.499.412 Francs et comp-
tabilisés en charge & répartir & partir de 1999, de la maniére suivante :

- en 1999 : 249.902 Francs,

- en 2000 : 499.804 Francs,

- en 2001 : 499.804 Francs,

- en 2002 : 249.902 Francs.

Ces frais d’introduction ont été pris en compte dans les résultats prévisionnels.
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TABLEAU COMPARATIF 1997/1998 EN K.F.

SOCIETE CA.HT. CA.HT  Variation Variation Résultat Net 1997 Résultat Net 1998 Variation Variation
1997 1998 en frs en % En Francs % CA En Francs % CA en frs en %
NEOCOM 44 579,09 60879,86 16300,77 3657 % 4111,33 922% 471760 7,75% 60627 I4.75%
NEO PUB 136757 272326 135569 9913% 165,06 12,07 % 326,19 11,98 % 161,13 97,62 %
H3L 222207 286861 646,54 29.10% 547,97 24,66 % 155,00 540% -392,97 -71,71 %
CAFETEL 320897 778035 457138 142,46 % 4975 1,55% 331,85 427 % 282,10 567,04 %
DYNAMEDIA 3 036,04 108,84 3,58 % 108,84
MEDIABIS 329,98 271,32 -58.60 -17,78% 136,11 41,25 % 4836 1782 % -87,75 -6447 %
AFRICANET 166292 166292 31,61 31,61
TOTAL 51 707,68 77 559,44 25851,76 50,00 % 501022 969% 571945 737 % 709,23 14,16 %
TOTAL 45 682,50 70 453,40 2477090 54,22% 498535 1091 % 549152 780 % 512,18 10,27 %
TABLEAU COMPARATIF 1998/1999 EN K.F.
SOCIETE CA.HT. CAHT  Variation Variation Résultat Net 1998 Résultat Net 1999 Variation Variation
1998 1999 en frs en % En Francs % CA En Franes % CA en frs en %
NEOCOM 60 879.86 67 500,00 6620,14 1087 % 471760 7.75% 7098,00 10,52 % 38040 50,46 %
NEO PUB 272326 3250,00 526,74 1934% 326,19 11,98% 420,00 12,92% 93,81 2876 %
H3L 2868,61 220000 -668,61 -2331% 15500 540% 200,00 9,09% 4500 29,03 %
CAFETEL 778035 11000,00 3219,65 41,38% 33185 427% 1000,00 909% 668,15 201,34 %
DYNAMEDIA 3036,04 6500,00 346396 11409% 10884 358% 600,00 923% 491,16 451,27 %
MEDIABIS 329,98 271,32 -58,66 -17,78% 136,11 41,25 % 48,36 17,82 % -87,715 -64,47 %
AFRICANET 1662,92 2300,00 637,08 3831% 3161 190% 145,00 6,30 % 113,39 358,74 %
NEOCOM UK 0,00 650,00 650,00 200,00 30,77 % 200,00
TOTAL 79 222,36 93 970,00 14 747,64 18,62 % 571945 722% 9843,00 10,47 % 3 923,55 68,60 %
Consolidé 70 453,40 84 950,00 14 496,60 20,58 % 549752 7,80 % 903575 10,64 % 1743,15 31,71 %
TABLEAU COMPARATIF 1999/2000 EN K.F.
SOCIETE CA.HT. CA.HT.  Variation Variation Résultat Net 1999 Résultat Net 2000 Variation Variation
1999 2000 en frs en % En Francs % CA En Franes % CA en frs en %
NEOCOM 67 500,00 80 525,00 1302500 1930% 7098,00 10,52% 12010,00 8,81 % 4912,00 69,20 %
NEO PUB 3 250,00 4 100,00 850,00 26,15% 420,00 12,92% 580,00 10,24 % 160,00 38,10 %
H3L 2 200,00 2 850,00 650,00 2955% 200,00 909% 1180,00 7.02% 980,00 490,00 %
CAFETEL 11 000,00 1350000 2500,00 22,73% 1000,00 9,09% 125000 741% 250,00 2500%
DYNAMEDIA 6 500,00 955000 3050,00 4692% 600,00 923% 850,00 628% 250,00 41,67 %
MEDIABIS 570,00 815,00 24500 42,98% 180,00 31,589% 220,00 22,09 % 40,00 2222 %
AFRICANET 2300,00 3550,00 125000 5435% 14500 6,30% 300,00 408% 155,00 106,90 %
NEOCOM UK 650,00 1 350,00 700,00 107,69 % 200,00 30,77 % 450,00 /4,81 % 250,00 125,00 %
TOTAL 93 970,00 116 240,00 22 270,00 23,70 % 9843,00 10,47 % 16 840,00 14,49 % 6 997,00 71,09 %
TOTAL 84 950,00 110 107,00 25 157,00 29,61 % 903575 10,64 % 1577500 14,33 % 6 739,25 74,58 %
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CHAPITRE 6

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT
L’ADMINISTRATION ET LA DIRECTION

6.1.

6.1.4.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président du Conseil d’administration

Monsieur Olivier HETRU

Nommé par le Conseil d’ Administration du 30 septembre 1997 pour toute la durée de son mandat d’ad-
ministrateur soit jusqu’a I'issue de la réunion de 1'assemblée générale qui statuera sur les comptes de
I’exercice clos le 31 décembre 2002.

Directeur Général

Monsieur Raphidel BORTOLOZZI

Nommé par le Conseil d’ Administration du 31 mars 1999 pour un mandat d’une durée égale i celui du
Président du Conseil d’ Administration, soit jusqu’a I'issue de I’assemblée générale ordinaire qui sta-
tuera sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2002.

Administrateurs

Monsieur Olivier HETRU

Nommé par I'assemblée générale extraordinaire du 30 septembre 1997 pour un mandat de six ans, qui
prendra fin 4 I'issue de la réunion de I'assemblée générale qui statuera sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2002.

Madame Catherine PARRA

Nommée par I'assemblée générale extraordinaire du 30 septembre 1997 pour un mandat de six ans, qui
prendra fin & 1'issue de la réunion de ’assemblée générale qui statuera sur les comptes de 1’exercice
clos le 31 décembre 2002.

Monsieur Gérard HETRU

Nommé par I'assemblée générale extraordinaire du 30 septembre 1997 pour un mandat de six ans, qui
prendra fin a I'issue de la réunion de 1’assemblée générale qui statuera sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2002.

Madame Marguerite HETRU

Nommée par I'assemblée générale extraordinaire du 30 septembre 1997 pour un mandat de six ans, qui
prendra fin a I'issue de la réunion de ’assemblée générale qui statuera sur les comptes de I’exercice
clos le 31 décembre 2002.

Autres mandats sociaux au sein de NEQCOM MULTIMEDIA

Monsieur Olivier HETRU est Gérant de - NEOCOM PUBLICITE
- H3L
- MEDIA BIS
Co-Gérant de - DYNAMEDIA.
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6.2

6.3.

6.3.2.

6.3.3.

6.4.

6.5.

Autres mandats sociaux en dehors de NEOCOM MULTIMEDIA

Monsieur Raphaél BORTOLOZZI est Gérant d’AVENUE MEDIA.

DIRECTION

Monsieur Olivier HETRU est Responsable de la Division Référencement Internet.

Monsieur Rapha&él BORTOLOZZI est Directeur Général de NEOCOM MULTIMEDIA et Responsable
des Divisions Voyage — Hotellerie et Distribution en Ligne.

Monsieur Adrien PAYET est Directeur Technique et Responsable de la Division Télématique Grand
Public.

Madame Christine FRILLICI est Responsable de I'activité Hébergement au sein de la Division
Environnement Editorial et Télématique Professionnelle.

Monsieur Franck MARGAILL est Responsable du Marketing.

REMUNERATION TOTALE DE L’EQUIPE DE DIRECTION

La rémunération totale des cing personnes les mieux rémunérées de la Société s’est élevée a
843.820 Francs brut pour I’exercice 1998.

Plan d’attribution d’actions

Néant.

Informations sur les opérations conclues avec les membres des organes d’administration, de
direction et de surveillance

Néant.

Préts et garanties accordés ou constitués en faveur des organes d’administration de direction et
de surveillance

Néant.

INTERETS DES DIRIGEANTS DANS LE CAPITAL DE LEMETTEUR, LA SOCIETE HOL-
DING DE I’EMETTEUR, LA OU LES FILIALE(S) DE LEMETTEUR, OU CHEZ DES
CLIENTS OU FOURNISSEURS SIGNIFICATIFS DE L’EMETTEUR

Voir Chapitre 2 paragraphe 2.1.5.1. pour les intéréts des dirigeants dans le capital de 1’émetteur, la
société holding de I'émetteur, la ou les filiales de 1'émetteur.

Monsieur Franck MARGAILL, Responsable du Marketing de NEOCOM MULTIMEDIA, est égale-
ment Gérant de la SARL TOUTENOCTET qui commercialise des bases de données et percoit des
royalties a ce titre, des royalties de NEOCOM.

INTERESSEMENT DU PERSONNEL

Néant.
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CHAPITRE 7

EVOLUTION RECENTE ET
PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT

7.

EVOLUTION RECENTE DE LA SOCIETE ET PERSPECTIVES D’EVOLUTION

Le chiffre d’affaires consolidé pour le premier trimestre 1999 s’est établi & 16,5 millions de Franes et
la rentabilité sur la période a évolué de fagon trés satisfaisante.

Compte tenu des importantes opérations prévues a partir du troisidme trimestre sur le Bouquet, et de la
saisonnalit¢ de 1'activité des Divisions Tourisme - Hotellerie et Distribution en Ligne, ces résultats sont
parfaitement conformes avec les prévisions pour I’exercice en cours.

Le développement de I'acces gratuit & Internet d’une part, la montée en puissance des fournisseurs de
services a forte valeur ajoutée d’autre part, ont validé 1’option stratégique retenue par NEOCOM : se
concentrer sur les secteurs des services payants :

- en améliorant ses positions dans les métiers déja maitrisés ;

- en déployant le concept du Bouquet.

Dans cette perspective, trois grands projets ont mobilisé I’entreprise au cours du premier semestre

1999 :

- I'organisation pour la rentrée d'une campagne de grande ampleur de lancement du Bouquet ;

- le développement des équipes de production multimédia d’Africanet de fagon & pouvoir absorber a
partir du quatriéme trimestre le choc de production engendré par le décollage commercial du
Bouquet ;

- la préparation des Divisions Distribution en Ligne et Hotel — Voyage & de probables opérations de
concentration (intégration de la centrale de réservation en ligne).

Pour le reste :

1) la Division Télématique Grand Public a poursuivi son travail d’amélioration de sa rentabilité en
continuant de réduire ses cofits :

- réorganisation des équipes de régie d’ Africanet ;

- amélioration de I’infrastructure technique du site d’Ivry grice au rachat d’un étage supplémentaire de
I’'immeuble ;

- économie d’échelle par opérations de croissance externe (rachat de sept marques télématiques du
groupe STRAG).

2) Cafétel poursuit son développement & I'international avec d’importants contrats signés en Allemagne
et en Nouvelle-Zélande. Ce développement rapide se traduira de fagon manifeste dans les comptes
1999 et 2000.

3) Au sein d’ Avenue Media, une division institutionnelle dotée de moyens propres, s’est individualisée
qui a finalisé avec succeés au deuxiéme trimestre les contrats passés avec les préfectures du Maine et
Loire et de Seine-Saint-Denis. Elle bénéficie d’un carnet de commandes qui laisse prévoir de nou-
veaux développements a trés court terme.

Ces différentes évolutions permettent de confirmer, malgré I'important investissement des équipes dans
la préparation de I'avenir, les prévisions établies en début d’année pour 1999 et d’étre encore plus
confiants pour les résultats du Groupe tels qu’annoncés pour 2000.
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7.2,

RESULTATS CONSOLIDES PREVISIONNELS

(en millions de Francs) 1998 1999p 2000p
Chiffres d’affaires .............. 70,5 85.0 110,1

Résultat d’exploitation . ......... 12,7 16,3 28,2

Résultat financier .............. -0,2 -0,2 -0,2

Résultat courant avant impét . .. ... 12,5 16,3 279

Résultat exceptionnel . ........o00 -1,6

Participation des salariés .........

Impdt sur la société ............. 5,2 6,5 111

Résultat net consolidé pdg (*) . . . . 5,5 9,0 15,8

(*) pdg : part du groupe

Aprés avoir progressé de plus de 50 % en 1988, le développement de Iactivité de NEOCOM MULTI-
MEDIA devrait se maintenir au rythme de 30 % par an environ en 1999 et 2000. Ce développement
sera assuré par :

- I’évolution naturelle de I’ activité traditionnelle : les quatre métiers traditionnels de NEOCOM (héber-
gement technique, distribution en ligne, hétellerie et tourisme, télématique grand public) connaissent
toujours une évolution trés satisfaisante, favorisée notamment par le développement d’Internet avec
le portage des produits sur technologie HTML. En 1999, le chiffre d’affaires additionnel, induit par
cette évolution naturelle est estimé a 4,5 millions de Francs ;

le succés d’un produit original : Le Bouquet (référencement Internet) : NEOCOM applique le modé-
le économique du minitel a Internet afin de satisfaire la demande des fournisseurs de services et des
utilisateurs pour des services Internet payants a la connexion. Cette activité devrait générer un chiffre
d’affaires supplémentaire de 6,5 millions de Francs cette année ;

- les accords passés & I'international : CAFETEL a signé plusieurs nouveaux contrats qui apporteront
1,4 millions de Francs de royalties ; par ailleurs, NEOCOM UK contribuera dés cette année au chiffre
d’affaires du Groupe a hauteur de 0,6 millions de Francs ;

- et le lancement d’une structure en partenariat : DYNAMEDIA.

Au chapitre des « Autres achats et charges externes », les principales sources de dépenses sont consti-
tuées par les postes « Publicité », « Frais Télécom » et « Sous-traitance ».

Les frais de publicité progressent mais moins rapidement que le chiffre d’affaires car NEOCOM a de
plus en plus recours au marketing direct, congu de fagon personnalisée grice aux outils développés en
interne, et qui lui permet d’optimiser son « cofit contact »,

L’augmentation des frais Télécom accompagne la croissance de 'activité ; NEOCOM accroit ses capa-
cités en Internet et Audiotel. Néanmoins, ces frais devraient connaitre une progression modérée en 2000
car le développement du marché Internet en France s’accompagnera d’une diminution trés sensible des
cofits de connexion, a I'instar de ce qui s’est produit sur le marché américain.

Les frais de sous-traitance sont également en hausse modérée.

« Achats consommés » : le développement de I'activité de référencement Internet se traduira par une
augmentation des reversements aux clients ; il faut cependant signaler que les taux de reversement
Internet sont inférieurs & ceux pratiqués sur le télétel ou 'audiotel (60 % en moyenne contre 70 %) du
fait d’une concurrence moins vive.

Au-dela, la croissance du Groupe sera favorisée par :

- la poursuite de I'expansion du marché des services en ligne, soutenue notamment par le développe-
ment d’Internet ; ainsi, une étude de BENCHMARK GROUP sur le commerce électronique en France
souligne la tres forte accélération du Net marchand, dont le chiffre d’affaires est passé de 42 millions
de Francs en 1997 a 400 millions de Francs en 1998. La multiplication du nombre d’internautes (3
millions en 1998) et le développement des transactions sur le Net (qui ne concerne actuellement que
7T % des internautes) devraient soutenir le marché au cours des prochaines années ;
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- le développement de ses activités a 1'étranger, pour lequel NEOCOM MULTIMEDIA dispose des
atouts de la maitrise des différentes technologies de distribution en ligne (audiotex, vidéotex et
Internet) et de I'expérience accumulée depuis treize ans sur le marché francais ;

- et par la réalisation d’opérations de croissance externe, i la faveur du regroupement des intervenants
sur le marché ; NEOCOM MULTIMEDIA vise en particulier les sociétés qui lui permettraient d’ac-
croitre ses parts de marché ou lui apporteraient un savoir-faire complémentaire aux siens.

L’inscription sur le Marché Libre de la Bourse de Paris permettra 3 NEOCOM MULTIMEDIA d’accé-
der & des sources de financement supplémentaires, pour réaliser une opération de croissance externe
d’envergure, si I’opportunité s’en présente,
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