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Visa de la Commission des Opérations de Bourse
Par application des articles 6 et 7 de I'ordonnance n°67-833 du 28 septembre 1967,
la Commission des Opérations de Bourse a apposé sur le présent
prospectus simplifié le Visa n° 01-015 en date du 12 janvier 2001.
Le visa n'implique ni approbation de I'opportunité de I'opération ni authentification des éléments comptables et finaseiges pré
Il a été attribué apres examen de la pertinence et de la cohérence de I'information donnée dans la perspective de I'opération
proposée aux investisseurs.

Avertissement

La Commission des Opérations de Bourse attire I'attention du public sur les éléments suivants :

- les titres faisant I'objet de la présente opération ne seront pas admis aux négociations sur un marché réglementécierore dénéfpas des
garanties correspondantes;

- I'émission des actions nouvelles ne fait pas I'objet de la mise en place d'une garantie de bonne fin telle que déetelddn®25 - 145
du Code du Commerce. En conséquence, les négociations sur les actions nouvelles interviendront le 31 janvier 200busiapres lp cen-
tralisation des ordres;

- en cas de non réalisation de la totalité de 'augmentation de capital présentée, I'ensemble de I'opération sera annulé;

- des cessions entre actionnaires et des augmentations de capital ont été réalisées au cours de I'exercice 2000 airdésqunis &ésrix d'ins-
cription retenu;

- la ligne d’extrusion de la société a été nantie au profit d'un établissement financier en contrepartie d’emprunts bancaires;

- en mai 2000, la société DIALZO a procédé a la vente de titres qu’elle détenait dans la société ECOSITE. Conformémeuieadepices-
sions d’actions, le reglement de la vente aurait du intervenir avant le 31 décembre 2000. A ce jour le réglement n'a soéijéleffquiué, la
société ayant a son actif une créance de 516 000 F;

- au 31 décembre 2000, les cing principaux clients de DIALZO représentent 34% de l'activité ;

- le lancement du “premix” biologique BIOALZO pour le deuxiéeme semestre 2001 est conditionné notamment par I'obtenticnaat &g O-
CERT, aucun produit de ce type n’existant aujourd’hui sur le marché.

La notice |égale sera publiée au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 17 janvier 2001.
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CHAPITRE 1

RESPONSABLES DU PROSPECTUS SIMPLIFI E
ET RESPONSABLESDU CONTROLE DESCOMPTES

11

12

13.

13.1

DIRIGEANT DE LA SOCIETE QUI ASSUME LA RESPONSABILITE DU PROSPECTUS
SIMPLIFIE

Yvon Matha
Président du Conseil d’ Administration.

ATTESTATION DU RESPONSABL E DU PROSPECTUS SIMPLIFIE

« A ma connaissance, les données du présent prospectus simplifié sont conformes a la réalité; elles
comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs pour fonder leur jugement sur le
patrimoine, I’ activité, lasituation financiére, les résultats et les perspectives de |’ émetteur ainsi que sur les
droits attachés aux titres offerts; elles ne comportent pas d’ omission de nature a en altérer |a portée. »

«L"avisdes Commissaires aux Comptes sur lasincérité desinformations de nature financiére et comptable
ne couvre pas lesinformations juridiques figurant dansle présent prospectus, ni les informations économiques

identifiées par une astérisque et figurant aux paragraphes 4.3.3.-4.5., 7.1.2.-7.2.1. Ces informations sont
communiquées sous la seule responsabilité des dirigeants de la société. »

Yvon MATHA
Président du Conseil d’ Administration

RESPONSABLESDU CONTROLE DESCOMPTES
Commissaires aux comptestitulaires

Monsieur Didier DEL CROS, 23, avenue Gambetta, 81000 AL BI

Nommé en qualité de commissaire aux comptestitulaire, lors de I’ Assemblée Générale Ordinaire en date
du 6 juin 1994 pour une durée de six années, et renouvelé lors de I’ Assembl ée Générale Ordinaire en date
du 27 avril 2000 pour un mandat expirant au moment de |’ Assemblée Général e statuant sur les comptes de
I’exercice clos e 31 décembre 2005.

Monsieur DenisEMONARD, 1, rue Danton, 69740 GENAS
Nommeé le 4 ao(t 2000, en qualité de co-commissaire aux comptestitulaire, pour un mandat de six années

expirant au moment de I’ Assembl ée Général e statuant sur les comptes de |’ exercice clos le 31 décembre
2005.



DIALZO S.A. INSCRIPTION AU MARCHE LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

13.2.

1.4.

Commissaire aux comptes suppléants

Monsieur Boris SKORYK, 6, ruedu Palais, 81100 CASTRE

Nommé en qualité de commissaire aux comptes suppléant lors de |’ Assemblée Générale Ordinaire en date
du 6 juin 1994 pour une durée de six années, et renouvelélors de |’ Assemblée Générale Ordinaire en date
du 27 avril 2000 pour un mandat expirant au moment de |’ Assemblée Général e statuant sur les comptes de
I’ exercice clos e 31 décembre 2005.

Monsieur GillesGALEGO, 1, rue Danton, 69740 GENAS

Nommeé en qualité de commissaire aux comptes suppléant lors de |’ Assemblée Générale Ordinaire en date
du 4 ao(t 2000 pour un mandat de six années expirant au moment de I’ Assembl ée Générale statuant sur les
comptes de |’ exercice clos le 31 décembre 2005.

ATTESTATION DESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

« En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société et en application du réglement COB 98-08,
nous avons procédé alavérification desinformations de nature financiére et comptable données dans le présent
prospectus établi al’ occasion del’inscription de votre société sur le Marché Libre de la Bourse de Paris.

Ce prospectus a été établi souslaresponsabilité du Président dela Société. 11 nous appartient d’ émettre un
avissur lasincérité desinformations de nature comptable et financiére qu’il contient, étant rappelé queles
informations économiques identifiées au moyen d’une astérisque dans le prospectus et figurant aux
paragraphes 4.3.3-4.5-7.1.2 et 7.2.1 ne constituent pas des informations de cette nature et ne sont par
conséguent pas couvertes par notre avis.

Nos diligences décrites ci-dessous ont consisté, en fonction de la nature des informations comptables et
financieres présentées, avérifier laconcordance desinformations présentées avec les comptes ayant fait I’ objet
d'un rapport, a apprécier la sincérité des autres informations historiques présentées, et s agissant des
autres informations prévisionnelles, selon la période couverte, a apprécier si les hypothéses retenues
constituent une base acceptable aleur établissement et/ou avérifier latraduction chiffrée de ces hypothéses.

I nformations financiéres et comptables historiques

A. Comptesannuels

L es comptes annuels des exercices clos le 31 décembre 1997, le 31 décembre 1998 et |e 31 décembre 1999
ont fait I’ objet d’ un audit par Monsieur Didier DEL CROS, commissaire aux comptes titulaire nommé par
I’ Assemblée Générale Ordinaire du 6 juin 1994 et dont le mandat a éé renouvelélorsdel’ Assemblée Générale
Ordinaire du 27 avril 2000. Son audit I’ aconduit a exprimer une opinion sur les comptes annuels sansréserve,
ni observation.

En saqualité de co-commissaire aux comptes de la Société, Monsieur Denis Emonard a procédé a un examen
limité des comptes annuels couvrant la période du 1% janvier au 31 décembre 1999 selon les normes de la
profession.

Aucune réserve ni observation n’ a été formul ée dans son rapport.

B. ComptesIntermédiaires

Les comptesintermédiaires établis sous laresponsabilité du Président de la société et couvrant la période
du 1¢ janvier au 30 juin 2000, ont pour leur part fait I'objet d’ une revue limitée par nos soins.

Aucune réserve ni observation n’ a été formul ée dans notre rapport.

C. Autresinformationshistoriques de naturefinanciére et comptable

Nos diligences sur les autres informations historiques de nature financiére et comptable présentées dansle
prospectus ont consisté avérifier leur concordance avec les comptes annuel s et intermédiaires présentés dans
le prospectus.
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I nformations financiéres et comptables prévisionnelles

Les comptes prévisionnels établis sous laresponsabilité du Président de la société, couvrant la période du
1% janvier 2000 au 31 décembre 2002 ont fait I'objet d' un examen par nos soins, conformément aux
normes de la profession.

Au terme de cet examen qui afait I’ objet d’un rapport inclus au chapitre 7 (paragraphe 7.5) du présent
prospectus, nous N’ avons pas relevé d’ éléments de nature aremettre en cause | es hypothéses retenues pour
établir les comptes prévisionnel's 2000, 2001 et 2002 étant préci sé que nous ne pouvons apporter d’ assurance
sur leur réalisation.

Nous n'avons pas d’ observations aformuler sur latraduction chiffrée de ces hypothéses, sur le respect des
principes d' établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels, sur la conformité des
méthodes comptables utilisées avec celles suivies au 31/12/99pour |’ établissement des comptes annuels.

Enfin, nous rappelons que s agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations différeront, parfois de maniére significative, des informations prévisionnelles présentées.

Les données prévisionnelles présentées dans ce prospectus aux chapitres 2 & 4 (paragraphes 2.2.1.2,
2.2.4.2,4.1.3, et 4.63.2), couvrant lapériode du ler janvier 2000 au 31 décembre 2002, sont issues des comptes
prévisionnels établis sous laresponsabilité du Président de la Société qui ont fait |’ objet d’ un examen par
nos soins qui afait I’ objet d' un rapport inclus dans le présent prospectus au chapitre 7 (paragraphe 7.5).

Nos diligences sur ces données prévisionnelles ont consisté a nous assurer qu’ elles concordaient avec les
comptes prévisionnels que nous avons examing.

Conclusion sur le prospectus

Sur labase de ces diligences, nous n’ avons pas d’ observation aformuler sur la sincérité des informations
de nature comptabl e et financiére présentées dans ce prospectus établi al’ occasion de I’ opération envisagée.

Enfin s agissant des informations comptabl es et financiéres prévisionnelles contenues dans ce prospectus,

nous vous rappelons que ces prévisions présentant par nature un caractére incertain, les réalisations
différeront, parfois de maniére significative des informations prévisionnelles présentées. »

Fait a GENAS et AALBI, le 12 janvier 2001.

LESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

<

o

\ II\&

Denis EMONARD Didier DELCROS
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1.6.

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LA CONCORDANCE DES
DONNEES ECONOMIQUESFIGURANT DANSLE PROSPECTUS

« En exécution de lamission qui nous a été confiée par |e Président de la Société, nous avons procédé ala
vérification de laconcordance des données économiques du présent prospectus identifiées par une astérisque
et figurant aux paragraphes4.3.3, 4.5, 7.1.2 et 7.2.1 et non couverte par notre avis de sincérité avec les sources
dont elles sont issues.

Nous n'avons pas d'observation aformuler sur la concordance de ces données avec les sources dont elles
sont extraites et leur correcte retranscription dans e présent prospectus. »

Fait AGENAS et AALBI, le 12 janvier 2001

LESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

sl

o

\ a‘u

DenisEMONARD Didier DELCROS

ATTESTATION DESINTERMEDIAIRES FINANCIERS

Lasociété deconsal ATOUT CAPITAL et lasociété de Bourse M.I.A. exercent lesfonctionsd’ intermédiaires
delasociété DIALZO dans e cadre de I’ admission de ses actions ala cote du Marché Libre de laBourse
de Paris.

« En cette qualité, considérant que les documents qui nous ont été présentés étaient exacts et complets, et
les déclarations qui nous ont été faites étaient sincéres, nous avons effectué les travaux suivants:

0O Examen des documents remis aux autorités boursiéres :

— Statuts de la soci été, rapports de gestion et comptes historiques et prévisionnels, proces verbaux des
assembl ées générales et des conseils d’ administration des trois derniers exercices;

— Contrats, engagements et conclusions des litiges dont la société a estimé qu’ils pouvaient avoir une
incidence significative sur son avenir;

0 Contacts avec les commissaires aLx comptes, les experts comptables, et les avocats de |a société pour :
— lamise en conformitéjuridique de lasociété ;
— I"’examen des hypothéses de base des comptes prévisionnels ainsi que leur traduction chiffrée.

Lescomptes historiques ont fait I objet d’ un audit par les soins du commissaire aux comptes suivant les normes
delaprofession et lesinformations comptables et financiéres prévisionnelles ont également fait I’ objet de
vérifications par le commissaire aux comptes suivant les normes de la profession.

Sur cesfondements, le présent prospectus ne comporte pas de contradictions ni d'informations sur des points
significatifs que nous estimerions trompeuses par rapport aux éléments dont nous avons eu connaissance
et que nous avons demandés.
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Lasociété de Bourse M.I.A. et ATOUT CAPITAL ont réalisé une étude financiére sur lasociéé DIALZO
al’ occasion de son entrée sur le Marché Libre de la Bourse de Paris. »

Fait aParis, le 12 janvier 2001

- YL :'.I.-_--_-.—a Ifq (- [ -

ATOUT CAPITAL M.I.A.
Conseil delasociété Société de Bourse

1.7. RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Michel PRONOST

Téléphone : (33) 0553 03 95 84
Télécopie: (33) 05 53 54 75 04
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CHAPITRE 2

RENSEIGNEMENTSRELATIFSAUX TITRESINSCRITS

2.1

211

212

2.13.

2.1.4.

2.15.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.2.

22.1.

RENSEIGNEMENTSRELATIFSA L’'INSCRIPTION DESTITRESA LA COTE DUMARCHE
LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

Naturedestitresdont I'inscription est demandée

Actions : toutes de méme catégorie

Valeur nominale

0,50 euro

Nombre

910 000 actions anciennes auxquelles s’ ajouteront 190 000 actions a provenir del’ augmentation de capital
réalisée lors de I'inscription sur le Marché Libre, soit au total 1 100 000 actions. Les actions inscrites
représentent latotalité du capital et des droits de vote.

Forme

Les actions seront nominatives et seront admises aux opérations de la SICOVAM a compter de leur
inscription sur le Marché Libre.

Date dejouissance

1% janvier 2001

Date de premiére cotation prévue

31 janvier 2001

Libelléalacotedu marchélibre

DIALZO

Codevaleur

Code SICOVAM : 7925

RENSEIGNEMENTSRELATIFSA L’OPERATION
Titresmisaladisposition du public

Il seramisaladisposition du marché, selon les procédures del’ offre aprix ferme et du placement global :

— 190 000 actions issues d’ une augmentation de capital, qui a été décidée par le conseil d’ administration
du 8 janvier 2001 agissant en vertu de I’autorisation de I’ Assemblée Générale Extraordinaire du
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2.2.2.

2.2.3.

27 Novembre 2000, qui permet au Conseil d’ Administration « d augmenter le capital socia par voie
d’ émission de valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires».

— 110000 actions anciennesissues d' une cession réalisée au prix del’inscription par :
¢ Y. Mathapour 35 000 titres;

C2D pour 18 000 titres;

 Crédit Suisse Private Banking pour 12 000 titres;;

« F. Rocher pour 4 000 titres;;

* M. Rocher pour 4 000 titres;

« Geslog pour 21 000 titres;

» Banque SCS Alliance pour 6 000 titres;;

« J. Point pour 5 000 titres;

¢ et M. Pronost pour 5 000 titres.

Ces 300 000 actions représentent 32,97 % du capital et des droits de vote avant augmentation de capital et
27,27 % du capital et des droits de vote aprés augmentation de capital.

En fonction de la demande, |e nombre de titres mis a la disposition du public dans le cadre du Placement
Globa pourra étre augmenté de 45 000 actions supplémentaires qui seront cédées au prix de I’ inscription
par :

e C2D pour 10 000 titres;;

¢ Y. Mathapour 10 000 titres;

le Crédit Suisse Private Banking pour 8 000 titres;

laBanque SCS Alliance pour 4 000 titres ;

* F. Rocher pour 1 000 titres;;

* M. Rocher pour 1 000 titres;

e Geslog pour 8 000 titres;

« J. Point pour 1 500 titres;

e et M. Pronost pour 1 500 titres.

L e pourcentage des actions dans |e Public sera aors porté a 31,36 % du capital et des droits de vote apres
augmentation de capital.

Conformément alacingquiémerésolution d) del’ Assemblée Générale Extraordinaire du 27 novembre 2000,
s les souscriptions n’ ont pas absorbé latotalité de I’ émission des actions ci-dessus, le Consell d’ Administration
pourralimiter I’ émission au montant des souscriptions recueillies, a condition que celui-ci atteigne au moins
75 % de I’émission décidée. Le Conseil d' Administration pourra d’ office et dans tous les cas limiter
I’ émission décidée au montant atteint lorsque les actions, et/ou, autres valeurs mobiliéres non souscrites
représenteront moins de 3 % de ladite émission.

En cas de non-réalisation de latotalité de I’ augmentation de capital, I’ ensemble de |’ opération et les ordres
passés seront automati quement annul és et un nouveau prospectus devra étre soumis au visade la Commission
des Opérations de Bourse.

Calendrier del’ opération

Du 15 janvier au 25 janvier 2001 (10 heures) : Souscriptions au Placement Global et al’ OPF.
Le 25 janvier 2001 : Centralisation des Ordres - EURONEXT - Paris.
Le 31 janvier 2001 : Cotation et Début des Négociations.

Prix d’offre et procédured’introduction

L’inscription sur le Marché Libre de la Bourse de Paris des actions DIALZO sera réalisée selon la
procédure de |’ offre a prix ferme associé€ a un placement global :

— 36,67 % des actions, soit de |’ ordre de 110 000 actions feront I’ objet d' une offre & prix ferme.

— 63,33 % des actions, soit de I’ ordre de 190 000 actions, feront I objet d'un placement en France et a
I’ étranger, al’ exception des Etats Unis d’ Amérique, du Canada et du Japon.

Cette répartition est susceptible d’ étre gjustée en fonction de la nature des demandes.
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2.2.4.
2.24.1.

2.24.2.

Apres concertation avec la Société, le nombre d’ actions offertes dans e cadre du placement pourra étre réduit
danslalimite d’ un nombre maximal de 19 000 actions, afin d’ augmenter |e nombre d’ actions offertes dans
le cadre de |’ offre a prix ferme, dans le cas ou le taux de sur-souscription de I’ OPF serait au moins égal a
deux.

Inversement, le nombre d’ actions offertes dans le cadre du placement pourra étre augmenté dans lalimite
d’un nombre maximum de 19 000 actions par prélévement sur I’ offre aprix ferme, dansle casou |’ OPF ne
serait pas entierement souscrite.

Dans le cadre du Placement, une tranche sera réservée aux particuliers qui pourront réserver destitres en
se connectant sur les sites www.capitol .fr, www.etnafinance.com, et en s'inscrivant sur lesdits sites, sous
réserve des conditions générales d’ admission. Les conditions détaillées de |’ opération sont précisées sur les
sites susnommeés.

Lesallocations detitres dans e cadre de cette tranche réservée seront réalisées en conformité avec ladécision
n° 2000-01 du 13 avril 2000 du Conseil des Marchés Financiersrelative al’ application desrégles de bonne
conduite al’ occasion de’ Introduction de sociétés en Bourse, et notamment de son article 7 qui vise aassurer
aux mémes catégories d' investisseurs des taux de service du méme ordre.

L es ordres passés pourront porter au maximum sur 200 titres, un méme donneur d’ ordres ne pouvant passer
gu’ un seul ordre d' achat.

Les modalités définitives de I’ offre a prix ferme et du placement feront I'objet d’'un avis publié par
Euronext Paris SA.

Caractéristiquescommunesal’ offrea prix fermeet au placement global
Prix del’offre a prix ferme et du placement global

Le prix d' offre des actions dans le cadre de I’ offre a prix ferme et dans celui du placement seraidentique.

Le prix d’émission des actions est fixé a8 € (52,48 F)

Eléments d’ appréciation du prix d’ offre

Leprix d' offre (8 €) peut étre comparé, a valorisation constante, aux chiffres suivants:

Avant augmentation de capital (sur la base de 910 000 actions)

En FRF 31/12/98  31/12/99  30/06/00 31/12/00 (e) 31/12/01(e) 31/12/02(€)
Bénéficenet par action .............. 004F O057F O016F 063F 369F 643F
PER(@). ... NS 92,6 NS 83,3 14,2 8,2
CAFparaction .................... 085F 107/7F O05F 174F 585F 908F
Prix d’ offre/ CAF par action ......... 62,0 48,9 88,6 30,2 9,0 58
Capitaux propres par action .......... 200F 255F 416F 817F 2253F 28,76F
Prix d'offre/ capitaux propres par action 25,1 20,6 12,6 6,4 2,3 1,8
Actif net comptable par action ........ 209F 255F 416F 817F 2253F 28,76F
Prix d’ offre/ ANC par action . ........ 251 20,6 12,6 6,4 2,3 1,8

(2) Au 31/12/99 le résultat exceptionnel s élevait 2461 KF et a 64 KF au 30/06/00.

En€ 31/12/98  31/12/99  30/06/00 31/12/00 (€) 31/12/01(e) 31/12/02(€)
Bénéficenetparaction .............. 0,01 EUR 0,08 EUR 0,02 EUR 0,10 EUR 0,55 EUR 0,98 EUR
PER(L). ... NS 92,6 NS 83,3 14,2 8,2
CAFparaction ...........coovun... 0,13 EUR 0,16 EUR 0,09 EUR 0,26 EUR 0,89 EUR 1,38 EUR
Prix d' offre/ CAF par action ......... 62,0 48,9 88,6 30,2 9,0 58
Capitaux proprespar action .......... 0,32 EUR 0,39 EUR 0,63 EUR 1,25 EUR 3,44 EUR 4,39 EUR
Prix d’ offre/ capitaux proprespar action 25,1 20,5 12,6 6,4 2,3 1,8
Actif net comptable par action ........ 0,32 EUR 0,39 EUR 0,63 EUR 1,25 EUR 3,44 EUR 4,39 EUR
Prix d’ offre/ ANC par action ......... 251 20,5 12,6 6,4 2,3 1,8

(1) Au 31/12/99 le résultat exceptionnel s élevait a461 KF et a 64 KF au 30/06/00.
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Aprés augmentation de capital (sur la basede 1 100 000 actions)*

En FRF 3U12/98  31/12/99  30/06/00 31/12/00(e) 31/12/01(e) 31/12/02(¢)
Bénéficenet par action .............. 003F 047F O014F O052F 306F 532F
PER(D). ... NS 112,0 NS 100,7 17,2 9,9
CAFparaction .................... 0,70F O089F 049F 144F 484F 751F
Prix d’ offre/ CAF par action ......... 74,9 59,1 107,1 36,5 10,8 7,0
Capitaux proprespar action .......... 173F  211F 344F 6,76F 1864F 2380F
Prix d offre/ capitaux propres par action 30,3 24,8 15,2 7,8 28 2,2
Actif net comptable par action ........ 173F  211F 344F 6,76F 1864F 2380F
Prix d’ offre/ ANC par action . ........ 30,3 248 15,2 7.8 28 2,2

(2) Au 31/12/99 le résultat exceptionnel s élevait 2461 KF et a 64 KF au 30/06/00.

En€ 31/12/98  31/12/99  30/06/00 31/12/00 () 31/12/01(e) 31/12/02(e€)
Bénéficenet par action .............. 0,00 EUR 0,07 EUR 0,02 EUR 0,08 EUR 0,45 EUR 0,81 EUR
PER()........cviiiiiiiiiiies NS 112 NS 100,7 17,2 9,9
CAFparaction .................... 0,00 EUR 0,14 EUR 0,07 EUR 0,22 EUR 0,74 EUR 1,15 EUR
Prix d' offre/ CAF par action ......... 74,9 59,1 107,1 36,5 10,8 7,0
Capitaux proprespar action .......... 0,26 EUR 0,32 EUR 0,52 EUR 1,03 EUR 2,84 EUR 3,63 EUR
Prix d'offre/ capitaux propres par action 30,3 24,8 15,2 7,8 28 2,2
Actif net comptable par action ........ 0,26 EUR 0,32 EUR 0,52 EUR 1,03 EUR 2,84 EUR 3,63 EUR
Prix d' offre/ ANC par action. ........ 30,3 24,8 15,2 7.8 2,8 2,2

(1) Au 31/12/99 e résultat exceptionnel s élevait 2461 KF et & 64 KF au 30/06/00.

Il N’ existe pas réellement de sociétés cotées comparablesa DIALZO.

L’ échantillon de sociétés retenu peut étre scindé en deux pdles:

— le premier regroupe des sociétés évoluant sur le marché delaséeurité alimentaire et qui dispose de concepts
clésidentiques aceux de DIALZO telslatracabilité et laqualité totale ;

— ledeuxiéme pdle regroupe des soci étés positionnées sur les segmentsles plus porteurs de I’ alimentation
animale.

Le prix d' offre peut ére comparé aux chiffres suivants' :

— Pble « sécuritéalimentaire» :

CA RN VE  VE/CA VE/CA VE/CA VE/CA PER PER PER PER

1999 99  05/01/01 99 00 01 02 99 00 01 02
LaboratoireNPC (1) 2,8M€ 02M€ 121M€ 226 099 066 042 4861 2227 11,94 7,76
Eurofins (2) 323M€ 16M€ 570M€ 172 118 094 081 27,00 1543 10,99 647
AES(3) 21 M€ 21M€ 9135M€ 435 364 282 219 44,03 29,70 18,28 14,06
Moyenne 278 194 147 114 3988 2246 13,74 943

(1) Marché Libre- NPC fabrique des produits hyperprotéinés, riches en vitamines, minéraux, oligo-éléments et acides gras, et |uttant
contreladénutrition protéino-énergétique. D’ autre part, cette société effectue un contrdle qualité sur I ensemble de son processus d’ activité
et s oriente vers la fabrication de produits a base de nouvelles sources protéiniques et effectue des recherches en laboratoire.

(2) Nouveau Marché€® - EUROFINS est spécialisée dans |’ authentification alimentaire. Constituée de 18 |aboratoires répartis atravers
1" Europe, lasociété est le précurseur dans |’ application du nouveau procédé d’ analyse du prion et delatragabilité delafiliere des produits
carnés.

(3) Nouveau Marché - AES est positionnée sur le marché de I’ analyse microbiol ogique industrielle. Sastratégie repose sur le lancement
de nouvelles méthodes de détection des bactéries, telsle test de dépistage de |’ ESB ou celui de I’ identification delalistéria.

1 Lesdémentsfinanciers prévisionnels présentés ont été établis sur labase d’ une réalisation & 100 % de |’ augmentation de capital &
réaliser dansle cadre de|’inscription sur le Marché Libre.

2 LaSociété DIALZO serainscrite sur le Marché Libre et non sur un marché réglementé, les multiples de val orisation peuvent différer
d'un type de marché al’ autre.
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2.2.5.
2.25.1.

2.2.5.2.

2.2.5.3.

— Poéle « Nutrition animale » :

CA RN VE VE/CA VE/CA VE/ICA VE/ICA PER PER PER PER

1999 99 05/01/01 99 00 01 02 99 00 01 02
Roya Canin (4) 3B7ME€  255M€ 10282M€ 288 247 223 203 3878 3269 27,35 2394
Nutreco (5) 260LM€ 60M€ 14288M€ 055 046 041 037 2323 1744 1445 131
Agribrands (6) 1261MUSD 44M€ 5320M€ 042 045 043 043 12,77 1191 1052 9,75
Moyenne 128 112 102 094 2492 2068 1744 1560

(4) Second Marché' - Royal Canin est leleader européen de !’ alimentation sec pour chien et tend a renforcer son positionnement sur
les aliments nutritionnels, marché trés porteur avec un taux de croissance annuel de 12 % en Europe. Le groupe soutient son
développement par une politique dynamique de lancement de nouveaux produits améliorés.

(5) Amsterdam® - Nutreco dispose de compétences stratégiques dans I’ alimentation de la filiére poisson, volailles et porcs.
L’ acquisition du plus gros producteur mondial de saumon atlantique, Hydro Seafood, annoncée en avril dernier, devrait permettre au
Groupe de se renforcer sur le marché porteur de I’ aguaculture.

(6) NYSE! - Agribands fabrique et commercialise des aliments complets pour animaux. Son offre se distingue par saforte valeur gjoutée
avec un poids croissant des compléments nutritionnels et des aliments aux effets thérapeutiques. Le site dispose de 71 sites de production
dans 16 pays sur 4 continents.

Caractéristiquesprincipalesdel’offrea prix ferme
Nombre detitres offerts

110 000 actions.

Dans le cas ol le taux de souscription de I’ OPF serait au moins égal a deux, le nombre d’ actions offertes
dansle cadre de|’ OPF pourra étre augmenté d’ un nombre maximal de 19 000 titres prélevés sur les actions
offertes au placement.

Danslecasou |’ OPF ne serait pas entierement souscrite, le nombre d' actions offertes dansle cadre de |’ OPF
pourra étre réduit danslalimite d' un nombre maximum de 19 000 titres afin d’ augmenter le nombre d’ actions
offertes dans le cadre du placement.

Les modalités définitives de I’ OPF seront précisées dans un avis de Euronext Paris S.A.

Duréedel’ OPF

L’ OPF seraréalisée pendant la période précédant |a cotation des actions, soit du 15 janvier 2001 au 25 janvier
2001 inclus.

Ordres d achat susceptibles d’ ére émisen réponse al’ OPF

Lesordres d achat seront décomposés en fonction du nombre de titres demandés :

— entre 1 et 200 titresinclus, ordres A ;

— portant sur toute quantité supérieure a 200 titres, ordres B.

I est précisé:

— gu’un méme donneur d’ ordres ne pourraémettre qu’ un seul ordre d' achat. Cet ordre ne pourra étre dissocié
entre plusieursintermédiaires financiers et devra étre confié aun seul intermédiaire;

— que le montant des ordres d’ achat ne sera pas limité;

— gu’au casou I’ application du ou des taux de réduction n’ aboutirait pas a un nombre entier d’ actions, ce
nombre serait arrondi au nombre entier inférieur;

— quelesordres d achat, méme en cas de réduction, seront irrévocables.

L'avis de résultat de I’ offre qui sera publié par Euronext Paris S.A. indiquera les réductions éventuelles
appliquées aux ordres d’ achat, étant précisé que lesordres A bénéficieront d’ un traitement préférentiel dans
le cas ou tous les ordres d' achat ne pourraient pas étre entiérement satisfaits.

1 LaSociété DIALZO serainscrite sur le Marché Libre et non sur un marché réglementé, les multiples de val orisation pouvant différer
d'un type de marché al’ autre.
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2.2.6.
2.2.6.1.

2.2.6.2.

2.2.6.3.

2.2.6.4.

2.2.7.

2.2.8.

2.2.9.

2.2.10.

Caractéristiquesprincipales du placement global
Nombre detitres offerts

190 000 actions.

Parmi lestitres offerts dans le cadre du placement, une tranche de 50 000 actions seraréservée aux clients
de www.capitol.fr, www.etnafinance.com.

Le nombre d' actions offertes dans le cadre du placement (hors tranche réservée aux clients des sites
internet énoncés ci-dessus) pourra étre augmenté d’ un nombre maximal de 19 000 titres prélevés sur
I’ OPF dans le cas ol celle-ci ne serait pas entierement souscrite.

A I'inverse, le nombre d' actions offertes dans le cadre du placement (hors tranche réservée) pourra étre réduit
danslalimite de 19 000 actions maximum, afin d’ augmenter le nombre d’ actions offertes dans|e cadre de
I OPF en fonction de la nature de la demande.

Caractéristiques de I’ offre aux clients des sites internet

a) Nombre d actions offertes:
50 000 actions seront réservées aux clients des sitesinternet : www.capitol .fr, www.etnafinance.com.
b) Personnes habilitées a acquérir des actions dans le cadre de cette offre :

Seuls les clients de www.capitol.fr, www.etnafinance.com ayant un compte ouvert a la date du visa
pourront passer un ordre dans latranche qui leur seraréservée.

Dans|’ hypothése ou lademande émanant des clients des sites précités serait supérieure au nombre detitres
réservés un taux de réduction identique sera appliqué al’ ensemble des ordres.

Dansle cas ou lademande total e émanant des clients des sites précités serait inférieure au nombre detitres
mis aleur disposition dans le cadre de latranche réservée, le solde serait réservé au placement.
Durée du placement

Le placement seraréalisé pendant une période précédant la cotation des actions, soit du 15 au 25 janvier 2001
10 heures.

Toutefois, le placement pourra étre clos par anticipation sans préavis sauf pour les personnes physiques.

Résultat du placement

Lerésultat du placement feral’ objet d’ un avis publié par Euronext Paris S.A.

Modalités de paiement du prix

Les modalités de réglement sont celles en vigueur sur le Marché Libre (réglement immédiat). Lesfraisde
bourse appliqués par lesintermédiaires financiers résultent des conditionstarifaires dont ils sont convenus
avec leursclients.

Intermédiaires chargés derecueillir lesdemandes du public
Tout intermédiaire agréé (banque, maisons de titres, société de bourse, société de gestion...) est habilité a

recueillir les demandes du public.

Servicesdestitreset servicesfinanciers

SOCIETE GENERALE, 32, rue du Champ-de-Tir, B.P. 81236, 44312 NANTES Cedex 3.

Société de Bour se spécialiste
M.I.A., 8, rue du Débarcadére, 75852 Paris.
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2.2.11.

2.2.12.

2.3.
23.1.

But del’inscription et del’augmentation de capital

L’inscription au Marché libre delaBourse de Paris s inscrit dans la stratégie de dével oppement de la société
et lui donnera les moyens financiers nécessaires pour prendre des parts de marché substantielles dans le
domaine des aliments biol ogiques pour animaux.

Deplus, I'image de DIALZO en seraconfortée auprés de I’ ensembl e de ses partenaires : clients, fournisseurs,
établissements financiers tant en France qu’al’ étranger.

Affectation du produit del’émission

Le produit net issu de I’ augmentation de capital, soit environ 8,99 MF, sera affecté prioritairement aux
investissements suivants :

— Investissements incorporels (majoritairement R & D) : 840 KF
— Investissements corporels : 6 080 KF (dont 5,4 MF BIOALZO).

RENSEIGNEMENTSRELATIFSA L’EMISSION D’ACTIONSNOUVELLES
Autorisations

L’ Assemblée Générale Extraordinaire de la société a autorisé en date du 27 novembre 2000, le Conseil
d’ Administration a:

O Cinquiemerésolution

L’ Assemblée Générale Extraordinaire aprés avoir entendu lalecture du rapport du Conseil d’ Administration
et du rapport spécial du Commissaire aux Comptes conformément al’ article 180-111 alinéa3 delaLoi du
24 Juillet 1966;

a) Délégueau Conseil d Administration, les pouvoirs nécessaires al’ effet de procéder en une ou plusieurs
fois, par voied appel public al’ épargne dans|es proportions et aux époques qu'il détermineraaux émissions
d'actions de la société, et de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit, donnant droit
immeédiatement, et/ou, aterme ades actions de la société.

b) Décide quele montant des augmentations de capital pouvant étre réalisées en application deladéégation
susvisée ne pourra excéder le montant de 3.000.000 d’ euros montant auquel il conviendra d’ gjouter s
nécessaire le montant nominal des actions nouvelles a émettre pour préserver conformément alaLoi les
droits destitulaires de valeurs mobiliéres.

c) Décide de la suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs
mobiliéres & émettre.
Toutefoisles actionnaires bénéficieront d’ un droit de priorité pour souscrire dansun certain délai lestitres

émis. Le Consell d' Administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour déterminer ce délai et
les modalités d’ exercice de cette clause de priorité.

d) Décideques lessouscriptions n’ ont pas absorbé latotaité des émissions d’ actions ou de valeurs mobiliéres
définies ci-dessus, le Conseil d’ Administration pourralimiter I’ émission au montant des souscriptions
recueillies, acondition que celui ci atteigne au moins lestrois quarts de I’ émission décidée.

Le Conseil d’ Administration pourrad’ office et danstousles cas limiter |’ émission décidée au montant
atteint lorsgue les actions, et/ou, autres val eurs mobiliéres non souscrites représenteront moins de 3 %
de ladite émission.

€) Prend acte conformément al’ article 339-1 delaLoi du 24 Juillet 1966 que ladé égation susvisée comporte
deplein droit au profit destitulaires de valeurs mobiliéres donnant vocation différée ades actionsdela
société pouvant étre émises renonciation des actionnaires au droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces va eurs mobiliéres donnent droit et comporte également renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels donneront droit
cellesdesvaeurs mobilieres qui prendront laforme d' obligations convertibles et les bons de souscription
émis de maniére autonome.

f) Décide conformément alaLoi de supprimer ledroit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
qui seront émises par conversion d’ obligations ou par exercice de bons.
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2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

g) Décide quelasomme devant revenir alasociété pour chague action émise au titre de la présente délégation
aprés prise en compte, en cas d' émission de bons de souscription d actions, du prix d' émission desdits
bons, devra étre si |a société est cotée au moins égale ala moyenne des cours constatés en bourse pour
I’ action de la société pendant dix jours de bourse consécutifs, choisis parmi les vingt jours de bourse
précédant le début de I’ émission des actions, et/ou, autres valeurs mohiliéres.

h) Décide quele Conseil d’ Administration disposera de tous pouvoirs avec faculté de subdél égation ason
Président pour la mise en cauvre de la délégation susvisée, a I’ effet, notamment de fixer les dates et
modalités des émissions, laforme et | es caractéristiques des val eurs mobiliéres a émettre, defixer lesprix
des souscriptions et les conditions des émissions, les montants de chaque émission, ladate de jouissance
destitres, de déterminer le mode de libération des actions ou autres valeurs mobiliéres, et e cas échéant
de prévoir la possibilité de suspendre I’ exercice des droits d attribution d’ actions attachés aux valeurs
mobiliéres pendant un délai ne pouvant excéder troismais, fixer les modalités selon lesquelles sera effectuée
la protection des droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés a terme au capital, et ce,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires.

Le Conseil d Administration ou son Président pourront procéder |e cas échéant atoutesimputations sur
les primes d' émission des frais occasionnés par la réalisation des émissions concernées. Il pourra
prendre toutes dispositions permettant de parvenir alabonne fin des émissions. 11 disposera de tous pouvoirs
pour constater |a, ou/les, augmentations réalisées en application de la présente dél égation et procéder aux
modifications corrélatives des statuts.

En cas d’ émission d' obligations ou d' autres titres d’ emprunt le Conseil d’ Administration disposera de
tous pouvoirs avec faculté de subdé égation a son Président, pour déterminer leur caractére subordonné
ou non, fixer le taux d'intérét, la durée des obligations ou des autres titres d’ emprunt, leur prix de
remboursement, leurs modalités d’ amortissement et |es conditions dans lesquelles ces obligations ou autres
titres d’ emprunt donneront droit des actions de la société.

i) Décide queladélégation susvisée prive d’ effet toute dél égation antérieure visant 4’ émission immédiate,
et/ou, différée d'actions de la société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, et constate que ladite délégation est valable pour une durée de vingt-six (26) mois a
compter de la présente assembl ée.

Prix d’émission

Leprix d' émission des actions nouvellesa é&éfixe par le Conseil d’ Administration, en date du 8 janvier 2001,
dans le cadre de la délégation qui lui a été donnée par I’ Assemblée Générale Extraordinaire en date du
27 novembre 2000.

Création et négociabilité des actions nouvelles

L’ émission des actions nouvelles nefait pas|’ objet delamise en place d' une garantie de bonnefin telle que
décrite dans |’ article L 225-145 du Code de Commerce.

En conséguence, les négociations sur les actions nouvel les interviendront postérieurement al’ émission du
certificat du dépositaire soit dés qu’il dispose effectivement des fonds (jour du réglement livraison)®.

Chargesrelativesal’ émission - produit net et produit brut del’émission

Lesfrais|égaux et administratifs et larémunération desintermédiairesfinanciersrelatifsal’inscription des
titresdelasociété alacote du Marché Libre seront del’ ordre de 150 000 €. Ces codts, nets d’ imp6t, seront
imputés sur la prime d’ émission a concurrence de 63,33 % du montant total de 150 000 €, quote-part de
I’ augmentation de capital, soit 95 000 €. Le solde des frais, 36,67 % correspondant & 55 000 €, quote-part
de lacession, seront comptabilisés en dépenses amortissables sur trois ans a partir de I’ exercice 2001.

Le produit brut de!’ émission est de 1,52 M€ (soit 9,97 MF).

L’ estimation du produit net de I'émission, aprés déduction des frais légaux et administratifs et de la
rémunération globale de I’ intermédiaire financier est 1,37 M€ (8,99 MF).

1 Cf. calendrier del’ opération § 2.2.2.
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2.3.5.

2.3.6.

2.4.

24.1.

24.2.

Droit préférentiel de souscription

Les actionnaires de DIALZO ont renoncé a leur droit préférentiel de souscription dans le cadre de
I’ Assembl ée Générale Extraordinaire du 27 novembre 2000.

Jouissance des actions nouvelles

Les actions nouvelles émises al’ occasion de I augmentation de capital auront pour date de jouissance le
1% janvier 2001.

Elles seront entiérement assimilables aux actions anciennes dés leur émission.

RENSEIGNEMENTS GENERAUX SUR LESACTIONSINSCRITES
Formedestitres (article 10 des statuts)

L es actions sont nominatives pures ou administrées.

L es actions sont inscrites au nom de leur titulaire dans les comptestenus par la société, letitulaire pouvant
ason choix assurer lui-mémelagestion de sestitres soit confier la gestion de ce compte aun intermédiaire
financier habilité.

L es attestations d'inscription en compte sont val ablement signées par |e président du consell d’ administration
ou par toute autre personne ayant recu délégation du président a cet effet.

Droits et obligations attachés aux actions (articles 12 et 13 des statuts)

| - Chaque action donne droit, dans les bénéfices et I actif social, aune part proportionnelle alaquotité du
capital qu’elle représente.

En outre, elle donne droit au vote et &la représentation dans les assembl ées générales dans les conditions
|égales et statutaires.

Il - Les actionnaires ne sont responsables que jusqu’ a concurrence du montant nominal des actions qu'ils
possedent ; au delatout appel de fonds est interdit.

Lesdroits et obligations attachés a |’ action suivent le titre dans quelque main qu’il passe.

La propriété d’ une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux décisions de
I’ assembl ée générale.

[l - Les héritiers, créanciers, ayant droit ou autres représentants d’un actionnaire ne peuvent requérir
I’ apposition des scellés sur les biens et valeurs de la société, ni en demander |e partage ou lalicitation, ni
s’ immiscer dans les actes de son administration; ils doivent, pour I’ exercice de leurs droits, s'en rapporter
aux inventaires sociaux et aux décisions de I’ assembl ée générale.

IV - Chaque fois qu'il seranécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en
cas d'échéance, de regroupement ou d’attribution de titres, ou en conséquence d’'augmentation ou de
réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires de titres isolés, ou en nombre
inférieur acelui requis, ne peuvent exercer ces droits qu’ alacondition defaire leur affaire personnelle du
groupement, et éventuellement de I’ achat ou de la vente de titre nécessaires.

V - A moins d'une prohibition |égale, il serafait masse entre toutes |es actions de toutes exonérations ou
imputations fiscales comme de toutes taxations susceptibles d’ étre prises en charge par la société, avant de
procéder a toute répartition ou a tout remboursement, au cours de |’ existence de la société ou a sa
liquidation, de telle sorte que compte tenu de leur valeur nominale et de leur jouissance respective, toutes
les actions de méme catégorie recoivent laméme somme nette.
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24.3.

24.4.

Indivisibilité des actions - Nue - Propriété - Usufruit
| - Lesactionssont indivisiblesal’ égard de la société.

Les copropriétaires indivis d’ actions sont représentés aux assembl ées générales par |’un d’ eux ou par un
mandataire commun de leur choix. A défaut d’ accord entre eux sur le choix d’un mandataire, celui-ci est
désigné par ordonnance du président du tribunal de commerce statuant en référé a la demande du
copropriétaire le plus diligent.

Il - Ledroit de vote attaché al’ action appartient al’ usufruitier dans les assembl ées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales extraordinaires. Cependant, les actionnaires peuvent
convenir entre eux de toute autre répartition pour I’ exercice du droit de vote aux assembl ées générales. En
cecas, ils devront porter leur convention ala connaissance de la société par lettre recommandée adressée
au siege social, la société étant tenue de respecter cette convention pour toute assemblée qui seréunirait apres
I’expiration d’un délai d’un moissuivant I’ envoi de lalettre recommandée, e cachet dela poste faisant foi
de ladate d' expédition.

[l - Chague fois qu’'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions anciennes pour exercer un droit
guel conque, ou encore en cas d' échange ou d' attribution de titres donnant droit a un titre nouveau contre
remise de plusieurs actions anciennes, les titres isolés ou en nombre inférieur a celui requis ne donneront
aucun droit a leurs porteurs contre la société, les actionnaires ayant a faire leur affaire personnelle du
groupement et, éventuellement, de I’ achat ou de la vente du nombre de titres nécessaires.

Cession et transmission des actions (article 11 des statuts)

L es actions sont librement négociables, sauf dispositions |égidatives ou réglementaires contraires.

Latransmission des actions s opére par virement de compte a compte sur instructions signées du cédant ou
de son représentant qualifié.

Régime fiscal desactions

Il convient d’ appeler |’ attention des investisseurs sur les dispositions de laloi de finances pour 2000 qui
prévoient notamment :

D’unifier le régime d’ imposition des plus-values de cession de titres de sociétés de capitaux, réalisées par
les particuliers dans le cadre de leur patrimoine privé, qui s applique désormais lorsgue le montant annuel
des cessions est supérieur a50 000 francs (soit 7 622,45 euros) quelle que soit la nature des titres cédés et
I"'importance de la participation du cédant dans le capital ou les bénéfices sociaux de la société des
capitaux; et

D’ abaisser de 45 % 440 % des sommes distribuées e taux del’ avoir fiscal attaché aux dividendes regus par
les personnes moral es ne possédant pas la qualité de société mere. Le taux de 40 % s applique aux crédits
d' impdt imputés ou restitués acompter du 1% janvier 2000, le crédit d'impdt calculé au taux de 40 % est mgjoré
d’un montant égal @20 % du précompte effectivement versé par la société distributrice, autre que celui di
araison d' un prélévement sur laréserve des plus-values along terme; et

De porter a5 % du produit brut des participations le taux forfaitaire de la quote-part des frais et charges a
réintégrer dansle cadre du régime des sociétés meres et filiales prévue aux articles 145 et 216 du Code Général
des Impbts pour les exercices clos a compter du 31 décembre 1999.

Il convient également d’ appeler I’ attention des investisseurs sur laloi de financement de la sécurité sociale
pour 2000 qui prévoit notamment la création d’ une contribution sociale sur |es bénéfices des sociétés au taux
de 3,3 % sur lafraction excédent 5 000 000 de francs (soit 762 245,08 euros) del’impbt sur les sociétés avant
imputation des avoirsfiscaux et créditsd' impots, qui s ajoutent al’impdt sur les sociétés dii au taux normal
(actuellement fixé a33 %) ou au taux réduit (actuellement fixé a 19 %) sur lesrésultats et la plus-value nette
along terme des exercices clos a compter du 1% janvier 2000. Les entreprises dont le chiffre d’ affaires est
inférieur & 50 000 000 francs (soit 7 622 450,86 euros) sont, sous certaines conditions, exonérées de cette
contribution.

L’ attention des investisseurs est appelée sur le fait que les informations contenues dans la présente note
d’information ne constituent qu’un résumé du régime fiscal éventuellement applicable et qu’ils doivent
s assurer aupres de leur conseil fiscal habituel, delafiscalité s' appliquant aleur cas particulier.

En I’ état actuel delalégidation francaise, le régime fiscal suivant seraapplicable:
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24.4.1.

Résidentsfiscaux francais
a. Actionnair es per sonnes physiques détenant des actionsdansleur patrimoine privé

a.l. Dividendes

Les dividendes d’ actions francaises sont pris en compte pour la détermination du revenu global du

contribuable dans |a catégorie des revenus de capitaux mobiliers. |Is seront soumis :

« al’imp6t sur le revenu selon le baréme progressif (déduction faite de |’ abattement de 8 000 ou 16 000 francs
indiqué ci-dessous) ;

« alaContribution Sociale Généralisée (1) (articles 1600-OC et 1600-OE du Code Généra des Impbts) dont
letaux a été porté a 7,5 % (Loi de financement de la sécurité sociale pour 1998), déductible du revenu
imposable a hauteur de 5,1 %;

e au prélévement social au taux de 2 % (1) (articles L 245-14 et L 245-16 du code de |a sécurité sociae
instituée par |’ article 9 delaloi de financement de la sécurité sociale pour 1998) ;

(1) Sans déduction de I’ abattement de 8 000 francs ou 16 000 francs indiqué ci-dessous.

« alaContribution affectée au Remboursement de la Dette Sociale (CRDS (1), articles 1600-OG a 1600-
OM du Code Général des Impbts) au taux de 0,5 % actuellement.

A ces dividendes est attaché un avoir fiscal égal ala moitié des sommes encaissées. Cet avoir fiscal est
également pris en compte pour la détermination du revenu imposable.

Il est imputable sur I'imp6t sur le revenu e, le cas échéant, remboursable.

Lesdividendes bénéficient d' un abattement global et annuel de 16 000 francs pour |es couples mariés soumis
a une imposition commune, et de 8 000 francs pour les personnes célibataires, veuves, divorcées ou
mari ées soumises a une imposition séparée.

a.2. Plus-values (article 92-B du Code Général des I mpb6ts)

Les plus-values de cessions de titres de sociétés réalisées par un cédant (qui ne détient et n’ apas détenu au
cours des cing derniéres années, directement ou indirectement, plus de 25 % des droits dans |es bénéfices
sociaux) sont imposables si e montant annuel des cessions de titres excéde un seuil révisé chague année,
s élevant a 50 000 francs (seuil fixé par laloi de finances pour 1998) au taux global de 26 % soit :

e 16 % autitre de!’impdt sur le revenu (article 200 A-2 du Code général des Impots) ;
* 7,5% au titre de la Contribution Sociale Généralisée;

e 2 9% au titre du prélévement social institué par I’ article 9 de laloi de financement de la sécurité sociale
pour 1998;

* 0,5 % au titre de la Contribution affectée au Remboursement de la Dette Socide.

L es pertes sont imputables exclusivement sur les gains de méme nature réalisés au cours de I’ année de la
cession ou les cing années suivantes (article 94 A-6 du Code Général des Impdts) et acondition quele seuil

Visé ci-dessus soit dépasse I’ année de réalisation desdites moins-values. 11 est précisé, que dansle cadre de
loi de finance pour 2000, sont considérés comme étant de méme nature les plus ou moins-val ues afférentes
al’ensemble destitres soumis au nouveau régime de cession de titres décrit ci-dessus, quelle que soit lanature
destitres cédés et I'importance de la participation du cédant dans les bénéfices sociaux de la société dont
lestitres sont cédés.

a.3. Impdt de solidarité sur la fortune

Les actions détenues par les personnes physiques dans le cadre de leur patrimoine privé sont comprises dans
leur patrimoine imposable, le cas échéant, al’impdt de solidarité sur la Fortune.

a.4. Droit de succession et de donation

Les actions acquises par des personnes physiques par voie de succession ou de donation seront soumises
aux droits de succession ou de donation.

a.5. Régime spécial des PEA

L es actions peuvent &tre souscrites dans le cadre d’ un Plan d’ Epargne en Actions prévu par laloi n° 92-666
du 16 juillet 1992, qui ouvre droit, sous certaines conditions, aune exonération d' imp6t sur le revenu (mais
ni a une exonération de la Contribution Sociale Généralisée ni & une exonération de la Contribution au
Remboursement de la Dette Sociale) pour les produits et les plus-values destitresy figurant.
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b. Opérationsréaliséesatitre habituel en France par des personnes physiques

En application des dispositionsde |’ article 92-2 du Code Général des Imp6ts, les profitsretirésd’ opérations
de bourse réalisées en France a titre habituel sont soumis al’impdt sur le revenu et imposés au baréme
progressif selon le régime de droit commun des bénéfices non commerciaux. L’ imposition selon les
dispositionsdel’article 92.2 du C.G.1. est toutefois limitée aux contribuables dont |es opérations dépassent
lasimple gestion de portefeuille.

c. Régime fiscal applicable aux porteurs personnes physiques ayant inscrit les actions a leur actif
commercial

Les dividendes sont déduits des bénéficesindustriels ou commerciaux, maisle montant ains déduit ou déclaré
au titre des revenus mobiliers est soumis al’impét sur le revenu au baréme progressif dans les conditions
indiquées au paragraphe A-(a)-(i) ci-dessus.

L es cessions de titres de portefeuill e relevent du régime des plus-values ou moins-values a court ou along
terme lorsque les titres cédés peuvent étre considérés comme faisant partie de I’ actif immobilisé.
L' administration admet que peuvent étre considérés comme tels lestitres détenus depuis plus de deux ans.
Il en est de méme pour les titres détenus depuis moins de deux ans, a la condition toutefois que le
portefeuille comprenne également d’ autres titres de méme nature acquis depuis plus de deux ans.

d. Actionnaires personnes moralespassiblesdel’'impot sur les sociétés

Lesdividendes encaissés (majorés del’ avair fiscal) et les plus-values de cession de titres réalisées par des
personnes morales soumises al’impdt sur les sociétés dont |e chiffre d' affaires hors taxes del’ exercice est
inférieur 250 000 000 francs (soit 7 622 450,86 euros) et dont le capita, entierement libéré, est détenu a hauteur
de 75 % au moins par des personnes physiques ou des soci étés satisfai sant ellessmémes aux conditionsrelatives
au chiffred’ affaires et aladétention du capital, sont imposables dans les conditions de droit commun, ¢’ est-
adireal’impdt sur les sociétés au taux actuel de 332 %, auquel s ajoute une contribution additionnelle de
10 %, soit un taux global de 362° %.

L es personnes ne satisfai sant pas aux conditions de chiffre d’ affaires et de détention du capital mentionnées
ci-dessus sont en outre soumises alacontribution sociale sur les bénéfices des soci étés au taux de 3,3 % sur
lafraction excédent 5 000 000 francs (soit 762 245,08 euros) de I'impdt sur les sociétés avant imputation
desavoirsfiscaux et créditsd' impots, qui S gjoute al’imp6t sur les soci étés dues au taux norma sur lerevenu
des exercices clos a compter du 1% janvier 2000

L avoir fiscal, actuellement égal a40 % des sommes encaissées, est imputable sur I'impbt sur les sociétés
autaux de 332 %, S'il est supérieur au montant de cet impat, I’ excédent ne peut étre ni reporté, ni restitué.
L e cas échéant, cet avoir fiscal est augmenté d’ un montant correspondant a 20 % du précompte acquitté par
la société distributrice, autre que celui di araison d'un prélévement sur laréserve des plus-values along
terme.

Toutefois :

Les dividendes encaissés par des personnes morales détenant au moins 10 % du capital de la société
distributrice ou dont le prix de revient de la participation est au moins égal a 150 000 000 francs (soit
22 867 352,59 euros), peuvent, sous certaines conditions et sur option, étre exonérés d’impbt sur les
sociétés conformément aux dispositions du régime des sociétés meres et filiales (sous réserve de la
réintégration d'une quote-part de frais et de charges forfaitaires fixées a 5 % du produit total des
participations, crédit d'imp6t compris, dans la limite du montant des frais et charges de toute nature
exposés par la société mere au cours de I’ exercice) : dans ce cas, |'avoir fiscal qui, aux termesde |’ article
41 delaloi n° 98-1266 du 30 décembre 1998 portant loi de finances pour 1999, demeure égal a50 % des
sommes encaissées, N’ est pas imputable sur I'impbt sur les sociétés mais peut étre utilisé pendant un délai
de cing ans sur |e précompte di en cas de redistribution des dividendes aux actionnaires.

Lorsgue lestitres cédés ont été comptabilisés dans un compte de titres de participation (ou ont été inscrits
dans un sous-compte spécial) et ont été détenus plus de deux ans, les plus-values issues de la cession sont
éligibles au taux réduit d' impaosition des plus-vaues along terme, actuellement éga a19 %, auquel il convient
d gjouter la contribution additionnelle de 10 % (soit un taux global de 20,9 %) et, pour |es personnes morales
ne satisfaisant pas aux conditions de chiffre d’ affaires et de détention de capital, la contribution temporaire
de 10 % (soit un taux global de 22,80 % au titre des exercices clos en 1999), sous réserve de satisfaire a
I’ obligation de dotation alaréserve spéciale des plus-values along terme. Les moins-values along terme
de cession peuvent étre reportées sur les plus-values de méme nature de I’ exercice ou des dix exercices
suivants.
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24.4.2.

2.5.

2.6.

Constituent des titres de participation : les parts ou actions de sociétés revétant ce caractére sur le plan
comptable. [I en vade méme des actions acquises en exécution d' une offre publique d’ achat ou d’' échange
par |’entreprise qui en est I'initiatrice ainsi que, sous certaines conditions, des titres ouvrant droit au
régime des sociétés meres et filiales.

Non-résidents
a. Dividendes

Lesdividendes distribués par les sociétés dont le sége socia est situé en France font en principe |’ objet d’ une
retenue ala source de 25 % lorsque le domicile fiscal ou le siége des bénéficiaires est situé hors de France.
Cette retenue a la source peut étre réduite, voire supprimée, en application de conventions fiscales
internationales ou de directives communautaires, et I’ avoir fiscal peut étre transféré en application de ces
mémes conventions.

L’ administration aindiqué que, sous réserve du respect de certaines conditions, les dividendes de source
francai se versés ades personnes qui n’ ont pas leur domicilefiscal ou leur siége en France et pouvant bénéficier
du transfert de |’ avoir fiscal en vertu d’ une convention fiscale en vue d’ éviter les doubles impositions, ne
supporteront, lors de leur mise en paiement, que laretenue ala source au taux prévu par la convention, au
lieu de laretenue ala source au taux de 25 % ensuite réduite au taux prévu par la convention, a condition
gue les personnes concernées justifient, avant la date de mise en paiement des dividendes, qu’ elles ne sont
pas résidentes en France selon cette convention fiscale et qu’ elles remplissent les formulaires requis.

Il est recommandé aux investisseurs potentiel s de consulter des a présent leurs conseils en ce qui concerne
les conditions dans lesquelles ils pourraient obtenir une réduction de la retenue a la source €, le cas
échéant, le bénéfice de I’ avoir fiscal en vertu des conventionsfiscales ainsi conclues avec la France.

b. Plus-values

Sous réserve des dispositions des conventions fiscal es applicables, les plus-valuesréalisées al’ occasion de
cessions a titre onéreux de vaeurs mobiliéres effectuées par des personnes qui ne sont pas fiscalement
domiciliées en France au sens del’ article 4B du Code Général des Impéts, ou dont le siége social est situé
hors de France (sans avoir d’ établissement stable en France al’ actif duquel figureraient lestitres cédés), ne
sont pas imposables en France dans la mesure ol le cédant seul ou avec leur époux, descendants ou
ascendants n’' a pas détenu plus de 25 % des droits dans les bénéfices sociaux de la société a un moment
quelconque au cours des cing années précédant la cession. Ceci est applicable sous réserve quelestitresne
soient pas détenus par I'intermédiaire d’un établissement stable situé en France et sous réserve des
conventions fiscal es applicables.

PLACE DE COTATION

L’inscription des actions est effectuée ala cote du Marché Libre de la Bourse de Paris. A cejour, aucune
autre demande d’ admission n’ a été déposée sur une place étrangere.

TRIBUNAUX COMPETENTS
Les Tribunaux compétents, en cas de litiges, sont ceux du siége social, lorsque la société est défenderesse

et sont désignés en fonction delanature des litiges, sauf dispositions contraires du Nouveau Code de Procédure
Civile.
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CHAPITRE 3

RENSEIGNEMENTSDE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT L'EMETTEUR ET LE CAPITAL

31

3.1.1.

312

3.13.

3.14.

3.15.

3.1.6.

3.1.7.

RENSEIGNEMENTSCONCERNANT L'EMETTEUR
Dénomination sociale

« Diététique Animale et Applications Zootechniques » (DIALZO).

Date de création

Lasociété a été crééele 3 février 1986.

Siége social
Route du Collége « Les Granges »
24380 VERGT

Duréedevie

99 ans & compter deladate d' immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusqu’ au 2 février
2085, sauf cas de prorogation ou de dissol ution anticipée décidée par I' Assemblée Générale Extraordinaire.

Formejuridique

Société anonyme de droit francais a Conseil d’ Administration régie par laloi n° 66-537 du 24 juillet 1966
et le décret n° 67-236 du 23 mars 1987.

Exercice social

L' année sociale commence le 1% janvier et finit le 31 décembre de chague année.

Objet social (article 2 des statuts)
Lasociété apour objet :

O Entous pays, lafabrication, lacommercialisation, e négoce de tous produits destinés ala nourriture et
al’ élevage des animauix : nutrition, prévention, entretien, hygiéne, matériel et produits agricoles;

O Tous services de transports publics de marchandises;

O La prise, sous toutes formes, de tous intéréts et participations, dans toutes sociétés ou entreprises
francai ses ou étrangéres, créées ou a créer, pouvant se rattacher directement ou indirectement al’ objet
social, notamment aLix entreprises, groupements ou soci étés dont |’ obj et serait susceptible de concourir
alaréalisation del’ objet social, et ce, par tous moyens, notamment par voie d’ apport, de souscription
ou d'achat d' actions, de parts sociales ou de parts bénéficiaires, de fusion, de société en participation,
de groupement ;

O Ainsi que toutes opérations mobiliéres, immobiliéres, financiéres ou commerciales se rattachant
directement ou indirectement al’ objet précité ou atous objets similaires, connexes ou susceptiblesd’ en
faciliter laréalisation, et ce en tous pays.
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3.18.

3.19.

3.1.10.

Registre du commer ce et des sociétés

Périgueux 334 719 028 00022 (86 B 37).

Code NAF
157 A.

Fixation - affectation et répartition du résultat (article 35 des statuts)

Le compte derésultat qui récapitule les produits et charges de |’ exercicefait apparaitre par différence, apres
déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de |’ exercice.

Sur le bénéfice de |’ exercice diminué, e cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cing pour cent au
moins pour constituer le fonds de réserve |égale. Ce prélévement cesse d’ étre obligatoire lorsque le fonds
de réserve atteint le dixiéme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I’ exercice diminué des pertes antérieures et des sommes
aporter en réserve, en application delaloi et des statuts, et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I' Assembl ée Générale peut prélever toutes sommes qu’elle juge a propos d’ affecter ala
dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires ou de reporter a nouveau.

Lesolde, S'il enexiste, est réparti par I’ Assembl ée entre tous | es actionnaires proportionnellement au nombre
d’actions appartenant a chacun d’eux. L’ Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elle aladisposition, en indiquant expressement | es postes de réserves
sur lesquelsles préévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices
del’exercice.

Horsle casde réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires|orsque les capitaux
propres sont ou deviendraient alasuite de celle-ci, inférieurs au montant du capital augmenté des réserves
guelaloi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L’ écart de réévaluation n’ est pas distribuable. 11 peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

La perte, S'il en existe, est, aprés |' approbation des comptes par I’ Assemblée Générale, inscrite & un
compte spécial pour étre imputée sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu’ a extinction.

Mise en paiement des dividendes - acomptes (article 36 des statuts)

L’ Assemblée Générale a la faculté d’ accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividende en numéraire ou en actions dans les conditions | égal es.

L es modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par I’ Assemblée Générale ou
adéfaut par le Consell d’ Administration.

Lamise en paiement des dividendes en numéraire doit avoir lieu dansun délai maximal de neuf mois aprés
lacléture de |’ exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Toutefoislorsqu’ un bilan établi au coursou alafin del’ exercice et certifié par un Commissaire aux Comptes
fait apparaitre que la Société, depuislaclture del’ exercice précédent, apres constitution des amortissements
et provisions nécessaires et déduction faites'il y alieu des pertes antérieures ainsi que des sommes a porter
en réserve, en application delaloi ou des statuts, aréalise un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes
sur dividende avant | approbation des comptes de I’ exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder
le montant du bénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des actionnaires sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions |égales et que la Société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractereirrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient I’ ignorer
compte tenu des circonstances. Le cas échéant, I’ action en répétition est prescritetrois ans apréslamiseen
paiement de ces dividendes.

L es dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.
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3.1.11.

3.1.12.

Droit devote double

Aucune disposition statutaire ne prévoit I instauration de droit de vote double.

Assemblées générales (article 24 des statuts)

1) Les assembl ées générales sont convoquées et déliberent dans les conditions prévues par laloi. Elles sont
réunies au siége social ou en tout autre lieu précisé dans |’ avis de convocation.

2) Laconvocation des assemblées est faite par un avis inséré tant dans un journal habilité arecevoir les
annonces | égales dans | e département du siége socia ainsi qu’ au bulletin des annonces | égales obligatoires
guinze jours au moins avant la date de |’ assembl ée.

Toutefais, S toutes les actions sont nominatives, cesinsertions pourront étre remplacées par une convocation
faite aux frais de la société par lettre simple ou recommandée adressée a chagque actionnaire.

Lesactionnairestitulaires de titres nominatifs depuis un mois au moinsaladate del’insertion del’ avisde
convocation sont convoqués a toute assembl ée par |ettre ordinaire. |1s peuvent demander a étre convoqués
par |ettre recommandée .

Tousles propriétaires d’ actions indivises sont convoqués dans les mémes formes lorsgue leurs droits sont
constatés dans le délai prévu al’ alinéa précédent par une inscription nominative.

La société publie avant la réunion de toute assemblée d' actionnaire au bulletin des annonces |égales
obligatoirestrente jours au moins avant ladate de |’ assemblée |’ avis prévu al’ article 130 du décret du 23 mars
1967.

Lorsgu’ une assemblée n’ a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assembl ée prorogée
est convoguée six jours au moins d’ avance dans les mémes formes que la premiére. L’ avis et leslettres de
convocation de cette deuxieme assembl ée reproduisent la date et I ordre du jour de la premiére.

3) L’assemblée générale se compose de tous les actionnaires quelque soit le nombre de leurs actions
pourvu qu’elles aient été libérées des versements exigibles. Le droit d assister ou de se faire représenter a
I’ assembl ée est subordonné al’ inscription de |’ actionnaire dans les comptes de la société cing jours au moins
avant ladate de réunion de |’ assemblée. Toutefais, le conseail d’ administration alafaculté, par voie de mesure
générale, deréduire ce déai.

Tout actionnaire peut voter par correspondance.

Toutefais, tout vote par correspondance parvenu ala société moins de troisjours avant ladate del’ assemblée
N’ est pas pris en compte.

Lorsdelaréunion del’ assemblée, I’ assistance personnelle de |’ actionnaire annul e toute procuration ou tout
vote par correspondance.

4) Les assemblées sont présidées par le président du conseil d administration ou, en son absence, par
I’ administrateur le plus ancien présent a cette assemblée. A défaut, I’ assembl ée élit elle-méme son président.

5) Lasociété dépose en double exemplaire au greffe du tribunal du siége socia pour étre annexée au registre
du commerce et des sociétés, dansle mois qui suit leur approbation par I’ assemblée générale, des comptes
annuels de |’ exercice écoul é, le rapport de gestion, le rapport des commissaires aux comptes del’ exercice
écoulé ainsi que la proposition d’ affectation du résultat soumise a |’ assemblée et a la résolution de
I” affectation votée.

En casderefus d’ approbation, une copie deladéibération del’ assembl ée est déposée danslesmémesdéais.

L a soci été effectue des publicités visées aux articles 295 a 299 du décret 67-236 du 23 mars 1967 dans les
formes et délais prévus a ces articles.
Convocation et lieu deréunion des assemblées générales (article 25 des statuts)

L es assembl ées général es sont convoquées soit par le consell d’ administration, soit par le ou les commissaires
aux comptes, soit par toute personne habilitée a cet effet.

L es assembl ées général es sont réunies au siege social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.
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La convocation est faite, quinze jours avant la date de I’ assembl ée soit par un avis inséré dans un journal
d’ annonces | égal es du département du lieu du siége social, soit par |ettre simple ou recommandée adressée
achague actionnaire. Dansle premier cas, chacun d’ eux doit étre également convoqué par lettre ordinaire
ou, sur sademande et asesfrais, par lettre recommandée.

Lorsquel’ assemblée n’ apu délibérer faute de réunir le quorum requis, ladeuxiéme assemblée &, | e cas échéant,
la deuxiéme assembl ée prorogée, sont convoquées six jours au moinsal’ avance dansles mémesformes que
lapremiére. L’ avis et ou les|ettres de convocation de cette deuxiéme reproduisent ladate et I’ ordre du jour
delapremiére. En cas d’ gournement del’ assemblée par décison dejustice, lejuge peut fixer un délai différent.

Ordredu jour (article 26 des statuts)

| - L"ordre du jour des assembl ées est arrété par |’ auteur de la convocation.

Il - Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social fixé par la loi et
agissant dans les conditions et délais |égaux, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec
accusé de réception, I'inscription al’ ordre du jour de I’ assemblée de projets de résolutions.

[l - L’ assembl ée ne peut délibérer sur une question qui n’est pasinscrite al’ ordre du jour, lequel ne peut
étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou
plusieurs administrateurs et procéder aleur remplacement.

Accés aux assemblées - Pouvoairs (article 27 des statuts)

| - Tout actionnaire a le droit d assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d’ actions qu’il possede, sur smplejustification
de son identité et également de la propriété de ses titres sous laforme et dans le délai mentionnés dans la
convocation, sans toutefois que ce délai puisse excéder cing jours avant laréunion de |’ assembl ée.

Il - Tout actionnaire ne peut sefaire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire. A cet effet,
le mandataire doit justifier de son mandat.

L es représentants |égaux d’ actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques représentant
des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient ou non personnellement
actionnaires.

[11 - Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un formulaire établi et adressé alasociété
dans les conditions fixées par laloi.

Feuille de présence - Bureau - Procés-ver baux (article 28 des statuts)

| - A chaque assemblée est tenue une feuille de présence contenant les indications prescrites par laloi.

Cettefeuille de présence, diment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et alaquelle sont
annexés les pouvoirs donnés a chagque mandataire, et le cas échéant lesformulaires de vate par correspondance,
est certifiée exacte par le bureau de |’ assembl ée.

Il - Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’ administration ou, en son absence, par un
vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le conseail.

Lesfonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptant, disposant tant par
eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifier, certifier et signer lafeuille de présence, de veiller a
la bonne tenue des débats, de régler les incidents de séance, de contréler les votes émis et d’ en assurer la
régularité, et deveiller al’ établissement du procés-verbal.

Quorum - Vote - Nombre devoix (article 29 des statuts)
| - Dansles assemblées généraes ordinaires et extraordinaires, le quorum est calculé sur I ensemble des actions

composant le capital social et, dans les assemblées spéciales, sur I’ ensemble des actions de |a catégorie
intéressée, déduction faire des actions privées du droit de vote en vertu des dispositions delalai.
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3.1.13.2.

3.1.14.

3.2.

321

3.2.2.

En cas de vote par correspondance, il n’ est tenu compte pour le calcul du quorum que desformulaires regus
par la société avant laréunion de I’ assembl ée, dans les conditions et délais fixés par décret.

Il - Ledroit de vote attaché aux actions est proportionnel au capital qu’ elles représentent. A égalité devaleur
nominale, chague action de capital ou de jouissance donne droit & une voix.

I - Au cas ou des actions sont remises en gage, le droit de vote est exercé par e propriétaire destitres.

IV - Levotealieu et les suffrages sont exprimeés, amain levée, ou par assis et levés, ou par appel nomina,
selon ce qu’ en décide le bureau de |’ assembl ée.

Nantissement et autres siir etés

Nantissement des actions

Néant.
Autres
Date Nature Bénéficiaire Montant en FRF

10/01/94 privilége de vendeur ALIDOC 800 000
10/01/94 privilége de nantissement ALIDOC 800 000
11/10/94 privilége de nantissement C.R.CA. 200 000
09/11/95 privilége de nantissement C.R.CA. 1100000
04/11/97 crédit bail Turgot Gestion 482 400
04/11/97 crédit bail Turgot Gestion 66 330
10/12/98 crédit bail Turgot Gestion 180 900

TOTAL 3629 630

Consultation des documents sociaux comptables et juridiques
L es documents sociaux, comptables et juridiques dont lacommunication est prévue par laloi en faveur des

actionnaires et des tiers peuvent étre consultés au Siege Social de la société, route du Collége « Les
Granges », 24380 Vergt.

RENSEIGNEMENTSDE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

Capital social

Le capital socia de la société s éléve, avant |’ augmentation de capital qui sera réalisée dans le cadre de
I"inscription des actions ala cote du Marché Libre, 2455 000 €, divisé en 910 000 actions d’ égale valeur
nominale, entiérement libérées, toutes de méme catégorie.

Aprés|’augmentation de capital, le capital social de DIALZO serade 550 000 € divisé en 1 100 000 actions
entiérement libérées, toutes de méme catégorie.

Capital potentiel

Il n’ existe acejour aucune valeur susceptible de donner accés, directement ou indirectement, au capital de
la société.
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3.23.

3.24.

Capital autorisé non émis

Synthése des autorisations en coursnon utilisées

Montant nominal

AGE Durée autorisé (M€) Typedetitres susceptiblesd’ étre émis

actions de lasociété et de toutes valeurs

. mobiliéres de quel que nature que ce soit,

A ugtr;enta_t;jon de 271000 26moi 5 y compris les bons de souscription émis

(r:naglnt'eiogl Dagsec mols de maniére autonome a titre gratuit ou

lendu onéreux, donnant droit immédiatement,

et/ou, aterme ades actions de la société.

Augmentation de actionsde lasociété, et detoutesvaleurs

capital socia avec , mobiliéres de quelque nature que ce soit,

suppression  du 27/11/00 26 mois 6 donnant droit immédiatement, et/ou, &
DPS terme ades actions de la société

Emission d’ options options donnant droit al’ achat d' actions

al’achat d'actions existantes de la société provenant de

existantes ou a la rachats effectués par |a société dans les

souscription d'ac-  27/11/00 60 mois 0,05 conditions prévues par la loi ou ala

tions nouvd les*

souscription d’actions nouvelles de la
société a émettre atitre d augmentation
de son capital.

* Autorisation donnée au Consell dansle cadre des articles 208-1 et suivantsdelaLoi du 24 juillet 1966. Le consell S engage notamment
acequeleprix soit conforme al’article L 208-1 delaloi du 24 juillet 1966.

A lasuite del’ augmentation de capital rédiséelorsdel’inscription delasociété sur le Marché Libre, le solde
del’ autorisation donnée au Conseil d’ Administration d’ augmenter le capital social avec suppression du droit
préférentiel de souscription serade 4 480 000 €.

Evolution du capital de DIALZO depuisla création

Augmentation

Prime

Nombre

Nombre

Date Nat'ure_ de capital d’émission d’actions d’actions Val_eur C?pit,al aprés
des opérations Nominal ou d'apport orédes total nominale I’ opération
Fr. Fr. Nbr. Nbr. Fr. Fr.

10/01/86 Création de la société100 000 1000 1000 100,00 10000
06/06/94 Augmentation du

capital par les

réserves 80 000 800 1800 100,00 180000
06/06/94 Augmentation du

capital en numéraire 220 000 2200 4000 100,00 400 000
27/04/00 Augmentation du

capital en numéraire 100000 947 000 1000 5000 100,00 500 000
15/05/00 Augmentation du

capital par les

réserves 2 100 000 5000 520,00 2600000
15/05/00 Augmentation du

capital par les

réserves 23828 5000 2623 828

€ € Nbr. Nbr. € €

15/05/00 Transformation du

capital en Euros 5000 80,00 400000
15/05/00 Diminution de la

valeur nominale 800 000 0,50 400 000
31/08/00 Augmentation du

capital en numéraire 55000 495 000 110000 910000 0,50 455000
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3.25.  Répartition du capital et desdroitsde vote au 31 octobre 2000

Avant introduction Apreésintroduction
3 - -
Actionnaires actions /odga\;t())lttgl droits actions % capital éjer\%ttse
Yvon MATHA - PsdtduCA .............. 247020 27,15% 247 020 212020 19,27 % 212020
C2D (1) - Administrateur ................ 204 572 22,48 % 204572 186 572 16,96 % 186572
Geslog(2) ..o 90 000 9,89 % 90 000 69 000 6,27 % 69 000
Crédit Suisse Private Banking . ............ 80 000 8,79 % 80 000 68 000 6,18 % 68 000
Banque SCSAlliance ................... 27976 3,07 % 27976 21976 2,00 % 21976
JacquesPOINT ... 19084 2,10% 19084 14084 1,28 % 14084
Arnaud MATHA - Administrateur ......... 16 000 1,76 % 16 000 16 000 1,45% 16 000
Hervé DURAND - Administrateur ......... 10 660 1,17 % 10 660 10 660 0,97 % 10 660
Michel PRONOST - Administrateur . ... ... 9000 0,99 % 9000 4000 0,36 % 4000
JacquelineMATHA ..................... 160 0,02 % 160 160 0,01 % 160
PiereWALLET ............ ... 160 0,02 % 160 160 0,01 % 160
LaurenceMATHA ............... ... ... 16 000 1,76 % 16 000 16 000 1,45 % 16 000
Stéphane MOITY ... 4000 0,44 % 4000 4000 0,36 % 4000
MyriamBARBIER ..................... 4000 0,44 % 4000 4000 0,36 % 4000
AlanMONTAGNE .................... 2000 0,22 % 2000 2000 0,18 % 2000
Roger BALLEIX ....................... 2000 0,22 % 2000 2000 0,18 % 2000
Muriel MICHEL ................ ... ... 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
Laurent SOUVIGNET ................... 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
Anne-MarieAMILHASTRE .............. 1000 0,11 % 1000 1000 0,09 % 1000
ChristineLAMBERT ................... 9840 1,08 % 9840 9840 0,89 % 9840
JeanDAYDE . ... 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
LilianeRONTEIX ...................... 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
Christian TARASCON .................. 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
Brunette VERGNIERES ................. 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
FrancineROCHER ..................... 10 000 1,10 % 10000 6 000 0,55 % 6 000
MarineROCHER ....................... 10 000 1,10 % 10 000 6 000 0,55 % 6 000
Rudolph IRMINGER . ................... 20 000 2,20% 20000 20 000 1,82 % 20000
Samuel SANDOVAL ................... 3048 0,33% 3048 3048 0,28 % 3048
EricDURIVAULT ..................... 500 0,05 % 500 500 0,05 % 500
Monique LABATI ..................o.t 20000 2,20% 20000 20000 1,82 % 20000
Michel DAUPHIN ...................... 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
PhilippeDURAND ..................... 800 0,09 % 800 800 0,07 % 800
M.C.DURAND FAYARD ............... 795 0,09 % 795 795 0,07 % 795
PatriceJOULIA ...................c.... 1800 0,20 % 1800 1800 0,16 % 1800
DominiqueDELRIEU ................... 3500 0,38 % 3500 3500 0,32 % 3500
FrangoisDAUPHIN . .................... 8500 0,93 % 8500 8500 0,77 % 8500
Didier IZARD ..., 1000 0,11 % 1000 1000 0,09 % 1000
JeanHEAUME ........................ 4000 0,44 % 4000 4000 0,36 % 4000
EricHEAUME ......................... 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
StephaneRUIZ .. ...t 300 0,03 % 300 300 0,03 % 300
Jean-PierreGRUPPl .................... 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
GillessHERSERANT .................... 305 0,03 % 305 305 0,03 % 305
RenéPOINT ... ... ccoiiiiiiiiinn 5000 0,55 % 5000 5000 0,45 % 5000
Pascale GROSFILLEX .................. 2000 0,22 % 2000 2000 0,18 % 2000
CaroleBERNARD .............c.cvuven. 1000 0,11 % 1000 1000 0,09 % 1000
Michel SABO . ... 2000 0,22 % 2000 2000 0,18 % 2000
Catherine TAITTINGER . ................ 3600 0,40 % 3600 3600 0,33% 3600
Claude TAITTINGER ................... 3600 0,40 % 3600 3600 0,33% 3600
VERNEUIL PARTICIPATIONS .......... 1 0,00 % 1 1 0,00 % 1
JacquesPOUSSIER .. ............oott 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
Roger DELORME ..............c.ovtnn. 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
HOTELSGRILSRBLSA ............... 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
Banque de Gestion E de Rothschild ........ 1 0,00 % 1 1 0,00 % 1
RenéAUBER ....................ooiht 1 0,00 % 1 1 0,00 % 1
JulesKELLER .............ccoiiint.. 1 0,00 % 1 1 0,00 % 1
Banque Privée E de Rothschild . ........... 1 0,00 % 1 1 0,00 % 1
Bertrand WEIL . ........................ 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
L.ROSS| di MONTELERA .............. 1 0,00 % 1 1 0,00 % 1
JUuliePRONOST . ... 1760 0,19 % 1760 1760 0,16 % 1760
MorganePRONOST .................... 1000 0,11 % 1000 1000 0,09 % 1000
AntoineBEKKER ...................... 2000 0,22 % 2000 2000 0,18 % 2000
FrancoiseCHIBRET .................... 1800 0,20 % 1800 1800 0,16 % 1800
Jean-FrédéricCHIBRET ................. 1800 0,20 % 1800 1800 0,16 % 1800
Patrick MANGAUD .................... 1200 0,13 % 1200 1200 0,11 % 1200
FINAXIASA ... 4000 0,44 % 4000 4000 0,36 % 4000
JeandeVILLELE ...................... 5000 0,55 % 5000 5000 0,45 % 5000
Jean-Paul GOUDOU .................... 3000 0,33% 3000 3000 0,27 % 3000
Daniel BONDON ...........ccoviinnnnnn 12150 1,34 % 12150 12 150 1,10 % 12150
AndréMORENO ....................0.. 2000 0,22 % 2000 2000 0,18 % 2000
DenisFrancois . ............c.cooviiii.nn 304 0,03 % 304 304 0,03 % 304
Pascal LEYES ... 760 0,08 % 760 760 0,07 % 760
Thierry GRELLET .............ooooutt. 750 0,08 % 750 750 0,07 % 750
Dominique SALLE ..................... 750 0,08 % 750 750 0,07 % 750
PhilippeBRIERE . ...................... 100 0,01 % 100 100 0,01 % 100
Chrisian FREGIER .. ................... 1300 0,14 % 1300 1300 0,12 % 1300
Jean-Marc BEAUMONT ................. 100 0,01 % 100 100 0,01 % 100
FrancoisCHEVILLAR .................. 1000 0,11% 1000 1000 0,09 % 1000
PUBLIC ...\ttt 0,00 % 300 000 27,27 % 300 000

910000 100,00 % 910000 1100000 100,00% 1100000

(1) C2D est une société spécialisée dans |es techniques de I’ environnement, cotée au Marché Libre de la Bourse de Paris - Code SICOVAM 7915.
(2) GESLOG est une soci été de Gestion Comptabilité et Prise de Participation, détenue a 100 % par Monsieur Rudolph IRMINGER.
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3.2.6.

Larépartition du capital de C2D (1 600 000 titres/ 2 516 actionnaires) au 3 janvier 2001 est la suivante :

J KELLER - AdMIiNiStrateur . . ..ottt ettt e e i e e 9,54 %
2T 01015 = - 6,00 %
SeChe ENVITONNEMENT . . . ...ttt et e e e e e 4,99 %
Royal Bank of Canada SUiSSe. . . .. .o v v e 3,71 %
ComtelL. Ross di Montelera- Administrateur .. ... 331%
BanqUEe JUITUS BaEY . . ..ottt 1,88 %
Société Centrale pour I'indUSLIie . ... ..ot e 1,88 %
VOEgtliN 1,56 %
Darier HENtSCh & Cle . ..o e 1,25%
Sociéte desHOtEIS GrilSRBL SA . . ..ottt e 1,25%
BSIBCA dellaSVizasra. . .. ... oot e 1,15%
FCP CicamValeursNouvelles. . .. ... o e 1,13%
FCOP SOCIae. . ..ottt 1,11 %
R. Auber - AdmInNIStrateur . ... ... 1,00 %
JaCUES POIN T . o 0,14 %
PUDIIC. . . 48,82 %

Evolution du capital au coursdestrois der niers exer cices

Entrele6 juin 1994 et le 27 avril 2000, il N’y aeu aucune variation en valeur du capital social. Cependant,
endatedu 30juillet 1998, C2D entre dansle capital de DIALZO ahauteur de 12 % en rachetant 476 actions
aYvon MATHA au prix de 500 752 F, soit 476 actions 2 100 F de nominal et 952 F de prime d’ émission
et en date du 26 mars 2000, C2D rachéte 500 actionsa Y von MATHA pour lasomme de 523 500 Fa100 F
de nomina et 947 F de prime d' émission. Depuisle 27 avril 2000, I’ évolution du capital aétélasuivante:

O Le?27 avril 2000, lasociété C2D souscrit al’ augmentation de capital de 1000 actions en numéraire qui
lui était réservée, au prix de 1 047 F par action (100 F de nominal et 947 F de prime d’ émission par action).

O Le 15 ma 2000, augmentation de capital par incorporation de réserves a hauteur de 1 153 000 F et
incorporation de la prime d’ émission de 947 000 F. Le capital passe donc de 500 000 F a2 600 000 F.
Lavaleur nominale passe de 100 F 2520 F. L e capital est ensuite transformé en Euros pour étre porté a
400 000 € (5 000 actions de 80 €), puislavaleur del’ action est ramenée a 0,50 €, le nombre d’ actions
passant a 800 000.

O Le 31 ao0t 2000, émission de 110 000 actions a5 € (0,50 € de nominal et 4,50 € de prime d’ émission).
Le capital se compose donc de 910 000 actions a 0,50 €, soit 455 000 € de capital.
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Tableau d’évolution delarépartition du capital depuisjanvier 2000

Actions

Nombre

% du Valorisation Valorisation

Décote

Actionnaire Date ) Prix Montant Nominal Modalités actuel Capital post introduction
acquises d’actions  actuel monnaie  post-monnaie en%

C2D 26/03/00 476 1047F 498372F 100F Cession 206572 22,70% 4188000F 57724216 F 92,74%
C2D 27/04/00 1000 1047F 1047000F 100F Augm.Capit. 206572 22,70% 5235000F 57724216 F 90,93%
Total Augm Capit 27/04/00 27/04/00 1000 1047F 1047000F 102F Augm.Capit. 206574 22,70% 5235002F 57724216 F 90,93%
Arnaud MATHA 23/05/00 15840 1€ 15840€ 05¢€ cession 16000 1,76% 800000€ 8800000€ 90,91%
Hervé DURAND 23/05/00 10500 1€ 10500€ 05¢€ cession 10660 1,17% 800000€ 8800000€ 90,91%
Jacques POINT 23/05/00 32000 1€ 32000€ 05€ cession 19083 2,10% 800000€ 8800000€ 90,91%
Laurence MATHA 23/05/00 16 000 1€ 16000€ 05€ cession 16000 1,76% 800000€ 8800000€ 90,91%
GESLOG 23/05/00 120 000 1€ 120000€ 05¢€ cession 90000 9,89% 800000€ 8800000€ 90,91%
Stéphane MOITY 23/05/00 4000 1€ 4000€ 05€ cession 4000 044% 800000€ 8800000€ 90,91%
Alain MONTAGNE 23/05/00 2000 1€ 2000€ 05¢€ cession 2000 022% 800000€ 8800000€ 90,91%
Jacques POINT 23/05/00 32000 1€ 32000€ 05¢€ cession 19084 2,10% 800000€ 8800000€ 90,91%
Michel PRONOST 23/05/00 31840 1€ 31840€ 05¢€ cession 9000 099% 800000€ 8800000€ 90,91%
Pierre WALLET 23/05/00 160 1€ 160€ 05€ cession 160 002% 800000€ 8800000€ 90,91%
Julie PRONOST 23/05/00 1000 1€ 1000€ O05€ cession 1760 019% 800000€ 8800000€ 90,91%
Roger BALLEIX 23/05/00 2000 1€ 2000€ 05¢€ cession 2000 022% 800000€ 8800000€ 90,91%
Myriam BARBIER 23/05/00 4000 1€ 4000€ 05¢€ Cession 4000 044% 800000€ 8800000€ 90,91%
CREDIT SUISSEPRIVATEBANKING ~ 31/08/00 40000 5€ 200000€ 05€ Augm.Capit. 40000 4,40% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Francine ROCHER 31/08/00 5000 5€ 25000€ 05€ Augm.Capit. 5000 055% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Marine ROCHER 31/08/00 5000 5€ 25000€ 05€ Augm.Capit. 5000 055% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Rudolph IRMINGER 31/08/00 5000 5€ 25000€ 05€ Augm.Capit. 5000 055% 4550000€ 8800000€ 48,30%
BANQUE SCSALLIANCE 31/08/00 2976 5€ 14880€ 05€ Augm.Capit. 2976 033% 4550000€ 8800000€ 4830%
Samuel SANDOVAL 31/08/00 1524 5€ 7620€ 05€ Augm.Capit. 3048 033% 4550000€ 8800000€ 4830%
Eric DURIVAULT 31/08/00 500 5€ 2500€ 05€ Augm. Capit. 500 005% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Monique LABATI 31/08/00 20000 5€ 100000€ 05€ Augm.Capit. 20000 220% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Catherine TAITTINGER 31/08/00 3600 5€ 18000€ 05€ Augm.Capit. 3600 040% 4550000€ 8800000€ 4830%
Claude TAITTINGER 31/08/00 3600 5€ 18000€ 05€ Augm.Capit. 3600 040% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jacques POUSSIER 31/08/00 3000 5€ 15000€ 05€ Augm.Capit. 3000 0,33% 4550000€ 8800000€ 4830%
Roger DELORME 31/08/00 3000 5€ 15000€ 05€ Augm.Capit. 3000 0,33% 4550000€ 8800000€ 4830%
HOTELSGRILSRBL SA 31/08/00 3000 5€ 15000€ 05€ Augm.Capit. 3000 0,33% 4550000€ 8800000€ 4830%
Frangoise CHIBRET 31/08/00 1800 5€ 9000€ 05€ Augm.Capit. 1800 020% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jean-Frédéric CHIBRET 31/08/00 1800 5€ 9000€ 05€ Augm.Capit. 1800 020% 4550000€ 8800000€ 4830%
Patrick MANGAUD 31/08/00 1200 5€ 6000€ 05€ Augm.Capit. 1200 0,13% 4550000€ 8800000€ 48,30%
FINAXIA SA 31/08/00 4000 5€ 20000€ 05€ Augm.Capit. 4000 044% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jeande VILLELE 31/08/00 5000 5€ 25000€ 05€ Augm.Capit. 5000 055% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Total Augm. Capit. 31/08/00 31/08/00 110000 5€ 550000€ 05€ Augm.Capit. 111524 1226% 4550000€ 8800000€ 48,30%
CREDIT SUISSE PRIVATE BANKING 25/09/00 40 000 5€ 200000€ 05€ cession 40000 4,40% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Samuel SANDOVAL 25/09/00 1524 5€ 7620€ 05¢€ cession 3048 033% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Julie PRONOST 25/09/00 760 5€ 3800€ 05¢€ cession 1760 019% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Jean DAYDE 25/09/00 500 5€ 2500€ 05€ cession 500 005% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Liliane RONTEIX 25/09/00 500 5€ 2500€ 05€ cession 500 0,05% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Christian TARASCON 25/09/00 500 5€ 2500€ 05¢€ cession 500 0,05% 4550000€ 8800000€ 4830%
Brunette VERGNIERES 25/09/00 500 5€ 2500€ 05¢€ cession 500 005% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Michel DAUPHIN 25/09/00 3000 5€ 15000€ 05¢€ cession 3000 033% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Philippe DURAND 25/09/00 800 5€ 4000€ 05¢€ cession 800 009% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Marie-Claude DURAND FAYARD 25/09/00 795 5€ 3975€ 05€ cession 795 009% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Patrice JOULIA 25/09/00 1800 5€ 9000€ 05¢€ cession 1800 020% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Dominique DELRIEU 25/09/00 3500 5€ 17500€ 05¢€ cession 3500 0,38% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Francois DAUPHIN 25/09/00 8500 5€ 42500€ 05€ cession 8500 093% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Didier IZARD 25/09/00 1000 5€ 5000€ 05€ cession 1000 0,11% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jean HEAUME 25/09/00 4000 5€ 20000€ 05¢€ cession 4000 044% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Eric HEAUME 25/09/00 3000 5€ 15000€ 05¢€ cession 3000 0,33% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Stéphane RUIZ 25/09/00 300 5€ 1500€ 05¢€ cession 300 003% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jean Pierre GRUPPI 25/09/00 3000 5€ 15000€ 05€ cession 3000 033% 4550000€ 8800000€ 48,30%
GillesHERSERANT 25/09/00 305 5€ 1525€ 05€ cession 305 0,03% 4550000€ 8800000€ 48,30%
René POINT 25/09/00 5000 5€ 25000€ 05¢€ cession 5000 055% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Pascale GROSFILLEX 25/09/00 2000 5€ 10000€ 05¢€ cession 2000 022% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Carole BERNARD 25/09/00 1000 5€ 5000€ 05¢€ cession 1000 011% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Michel SABO 25/09/00 2000 5€ 10000€ 05€ cession 2000 022% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Verneuil Participation 25/09/00 1 5€ 5€ 05€ cession 1 000% 4550000€ 8800000€ 48,30%
BANQUE DE GESTION

E. de ROTHSCHILD 25/09/00 1 5€ 5€ 05€ cession 1 000% 4550000€ 8800000€ 4830%
René AUBERT 25/09/00 1 5€ 5€ 05€ cession 1 000% 4550000€ 8800000€ 48,30%
JulesKeller 25/09/00 1 5€ 5€ 05€ cession 1 000% 4550000€ 8800000€ 48,30%
BANQUE PRIVEE E. DEROTHSCHILD  25/09/00 1 5€ 5€ 05€ cession 1 000% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Bertrand WEIL 25/09/00 3000 5€ 15000€ 05€ cession 3000 033% 4550000€ 8800000€ 48,30%
M. e Comte Lorenzo ROSSI DI MONTELERA 25/09/00 1 5€ 5€ 05€ cession 1 000% 4550000€ 8800000€ 4830%



DIALZO S.A. INSCRIPTION AU MARCHE LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

Morgane PRONOST 25/09/00 1000 5€ 5000€ 05€  cession 1000 011% 4550000€ 8800000€ 4830%
Antoine BEKKER 25/09/00 2000 5€ 10000€ 05€  cession 2000 022% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jean-Paul GOUDOU 25/00/00 3000 5€ 15000€ 05€  cession 3000 033% 4550000€ 8800000€ 4830%
Daniel BONDON 25/09/00 12150  5€ 60750€ 05€  cession 12150 134% 4550000€ 8800000€ 4830%
André MORENO 25/09/00 2000 5€ 10000€ 05€  cession 2000 022% 4550000€ 8800000€ 4830%
Denis FRANOIS 25000000 304 5€ 1520€ 05€  cession 304 003% 4550000€ 8800000€ 4830%
Pascal LEYES 2500000 780 5€ 3900€ 05€  cesson 780 009% 4550000€ 8800000€ 4830%
Thierry GRELLET 25/09/00 750  5€ 3750€ 05€  cesson 750 008% 4550000€ 8800000€ 4830%
Dominigue SALLE 2500900 750 5€ 3750€ 05€  cession 750 008% 4550000€ 8800000€ 4830%
Philippe BRIERE 2500900 100 5€ 500€ 05€  cession 100 001% 4550000€ 8800000€ 4830%
Christian FREGIER 2500000 1300 5€ 6500€ 05€  cession 1300 014% 4550000€ 8800000€ 4830%
Jean-Marc BEAUMONT 25/09/00 100  5¢€ 5006 05€  cession 100 001% 4550000€ 8800000€ 48,30%
Francois CHEVILLARD 25/09/00 1000 5€ 5000€ 05€  cession 1000 011% 4550000€ 8800000€ 4830%
Francine ROCHER 25/09/00 5000 5€ 25000€ 05€  cession 5000 055% 4550000€ 8800000€ 4830%
Marine ROCHER 25/09/00 5000 5€ 25000€ 05€  cession 5000 055% 4550000€ 8800000€ 4830%
Rudolph IRMINGER 25/09/00 15000 5¢€ 75000€ 05€  cession 15000 165% 4550000€ 8800000€ 48,30%
BANQUE SCSALLIANCE 25/09/00 25000 5€  125000€ O05€  cession 25000 2,75% 4550000€ 8800000€ 4830%
Daniel BONDON 25/00/00 12150 5€ 60750€ 05€  cession 12150 1,34% 4550000€ 8800000€ 4830%
3.3 DIVIDENDES

3.3.1. Distribution dedividendes au titre destrois der niers exercices

332

3.33.

34.

Il n'y apas eu de distribution de dividendes au cours des trois derniers exercices.

Palitique de dividendes

Sous réserve des investissements nécessaires pour |e dével oppement du groupe, le Consell &’ Administration
envisage de proposer annuellement la distribution de 30 % du résultat net annuel consolidé (part du
groupe) atitre de dividendes, apartir des comptes clos le 31/12/2002.

Paiement des dividendes et prescription

L’ assembl ée générale peut accorder aux actionnaires pour tout ou partie du dividende mis en distribution
ou des acomptes sur dividendes, une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes
en numéraire ou en actions.

Lamise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans un déla maximal de neuf mois apréslacl6ture de
I’ exercice, sauf prorogation de ce délai par autorisation du Président du Tribunal de Commerce.

Conformeément aux dispositions|égales, les dividendes non réclamés dans les cing ans de ladate de leur mise
en paiement sont prescrits au profit de |’ Etat.

PACTE D'ACTIONNAIRES

Néant.
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CHAPITRE 4

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L'HISTORIQUE
ET L'ACTIVITE DE L'EMETTEUR

4.1.
4.1.1.
4111,

41.1.2.

41.1.3.

PRESENTATION GENERALE
Historiquede DIALZO
Al'origine

En 1986, Jean MAZOUAUD et Michel DUCLAUD créent laS.A.R.L. Diététique Alimentation Zootechnique
par abréviation DIALZO.

DIALZO est une société de négoce de spéciaités destinées a I' alimentation animale située & VERGT
(Dordogne). Ce département du Sud-Ouest est au nord d’une zone de production de protéines et de
matieres grasses d' origine végétale: Graines de Soja, Colza, Tournesol, Lin, Pois, Féveroles, Lupins, etc.,
mais aussi de céréales. Cette situation est trés favorable aux circuits de livraison vers les grands centres de
consommation d’ aliments pour animaux gque sont la Bretagne et les Pays de Laire (2/3 du marché de DIALZO).

Cet avantage logistique a permis a Yvon MATHA de construire et de mettre en cauvre, dés 1994, un plan
de développement industriel.

Reprise et industrialisation

En 1993, Yvon MATHA reprend la société. || porte le capital social de 50 000 francs & 400 000 francs et
transforme la Société & Responsabilité Limitée en Société Anonyme.

DIALZO investit 2 MF dans une unité industrielle d' extrusion de graines de soja. D’ entreprise de négoce,
DIALZO devient une entreprise de production spécialisée dans |’ extrusion de protéines végétales destinées
al’alimentation des différentes especes animales: porcins, ovins, caprins et avicoles.

En 1994, DIALZO obtient I’ ensemble des agréments nécessaires al’ exercice de son activité:

— I"agrément du Ministére de |’ Industrie (1) pour I’ exploitation du site;

— I"agrément DGCRS (1) pour lafabrication d’ aliments pour animaux;

— I"agrément SIDO (1) (syndicat interprofessionnel des oléagineux) et I’ agrément ONIC (1) (organisme
national interprofessionnel des céréales) pour |’ achat des matiéres premiéres.

En 1995 et 1996, 5 MF d'investissements de productivité sont réalisés, permettant ainsi de porter la
capacité del’ usine de 10 000 tonnes/an & 25 000 tonnes/an sans augmentation de I’ effectif. L’ entreprise gagne
également en souplesse de fabrication, consacrant la nouvelle ligne de fabrication aux grandes séries
(12 000 T/an) et lestrois lignes rénovées aux plus petites séries élaborées (13 000 T/an).

Le positionnement stratégique de DIALZO

DIALZO se positionne comme un acteur original du secteur de la production d aliments sains pour
animaux. La société vise deux segments de marché particuliers: les aliments pour animaux non OGM et les
aliments pour animaix biologiques au sein d’ une gamme 100 % végétale.

Ce positionnement haut de gamme apermisaDIALZO de continuer adével opper son activité ces derniéres
années tandis que de nombreux concurrents étaient contraints de disparaitre face ala concurrence déloyale
notamment des farines animales mais aussi de I’ ensemble des sous produits bas de gamme longtemps utilisés
dans |’ élaboration des aliments pour animaux.

Aujourd hui, I'interdiction de I’ utilisation de ce type de composants dans |’ alimentation des animaux
entraine une demande accrue de produits & base végétale en général et haut de gamme comme ceux de
DIALZO en particulier.

(2) Vvaliditéillimitée sous réserve de conformité aux controles réguliers.
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a) DIALZO AUJOURD’'HUI: « LA PREPARATION DE PROTEINES VEGETALES POUR
L’ALIMENTATION ANIMALE, DONT L’ORIGINE NON OGM EST TRACABLE »

Depuis sareprise par Yvon MATHA, DIALZO développe une politique d’ approvisionnement en matieres
premiéres, assortie d' unetracabilité des produitsui permettant d’ évoluer vers une appellation « non OGM ».
Cette tracabilité est permise par lamise en place d’ une procédure qualité:

— I’'engagement des fournisseurs dans | e cadre de contrats diment établis par courtiers assermentés;

— des contréles techniques en laboratoires effectués directement sur le site;

— I"archivage des échantillons de chaque produit entrant avec un numéro de lot disponible pour le client.
En corollaire de latracabilité, est mise en place une procédure de rappel des produits.

La prise de conscience progressive de I’ ensemble des acteurs de lafiliére de I'intérét d' une alimentation
animale saine permet aujourd’ hui aDIALZO de valoriser ses produits.

O Desvégétaux riches en protéines (les grains ol eo-protéagineux: soja, tournesol, lupin, etc.) garantisnon
OGM:

Cesprotéinesvégétales constituent I’ alter native al’ usage désor maisinterdit desfarinesanimales.
L esrécents événementsliésal’ encéphalopathie spongifor mebovine confortent leschoix stratégiques
deDIALZO.

0 Des végétaux richesen OMEGA 3:

DIALZO s est positionnée trés tét sur ce segment de marché en proposant également des produitsriches
en OMEGA 3, un acide gras de source végétale a |’ action reconnue contre les maladies cardio-
vasculaires.

O Lesdébutsdanslafiliere biologique:
L’ extrusion de « sojaBio »

DIALZO détient I'agrément d ECOCERT (1) pour le « fagonnage de produits biologiques » pour
I’ alimentation animale. Au 30 septembre 2000, 500 tonnes de « Soja Bio » ont déja été extrudés chez
DIALZO, pour le compted industriels et d’ éleveurs.

Lavalorisation de la poudre de coquillages

Dans ce méme cadre, DIALZO conclut un partenariat avec la Compagnie du Dével oppement Durable
en 1999. Cette société concoit et commercialise des solutions original es de val orisation de sous produits.
DIALZO Iui ouvre son capital & hauteur de 12 %.

Ce premier partenariat entreles deux sociétés consiste a valoriser lapoudre de coquillagesissue des activités
de conchyliculture du bassin de Thau en I’ utilisant comme matiére premiére apportant des compléments
calciques aux aliments pour animaux. Le projet BIOALZO est né.

Cetteparticularitédela production de DIALZO appar ait stratégique au vu du développement des
qguestionsliéesala sécuritéalimentaire.

b) DIALZO DEMAIN : « UNE EVOLUTION NATURELLE ET LOGIQUE VERSLA CREATION
D'UNE GAMME BIOLOGIQUE »

(voir chapitre 7: Evolutions récentes et Perspectives)

Encouragés par cette réussite dans le domaine de la production d’ aiments dont la tragabilité est assurée, il a
€té décidé le dével oppement complémentaire de I’ entreprise sur e segment des aliments biologiques avec la
créetion d’ une deuxiéme gamme, les produits BIOALZO (mise sur le marché prévue au second semestre 2001).

Ce développement s'inscrit dans la continuité d’ un positionnement de I’ entreprise sur le segment haut de
gamme de |’ alimentation animale.

Pour étre commercialisé, tout produit issu de I’ agriculture biologique doit subir le contrdle et obtenir la
certification d’ un organisme agréé sur le territoire francais. Actuellement cing organi smes privés sont agréés
officiellement suivant le reglement communautaire pour réaliser les contréles et délivrer la certification
« Agriculture biologique »:

— Ecocert

— Qualité France

— Afag-Ascert International

— Ulase

— QNPC

(2) Vvaliditéillimitée sous réserve de conformité aux controles réguliers.
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4.1.2.
41.2.1.

41.2.2.

En 2005, lanorme « BIO » concerneraau minimum entre 10 % et 20 % du marché del’ alimentation animale,
soit entre 2 et 4 millions de tonnes d’ aliments complets par an (Enquéte 1999 Observatoire National de
I’ Agriculture Biologique).

L’originalité du projet BIOALZO est de mettre sur le marché les premiers Premix® Bio, ce qui
permettrait de garantir 100 % de produit BIO danslaration alimentaire des animaux, alorsquela
réglementation autorise 10 % de produitsnon-BIO. BIOALZO vaains per mettre d’ accroitrela qualité
desproduitsBIO, et répondreains al’attente des consommateurs.

L eshommes

Le président

Yvon MATHA, homme d’ entreprise ayant créé sa premiére société a 26 ans possede un réel savoir-faire dans
lacréation et le développement d’ entreprisesindustrielles ainsi que dans leur fonctionnement au quotidien.

Issu du monde agricole, Yvon MATHA s oriente rapidement vers la production industrielle.
Yvon Matha a aujourd’ hui pour projet de continuer a développer DIALZO sur la transformation de

protéines vegétales et de positionner la société sur le secteur en forte croissance (+ 40 % par an) de
I’ aimentation BIOL OGIQUE. (Enquéte 1999 Observatoire National del’ Agriculture Biologique).

Les équipes
Tableau 1: Organigramme desressour ces humaines
DIRECTION RECHERCHE & DEVELOPPEMENT
Hervé DURAND Yvon MATHA
enve Hervé DURAND
SERVICE SERVICE SERVICE SERVICE ADMINISTRATIF
TECHNIQUE COMMERCIAL ACHATS PRODUCTION ET FINANCIER
H. DURAND H. DURAND L. RONTEX C. TARASCON B.VERGNIERES
et L. RONTEX
FACTURATION
B} COMPTABILITE
FORMULATION ACCUEIL COMMANDES| | EXECUTION MAINTENANCE
QUALITE FORCE DEVENTE LOGISTIQUE FABRICATION GESTION
MARKETING DU PERSONNEL
CONTROLE
DE GESTION

del’aliment complet.

1 En alimentation animale, un Premix est lapart del’ aliment qui apporte tous les compléments nécessaires aux animaux que sont les
vitamines, olligo-éléments, apports calciques, etc. Selon I’ espéce et |e stade physiologique de |’ animal, sapart représentede1 a3 %
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41.3. LeschiffresclésdeDIALZO (1)

31/12/98 31/12/99 (2) 30/06/00 3”1”(900 ®) 311201p 312002 p

COMPTE DE RESULTAT

CA Produitsextrudés. .......... enKF 19016 19265 16870 30552 43728 52628
enK€ 2899 2937 2572 4645 6666 8023

CA ProduitsBioalzo. ........... en KF 605 1200 6000 12000
enK€ 92 183 915 1829
Chiffred’affaires............. enKF 19016 19265 17475 31752 49728 64628

enK€ 2899 2937 2664 4841 7581 9852

Résultat d’exploitation. . ....... en KF 157 -28 100 497 5463 8519
enK€ 24 -4 15 76 819 1440
Résultatnet .................. en KF 33 515 148 573 3361 5853
enK€ 5 79 23 87 512 892

3U1208  3U12/99 30/06/00 SV 1ez’°° 31/12/01p 3U/12/02p
BILAN
Capital social................. en KF 400 400 2623 2985 3608 3608
enK€ 61 61 400 455 550 550
Capitaux propres............. enKF 1905 2325 3787 7434 22372 28046
enK€ 290 354 577 1133 3411 4276
Dettesfinancieres............. en KF 2495 2161 1485 1876 4684 3485
enK€ 380 329 226 286 714 531
Disponibilités. ................ enKF 4 321 1392 12194 12859
enK€ 1 49 212 1859 1960
TotalduBilan................ enKF 6239 7787 8835 12655 31208 36219
enK€ 951 1187 1347 1929 4758 5522
Investissements............... enKF 438 1413 967 3535 7085 4200
enK€ 67 215 147 539 1080 640
Capacitéd’autofinancement.... enKF 771 976 539 1581 5325 8266
enK€ 118 149 82 241 812 1260
Effectifs 9 9 10 11 12 13

(1) Lesélémentsfinanciers prévisionnels présentés ont été établis sur labase d’ une réalisation a 100 % de |’ augmentation de capital
aréaliser dansle cadre del’inscription sur le Marché Libre.

(2) Lerésultat d exploitation négatif s explique par les difficul tés encore rencontrées par la Société en 1999 pour valoriser ses produits
auprésde sesclients. L’ ensemble des démarches qualité mises en cauvre en 1999 et 2000 portent leursfruitsapartir del’ exercice
2000.

(3) Au 30 septembre 2000, DIALZO aréalisé un chiffre d’ affaires de 23,4 MF, soit 3,6 M€.
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4.1.4.

Tableau 2: Evolution du chiffred’ affaires en KF de 1998 a 2002

70 000
-‘ 64 628

60 000 -

50 000 -

SUL219 41121006 31201 p
31/12/02 p

Organigrammejuridique

e N\
DIVERSES
BANQUES c2D FQXITIH_AE PERSONNES
PHY SIQUES
22,70 %
11,86 % DIALZO 30,68 %
34,76 %
N\ J

La Compagnie du Développement Durable (C2D) est le deuxiéme actionnaire de DIALZO avec 22,7 % du
capital et des droits de vote avant introduction et 19,7 % apreés introduction.

LaC2D déploie sesactivitésdans |’ ingénierie du dével oppement et de I’ environnement pour lesquelleselle
détient un agrément du Ministere de’ Education Nationale, delaRecherche et de la Technologie. Elle congoit,
développe et installe des projets industriels basés sur des technologies propres, notamment dans les
domaines de la valorisation et du recyclage des déchets.

Dans ce cadre, C2D a apporté ses compétences a DIALZO en contribuant notamment au programme de
Recherche et Développement de la Société sur la Gamme BIOALZO (voir paragraphe 7.1.1.).

Les chiffres clés historiques de C2D sont les suivants:

En KF 31/12/1999 31/12/1998
CA. .. 28672 12015
RN.... .o 1830 2310
Fondspropres................. 19920 12191
Actif immobilisé............... 18 708 15234
Dettesfinanciéres. . ............ 3738 570

Chiffres consolidés

La Compagnie du Développement Durable s'est inscrite au Marché Libre de la Bourse de Paris le
7 décembre 1999 pour une valorisation de 3,9 M€ par une procédure de cession.

Positionnée sur un marché stratégique et porteur, la société est valorisée au 29 décembre 2000 a 29,2 M€
et envisage un transfert au Nouveau Marché de la Bourse de Paris.
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4.2.

42.1.

4.2.2.

4221,

L’ACTIVITE DE DIALZO: LE TRAITEMENT DESPROTEINESVEGETALES
POUR L’ALIMENTATION ANIMALE

DIALZO se positionne, depuis sareprise en 1993 par Yvon MATHA, comme une industrie de transformation
des matiéres premiéeres végétales pour I’ dimentation animale. Désle début de son activité, lasociététravaille
apartir de matieres premiéresterroir correspondant au « haut de gamme » de lafiliere.

Afin de conserver I’ essentiel des propriétés des végétaux, DIALZO utilise un procédé de transformation
particulier: la cuisson-extrusion. Ce méme procédé est utilisé dans I’ industrie agroalimentaire destinée a
I"'Homme.

Lesaliments pour animaux (*)

Il existe deux types d’ aliments pour animaLix : les aliments simples et |es aliments composés.

Lesaiments simples correspondent a une seule matiére premiére végétal e (le plus souvent une céréale) qui
N’ est pas forcément transformée.

Transformée, elle peut étre plus adaptée ala consommeation de certains animaux. Par exemple, pour lesjeunes
animaux, les céréales sont plus digestibles si elles sont broyées et extrudées, etc.

L es aliments composés incorporent en moyenne les é éments suivants:

Tableau 3: Composition moyenne des aliments pour animaux

10 %

10 %

15%

65 %

O Cérédes O Tourteaux d’ oléagineux
B Graines protéagineuses et ol éagineuses O Autres (dont premix : de 0,5 % a5 %)

Source: proléa

DIALZO intervient & deux niveaux dans la constitution des aliments composés pour animaux:

— latransformation des ol éo-protéagineux et des céréaes;
— lapréparation des composants pour le premix.

L esmatiéres premiérestransformées

L’ alimentation des animaux d' é evage doit étre saine, équilibrée, énergétique. En fournissant des matieres
premiéres végétales de haute qualité, DIALZO concourt aune améioration de laquaité delaviande produite
par les éleveurs et de la sécurité alimentaire en général. DIALZO contribue a démontrer que les rations
alimentaires des animaux d’ élevage peuvent évoluer positivement vers une composition protéique d’ origine
végétale qui peut &tre non OGM, si I'on en assure latracabilité.

Composer des aliments pour animaux exclusivement & base de matiéres premiéres végétales permet
d éviter les maladies de |’ anima comme I’ encéphal opathie spongiforme bovine. Le décret ministériel du
15 novembre 2000 interdi sant les farines animal es dans |a fabri cation des aliments pour animaux rend méme
obligatoire une alimentation 100 % végétale.

Lagrainedesoja

0 PROPRIETES:

La cuisson-extrusion de lagraine de soja constitue le métier de base de DIALZO et lagraine de soja produite
dansle Sud Ouest reste aujourd’ hui la principal e matiére premiére transformeée par DIALZO (90 % des achats
au 1% semestre 2000). L a graine de soja extrudée représente 83 % du chiffre d’ affaires du 1% semestre 2000.
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4222,

423.

42.3.1.

42.3.2.

Cet historique résulte des caractéristiques mémes de cette graine, qui est I’ une des graines ol o-protéagineuses
les plusriches en protéines et matiéres grasses mais qui doit étre transformée pour étre consommée par les
animaux.

Contenant des €l éments anti-nutritionnel s détruits uniquement sous|’ effet delapression et delachaleur et
deslipides ne se libérant également que sous |’ effet de lachaleur, lagraine de sojane peut étre consommeée
en |’ état et nécessite un traitement.

O ORIGINE

Depuis son arrivée en France, laculture de cet oléagineux s est fortement implantée dansle Sud-Ouest, région
au climat propice, gréce notamment a un systéme d'aide ala production financé par la CEE.

Dans ce méme contexte s est implantée une activité de production intensive de volailles « chair » et
« ponte », especes les plus consommatrices de graines de soja. L e développement destonnagesne s est jamais
démenti. L’ interdiction des protéines d’ origine animale dans I’ alimentation des animaux renforce I’ intérét
des sources protéiques 100 % végétales.

Les tourteaux de soja importés représentent aujourd’ hui 70 % des ol éo-protéagineux utilisés pour
I’ alimentation animale en Europe. 1l n’ est pas possible de garantir I’ origine du sojaqu'’ils contiennent. Seule
lagraine de sojaentiére produite sur leterritoire national permet d’ assurer une tragabilité et donc d’ évoluer
vers | appellation « NON OGM ».

Les autres matiéres végétales

DIALZO traite également les oléo-protéagineux suivants: lin, pois, tournesol, lupin (9 % du chiffre
d’ affaires au 1 semestre 2000).

Lesgrainesd’ oléo-protéagineux congtituent des matiéres premiér esindispensables pour lafabrication
d’aliments pour animaux uniquement a base de végétaux dans la mesure ou ce sont les seules
matiéres premiéresaapporter desmatiéresgrasses et des protéines pouvant remplacer lesmatiéres
grasses et lesprotéinesanimales.

Afin de répondre & une demande de services sans cesse croissante dela part des éleveurs et desindustriels,
I entreprise a engagé une action de dével oppement de spécialités plus élaborées combinant céréal es et ol éo-
protéagineux:

O Mélangesde céréales (mais, blé, orge), de graines de soja entiéres, destinés aux jeunes mono gastriques
et aux animaux de compagnie;

O Mélanges d’ ol éo-protéagineux (soja, lin, tournesol) destinés aux porcins et aux ruminants;

0 Gammes spécifiques pour ruminants, mises au point par DIALZO pour répondre aux besoins de sesclients
industriels et @eveurs.

Ces produits représentent environ 8 % du chiffre d’ affaires du 1% semestre 2000 de DIALZO.

LE PROCEDE DE TRANSFORMATION: LA CUISSON-EXTRUSION

Désle début des années 80, Yvon MATHA importe des Etats-Unis, le procédé de cuisson-extrusion pour
latransformation des matieres premieres végétales a destination de I’ alimentation animale.

Principe

Lacuisson-extrusion consiste a broyer les graines de céréde dans un cylindre ot tourne une vis sansfin munie
de restrictions croissantes. Effectuée a une température élevée obtenue grace ala pression et alafriction,
elle permet I dlimination des éléments anti-nutritionnels contenus dans la graine.

En fonction des contraintes de |la matiére premiére atraiter, la stabilisation de latempérature se fait entre
100°Cet 170 °C.

Letraitement s effectue en continu al’ abri del’air et en quelques secondes.

I ntérét de la cuisson-extrusion

Lapression et lachaleur entrainent des modifications dans les & éments nutritionnel s des aliments.
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SUR LESPROTEINES:

O Destruction des facteurs anti-nutritionnels, en particulier des facteurs anti-trypsiques et des uréases
contenues al’ état naturel dans lagraine de soja.

O Destruction des facteurs antigéniques présents dans certaines graines comme le soja.
0 Cuisson des protéines (les protéines sont en partie insolubilisées et donc peu fermentescibles dansla panse

des ruminants).
SUR LESGLUCIDESET SUR LESLIPIDES:
L’ éclatement des cellules ol éagineuses rend |es matiéres grasses plus accessibles aux enzymes digestifs.

SURL'AMIDON:

Modification de la structure de I’ amidon. La gélatinisation de I’ amidon favorise sa digestion, améliore sa
digestibilité par une dégradation pluslente.

SUR LA MISE EN FORME:

Formation spécifique a base d’amidon pour obtenir facilement un aliment complet expansé avec des
formes originales variées.

SUR LE STATUT SANITAIRE:
La cuisson extrusion a également un effet antiseptique significatif pour la sécurité des produits fabriqués.

Par rapport a des techniques comme | e toastage (traitement thermique), le micro-ondes ou le jet splouder
(vapeur en surpression), la cuisson extrusion (traitement thermique et mécanique) constitue un procédé plus
complet de transformation des matiéres végétal es.

Répartition desventesen tonnes par famille de produits

Tableau 4: Répartition dela production en tonnes par famille de produits

du 01/01 au 30/06/2000 du 01/07 au 30/09/2000

Tonnes % Tonnes %
SOYEX (1) vvoveveeaannnn. 9146 80,31 % 2512 70,80 %
RUMIS(2)........cooviinnt. 722 6,34 % 446 12,57 %
EXTRUDOR(3) ............. 900 7,90 % 424 11,95 %
DIVERS.................... 167 1,47 % 22 4,06 %
BIO ........ ... 454 3,99 % 144 1%
TOTAL .......... ... .. 11389 100 % 3548 100 %

(1) Sojaextrudé adestination des volailles
(2) Mélange adestination des ovins et bovins
(3) Mélange adestination des porcs

Ladiminution de lapart des soyex (produit a base de soja extrudé) dans |es tonnages produits sur I’ année
2000 atteste d’ une réorientation forte de la production de DIALZO verslavente de produits a plus forte valeur
ajoutée comme les Rumis ou les Extrudor.

LE MARCHE DE DIALZO: L’ALIMENTATION ANIMALE DE QUALITE

DIALZO évolue sur le marché de |’ alimentation animal e et plus particuliérement sur le secteur delaproduction
d aliments de qualité, a base de matiéres premiéres végétales non OGM, pour le bétail d’ élevage.
Lesproductionsanimales : un marché en demande de qualité (*)

Sur I’ ensemble du 20° siecle, |es productions animales ont beaucoup évolué en structure et en tonnage :

— une production en forte croissance et en voie de diversification;
— des prix de plus en plus compétitifs.
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Tableau 5: Production animale par type de cheptel en juin 2000

En milliersdetétes Bovins Porcins Volailles

06/2000 Variation/99 06/2000 Variation/99 06/2000 Variation/99

Allemagne.............. 4186 2% 43 640 0% 700 3%
Espagne................ 2 665 5% 36 697 4% 961 5%
France................. 3789 2% 26 087 -1% 1935 -5%
Royaume-Uni ........... - - 13485 -13% 1428 -3%
Source: ONIC

L aconsommation, aprés une phase de forte augmentation, entre la premiére et la deuxiéme guerre mondiale,
a tendance a stagner voire |égerement diminuer, notamment suite & une modification des habitudes de
consommation assez marquée depuis le début des années 80 (Source: AFSSA).

La consommation par type de viande a évolué de lafagon suivante entre 1961 et 1998:

— laviande de porc est passée de 33 % a35 % ;
— laviande bovine s est effondrée de 36 225 % ;
— lavolaille est passée de 12 a 23 %.

Face a cette évolution des habitudes de consommation, les productions animales font aujourd’ hui de plus
en plus |’ objet de certifications de qualité et d’identification d’ origine.

Laproduction d’aliments pour animaux d’éevage (*)

En 1970, la production d’ aliments composés en France représentait seulement 7,5 millions de tonnes.

Elle s est élevée en 1998 en France a 22,9 millions de tonnes en progression de 1,2 % par rapport a 1997
(source: Ministere de I’ Agriculture et de la Péche). Elle représentait 32 MdsF de chiffre d' affaires.

LaFrancerestele premier producteur européen d' aliments composés avec 19,6 % des quantités produites
devant I’ Allemagne (15,7 %), les Pays-Bas et I’ Espagne (13 % chacun). (Source: Ministeredel’ Agriculture
et delaPéche).

Tableau 6: Production d’aliments composés en Europe en milliersdetonnes

Total Evolution par type
En 1000 T 06/2000 Variation Porcs Bovins Volailles
2000/1999
Allemagne.................. 19139 1% 3% 1% 0%
France..................... 22 533 2% -2% 7% 2%
Royaume-Uni ............... 12 592 -4% -12% 1% -4%

Source: ONIC

L’ industrie de lafabrication d’ aliments pour animauix profite notamment de lamise en place de processus
de production de plus en plusrationnels qui préconisent une alimentation justement adaptée aux besoins du
bétail.

L e secteur delaproduction d’ aiments composés pour animaux est trés atomisé. Sur 372 entreprises, seules
62 ont une production supérieure a 100 000 tonnes par an. La production moyenne des entreprises privées
avoisine 44 000 tonnes par an. (Source: AFSSA)

Aujourd’ hui la part des aliments composés dans I’ alimentation des animauix est tres élevée.
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Tableau 7: Répartition dela production francaise d’aliments composés
par type decheptel en millionsdetonnes

25

1982 1985 1988 1998

W Bovins A Porcins [ Volailles [ Autres

Source: SNIA/SYNCOPAC

Les principa es matiéres premiéeres utilisées pour |’ imentation animal e sont par ordre detonnage les céréales,
les ol éagineux et les protéagineux, soit au total preés de 20 millions de tonnes pour la fabrication des aliments
composss. (Source: AFSSA)

Le sojaest lagraine oléagineuse la plus utilisée avec 4,3 millions de tonnes pour |e tourteau et 300 000 tonnes
en graines entieres.

L es segments qualitésdela production d’aliments pour animaux

En amont du secteur de la production d' aliments pour animaux, des sociétés comme DIALZO produisent
des composants haut de gamme.

Peu nombreuses, jusqu’ amaintenant, elles apportent un € ément de réponse ala prise de conscience des dangers
de larationalisation a outrance: une alimentation animale uniquement végétale est possible.

L’ évolution récente des habitudes de consommation, I’ installation de doutes chez les consommateurs et les
récentes dispositions | égales permettent de présager une forte hausse de ce segment de marché.

Aujourd hui il se développe sous le sceau de réglementations encore naissantes. Au hiveau européen, les
regles sont encore trés permissives.

En France, concernant les produits « Non-OGM », ' administration est actuellement confrontée aun vide
juridique et politique important. Aujourd’ hui, les segments qualité de la production d’aliments pour
animaux sont confrontés a une position ou il n’ existe aucun écrit réglementaire.

Latracabilité des produits peut néanmoins toujours étre assurée avec une garantie d' origine des semences.



DIALZO S.A. INSCRIPTION AU MARCHE LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

4.4,

4.4.1.

4.4.2.

CLIENTSET FOURNISSEURSDE DIALZO

Organigramme desclientset fournisseursde DIALZO

4 N

Production
AGRICULTEUR

COLLECTEUR
STOCKEUR

DIALZO

FIRMES
SERVICES

INDUSTRIELS DE
L’ALIMENTATION

ANIMALE :
AGRO- FAEII;E\I/QELLJJ:I\?T
DISTRIBUTEURS LEURALIMENTS

Unefir me service (comme Guyomarc' h, Sanders ou Celtic, etc.) offreasesclients, fabricants d’ aliments,
les services suivants: formulation de |’ aiment, fourniture du premix, aide aux achats de matiéres premiéres,
fourniture d'un support commercial, encadrement technique auprés des éeveurs et des opérateurs d’ ava
(abattairs), laboratoire d’ analyse.

Un agro-distributeur jouelerdle d un dépositaire grossiste en produits d’ élevage.

Lesclients
Tableau 8: Répartition du chiffred’ affaires par type de clientsau 30 juin 2000

3% 4% 1%

St

76 %

1 INDUSTRIELS AGRODISTRIBUTION [E&1 FABBIO [M FIRMESService I DIVERS

Au 31 décembre 2000, les cing principaux clients de DIALZO représentent 34 % del’ activité. Lestrois premiers
sont NUTRIGERS, BIOMAR, et DIEVET, ilsreprésentent entre 7 et 10 % du chiffre d’ affaires chacun.

Lechiffred affairesde DIALZO correspond pour 40 % a des relations contractuelles d’ une durée moyenne
variant de deux adix mois.

Ledéai de réglement moyen desclientsde DIALZO s éléve a21 jours en moyenne.
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Implantation géographique

Tableau 9: Répartition géographique du chiffred’ affairesdu 1* avril au 30 juin 2000

=, [ Répartition Géographique par Chiffre d’ Affaire |

Du 01/04/00 au 30/06/00

France - Départements
Par Chiffre d' Affaire

I 620 000 F & 1190 000 F (5)
@ 400000Fa 620000 F (4)
& 80000Fa 400000F (5
O 30000Fa 80000F (2)
[m] OFa 30000F (7)

Les clients de DIALZO sont implantés dans I’ Ouest de la France, zone qui représente environ 60 % des
productions animal es national es.

La position géographique de DIALZO est stratégique dans la mesure ou €lle permet ala société de livrer
plus facilement ses produits extrudés qui sont périssables.

Lesfournisseurs

La zone d' approvisionnement s est étendue du Sud-Ouest de la France au Centre, au Grand-Ouest et
jusgu’ au Nord.

En terme de volume, les régions du grand Ouest représentent 70 % des tonnages produits. L’ implantation
de la société dans ce secteur géographique au coaur des zones de production et de consommation est un atout
pour son développement.

Lesfournisseurs sont choisis en fonction de leur aptitude aassurer latracabilité (suivi documentaire) de leurs
produits.

Au 31 décembre 2000, les cing premiers fournisseurs représentent environ 40 % des achats:

— 27 % pour le premier (soja) ;

— 4% pour le second (soja) ;

— et 3% pour lestrois suivants (soja).

Aucun fournisseur n’est jugé difficilement remplacable par |a société du fait notamment de la proximité
géographique avec ces derniers et des liens historiques établis par DIALZO.

LA CONCURRENCE DE DIALZO
Sur son activité de transformation de matiéres premiéres végéta es, la concurrence dela Société est tréslimitée.

En France, aujourd’ hui, trois sociétés exercent une activité proche:

— VALLOREX

L a société exerce une activité de transformation de matiéres premiéres végétal es mais également une activité
de fabrication d’ diments. Lamagjorité de sa production est consommée directement par lesélevagesdelasociéé.
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— EXTRUSEL
La société est uniquement positionnée sur I’ extrusion de lagraine de soja.
— AQUITEX (filiale 2100 % du groupe coopératif de Pau)

La société est spécialisée dans le traitement de graine de soja, son activité lui permet de produire environ
6 000 tonnes par an.

Deux sociétés exercaient également leur activité dans le domaine de I’ extrusion de la graine de soja mais
ont aujourd’ hui cessé leur activité:

— ALIDOC (créée en 1981, filiale 2 100 % du groupe coopératif occitan)

Lasociété était spécialisée dansle traitement delagraine de soja. Son activité a été arrétée le 31 décembre
1998. La société est actuellement en sommeil.

— DIEVET (filiale 2100 % du groupe hollandais Trow Nutrition)

La société a cessé toute activité industrielle fin 1999. Une structure commerciale est restée en place, cette
derniére confie ses fabrications a Dial zo.

DIALZO ET SESOUTILSDE DEVELOPPEMENT

L’ outil et lesitede production

L’ outil de production (quatre extrudeurs) a été construit en interne. Son utilisation est ainsi trés souple et
entiérement maitrisée. Il permet une capacité de production d’ environ 35 000 tonnes par an utilisée en 2000
pour 20 000 tonnes soit a 60 %.

Le site d’ exploitation comprend:

TErain .o 16 000 m?
Béatiment Industriel (3 ateliers) ......... 2500 m?
BUMGAUX ..o vveeeeeeee e 100 m?

Cesite est agréé par les services vétérinaires, organe de contréle de |’ agrément attribué par la DGCRS.
DIALZO aobtenu de maniére définitive I’ agrément numéro EMB 24.571 A le 2 février 1994.
L' ensemble du site d’ exploitation est propriété de DIALZO.

Une démar che commer ciale axée sur la qualité

Pour répondre au concept global qu'elle s'est fixé: « UNE ALIMENTATION ANIMALE SAINE ET
EQUILIBREE POUR UNE SANTE PUBLIQUE SANS CESSE AMELIOREE », la société se positionne
sur lestrois segments de marchés suivants:

— Lescéréaes et protéagineux non OGM (existant) ;
— Lagamme OMEGA 3 (existant) ;
— LaGamme BIOALZO (adévelopper en 2001).

Laqualité

DIALZO fournit ases clients des produits répondant aleurs attentes, accompagnés de prestati ons associ ées
(garantie d’ origine, tracabilité, etc.).

Dans un environnement économique en perpétuelle évolution, |es méthodes de travail doivent anticiper les
nouvelles exigences, tout en préservant faculté d’ adaptation et dynamisme.

DIALZO est engagée, depuis le 7 juillet 2000, dans une démarche d' Assurance Qualité selon la norme
SO 9001, version 2000. Dans ce cadre, un Responsable Assurance Qualité et un assistant ont été nommes.

Ceprojet est essentiel pour I'avenir de DIALZO. Il permettrad’ aboutir aune certification |SO 9001 alafin
de |’ année 2001.

D’oreset d§a, DIALZO s engage aupres de ses clients:

O aurespect delasécurité alimentaire des animaux par lafourniture de produits sans farine animale, sans
antibiotique et sans produit de synthese;



DIALZO S.A. INSCRIPTION AU MARCHE LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

4.6.2.2.

alatracabilité de ses produits;

aladurée de vie du produit livré (trois mois en général) ;

au respect du cahier des charges et des spécifications du client;

aunelivraison dansles délais convenus;

a un contrdle du véhicule préalable au chargement, qui permet d’assurer I'intégrité physique des
marchandises;

O alafourniture de produits ne présentant pas de teneur en substances et produits indésirables supérieure
aux maxima fixés par lalégidation.

o

Lavalorisation de laqualité des produits DIALZO setraduit par un positionnement « haut de gamme » de
ses fabrications.

— Lesproduits de lafamille SOY EX sont différenciés gréce aleur documentaire « tragabilité ».
— Lesproduits delafamille RUMI sont valorisés par I’ originalité de leurs apports:

« en Omega 3 (acides gras poly insaturés) pour les produitsabase delin;

* en protéines végétales protégés sans traitement chimique au formol pour |es autres produits.

— Les produits de lafamille EXTRUDOR (céréales) tirent leur valorisation de la présence d’ amidon cuit
pour I’ alimentation des jeunes mono gastriques avec une possibilité de garantie non OGM.

L’ existence de ces différenciations permet aDIALZO de se garantir pour ses produits haut de gamme des
marges brutes plus élevées que pour des produits simples comme un soja extrudé seul sans garantie.

L es axes de dével oppement

Depuis le début de son activité, DIALZO amis en place une démarche commerciale suivant quatre axes
majeurs:

A) LE DEVELOPPEMENT DE PRODUITSA FORTE VALEUR AJOUTEE

En mettant en avant :

— leterroir d’ origine, notamment au niveau des approvisionnements en matiéres premieres (différenciation
par rapport ala concurrence) ;

— les garanties de tragabilité (filieres non OGM) ;

— latechnologie et |e savoir faire traditionnel de DIALZO.

L esmoyens:

— Renforcement du réseau commercia ;
— Communication intensive (fiches techniques, argumentaires, etc.) ;
— Participation aplusieurs filieres d’ approvisionnement de Soja Francais de Qualité.

B) LA PENETRATION PLUSIMPORTANTE DU MARCHE DESPRODUCTIONSANIMALES
MARQUEES

Intensifier |a pénétration du marché des productions animal es « marquées » haut de gamme, type certification,
label.

Les moyens:

— Référencement aupres des organismes controlant les cahiers des charges.
— Contact avec les organismes gérant les différentesfilieres.

C) UNE EXTENSION DU PERIMETRE GEOGRAPHIQUE D’ACTION

Lacroissance de DIALZO sefait sur I’ dlargissement de lagamme livrée aux clientsfidéles et aussi sur la
conguéte de nouveaux comptes.

En effet, sur cette campagne, 33 nouveaux clients ont été livrés, soit 23 % du portefeuille clientéle.

Lepotentiel de pénétration est encore grand sur les départements del’ ouest (Bretagne, Pays de L oire), berceau
des productions animal es frangai ses.

L esmoyens:

— Mise en place d’ une logistique adéquate,
— Relations avec un agent commercial couvrant I’ Ouest de la France en appui du service commercia interne.
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Larecherche et le développement

Jusgu’ en 1998, DIALZO fabriquait et commerciaisait des produits « classiques » commele SOYEX (graines
de soja extrudées).

Dans un double objectif de diversifier sa production et de répondre a une demande nouvelle et croissante
du marché pour une alimentation saine, DIALZO a lancé en interne dés 1999, le développement de
nouvelles méthodes de production et de nouvelles gammes de produits en faisant appel a des organismes
agréés auprés du Ministére de la Recherche.

Ains I'activité de R & D areprésenté 2,7 % du chiffre d’ affaires en 1999 et 1,5 % au 30 juin 2000.

Effectifsdelar&d

L’ activité de Recherche et Dével oppement est exercée par:

un ingénieur agronome;

deux techniciens;

un nutritionniste;

un accord de développement avec | e laboratoire de PURPAN.

Lessujetsder&d

La Recherche et Dével oppement a porté sur les sujets suivants déja mis en oauvre en 2000:

— L’ensachage:

L"amélioration des méthodes de conditionnement permettent une meilleure conservation des produits, une
automatisation du conditionnement et une standardisation de |’ &iquetage.

— Lamiseau point d’ une nouvelle gamme de produits abase de lin (Optilin, Rumilin, Mégalin, Linextrud,
Agrilin)

Ces produits ont été commercialisés pour environ 1 000 tonnes dés 2000.

Deux autres programmes de recherche sont en cours et aboutiront en 2001:

— lamise au point de la gamme BIOALZO a partir de sous produits calcaires en provenance de la
conchyliculture (voir chapitre 7 Evolutions récentes et perspectives) dont lacommercialisation est prévue
alafin du 1* semestre 2001;

— unprojet industriel pilote de val orisation énergétique des baches plastiquesissues de lafraisi culture, encore
en phase d’ études, qui laisse entrevoir des gains énergétiques substantiels.

Les marges brutes prévisionnelles dégagées sur ces programmes de développement devaient étre les
suivantes:

— 2001:25MF
— 2002:4,9MF
— 2003: 6,9 MF
— 2004: 9,1 MF

Gestion des ressour ces humaines

Evolution des effectifs

31/12/97 31/12/98 31/12/99 30/09/00
Direction ...t 2 1 1 1
Commercial ..o
Production............. ..., 7 7 6 5
Administratifs . ........... ... i 1 2 2 3
Qualité..........c 0 0 0 1
Total ... 10 10 9 11
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Entre 2000 et 2003, DIALZO verrapartir 2 ou 3 salariés en retraite et éofferason équipe de 2 a3 personnes,
soit I'intégration d’ environ 30 % de |’ effectif actuel.

Lamoyenne d &ge est de 36 ans et de 31 ans en excluant les départs en retraite prévus.
Lesinvestissementsindustriels ont permis d’ accroitre la productivité individuelle de 40 % entre 1999 et 2000.

Politique générale

L e passage aux 35 heures est en cours de discussion, avec pour objectif samise en place pour I’ exercice 2001.
Il naura pas d’impact économique dans lamesure ou la société prévoit de le compenser par une meilleure
utilisation des automatismes de la production.

Les responsables de services sont actionnaires de la société.

Compétences
Ladimension et le positionnement spécifiques de DIALZO I’ ont conduit a s appuyer sur des spécialistes
extérieurs, dans le cadre de partenariats.

Celarépond aun choix de s approprier rapidement un savoir-faire, del’ adapter aux besoins, et dele mettre
ajour en permanence. DIALZO dispose ainsi de compétences supplémentaires.

FORMULATION ET CONCEPTION DE NOUVEAUX PRODUITS: Société AB Consell.
MARKETING ET ANIMATION COMMERCIALE: Société ARBA.

QUALITE, PROCESS: Société IMC.

INGENIERIE : Compagnie du Développement Durable, C2D.

TECHNOLOGIE: Société FRANCE EXTRUSION.

RECHERCHE APPLIQUEE: Société GENIBIO.

PROMOTION: Société BEST et Société CET.

FACTEURSDE RISQUES
L e« Phénoméne OGM »

Lacertification Ecocert, I"intégration des produits danslafiliére « Sojade qualité » et lagarantie d’ origine
des semences rendus possible par le processus qualité en place garant de latragabilité, limitent les risques
réglementaires auxquels pourrait faire face la société lors de leur mise en cauvre.

Facturation et tarification

Lafacturation est basée sur le poids de marchandise indiqué par |e pont bascule, agréé par le service des poids
et mesures (€tiquette verte).

Elle est réalisée par intégration automatique des bons de livraison, avec émission simultanée d'un effet
escomptable. Le délai moyen de paiement est de moins de vingt jours, latrés grande majorité des clients réglant
par LCR automatique sans acceptation.

Les produits DIALZO sont facturés en départ usine ou en franco clients, au choix de ce dernier.

Latarification est mensuelle, elletient compte des prix de revient et du contexte général des différents marchés
des produits concurrents.

Les produits différenciés par leur originalité, leur tracabilité et/ou leur positionnement bénéficient d’ une
valorisation adaptée.

Risgue clients

Lesuivi desclients est quotidien en termes d’ encaissement, par le biai s des échéances bancaires. Tout litige
fait I’objet d’ un reglement préalable a une nouvelle livraison. Cette rigueur permet aDIALZO de n’avoir
aucun impayé et de disposer d'un portefeuille de clientéle trés sir.

Ladiversification des clients permet de garantir la société contre une dégradation subite des résultats. Les
cing premiers clients représentent moins de 37 % du chiffre d’ affaires au premier semestre 2000.
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4.7.4.

4.7.5.

4.7.6.

4.7.7.

4.7.8.

4.7.9.

4.7.10.

4.7.11.

4.7.12.

Risques de recoursenvers DIALZO

Le produit DIALZO est réputé « sain, loyal et marchand ». Cependant, pour couvrir les éventuels risques
en dlevage, |’ entreprise asouscrit, auprés de la Compagnie GROUPAMA Centre-Atlantique, une assurance
responsabilité civile couvrant les dégéts qui lui seraient imputables.

Risquesliésala concurrence

En situation de quasi monopole pour ses productions de matiéres végétales pour la pisciculture, voire
d oligopol e sur son segment porcing/volailles, DIALZO ne connait pas de tensions concurrentielles.

Que ce soit pour la production de soja extrudé ou de premix biologique, lasociété n’ entre et n’ entrerapasen
concurrence avec lesgrands noms de |’ dlimentation animale éant au contraire un fournisseur de cesderniéres.
Risguesliésal’environnement résultant del’ activité de DIALZO

L’ activité de transformation de matiéres premiéres de |a Société n’ entraine aucune pollution ni liquide ni
gazeuse pouvant avoir un impact sur son environnement.

L’ obtention delacertification 1SO 1400 en 2001 permettraala Société de bénéficier d’ un agrément sur les
procédures de contrdle de |’ impact sur I’ environnement des procédés de fabrication et des produits stockés,
gu’elle amises en place.

Risquesliés aux fluctuations du prix des matiéres premiéres

Le prix des matiéres premieéres transformeées par la Société fait I' objet de fluctuations au gré des cotations
sur les marchés boursiers respectifs (Chicago pour le Soja par exemple).

La Société répercute ces variations sur ces prix de vente selon les us et coutumes de la profession.
Risquesliésal activit¢ BIOALZO

Lelancement du premix biologique de DIALZO est prévu pour le 2° semestre 2001. Depuis|e début du projet
(1999), la Société travaille en collaboration avec ECOCERT sur ladéfinition d’ un agrément spécifique au
premix biologique, aucun produit de ce type n’ existant aujourd’ hui sur le marché.

Saposition de précurseur conjuguée & une tendance alahausse de lademande en produits biologiques confére
aDIALZO une sécurité sur laprobabilité d' étre agréé par ECOCERT.

Risquesliésal’approvisionnement en matieres premieres

Historiquement DIALZO n’aconnu aucune difficulté pour son approvisionnement en matiéres premieres.
L asociété a su développer desliens privilégiés avec sesfournisseurs. Son implication grandissante dansles
filiéres d' approvisionnement de qualité lui permettraal’ avenir de sécuriser ses approvisionnements.
Risguesliésala dépendance del’ activité vis-a-vis des subventions

L es subventions obtenues par la Société s élevent a 668 KF en 1997 et 526.83 KF en 2000 (le détail des
subventions est donné au § 5.1. Annexes aux Comptes 1999). Pour leur montant total, elles représentent
seulement 6,2 % du chiffre d’ affaires de la société au 31/12/99. En outre, elles sont amortiessur 5 et 7 ans.
Lasous-traitance

Néant.

La Société n’ a pas recours a la sous-traitance pour son activité.

Lesactifs physiqueset incor porels nécessairesal’ activité dela société
La Société est propriétaire de ses marques.

Leste deproduction (terrain et batiments) est financé par Crédit Bail auprésdelaMairiede Vergt. Laderniere
échéance du crédit interviendrale 1% juin 2004. Au 31 12 00, la Société a payé environ 88 % du montant
du crédit bail.

L’ outil de Production (lignes d’ extrusion principal ement) est financé pour environ 11 % de savaleur brute
bilantielle par Crédit Bail. L’ échéance la plus|ointaine de ces contrats se Situe en novembre 2002. Au 31/12/00,
la Société apayé environ 76 % du montant de ces crédits baux.
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4.7.13.

4.38.

4.9.

Risguesliésau passageal Euro

L’ ensemble du systéme informatique de la société a été remplacé en mars 2000. Ce nouveau matériel est
entiérement compatible avec |es contraintes du passage al’ euro.

FAITSEXCEPTIONNELSET LITIGES

A laconnaissance delasociété, il n’ existe pas, acejour, de faits exceptionnels ou de litiges pouvant avoir
ou ayant eu dans le passé récent, une incidence significative sur I’ activité, les résultats, la situation
financiére ou le patrimoine de la société DIAZO.

BREVETSET MARQUES

DIALZO aenregistré auprésde |’ INPI les marques suivantes:

Marque Classes
DIALZO (etlogo)........ 31,40
BIOALZO.............. 31,40
BABY-CROQ........... 31
EXTRUDOR............ 31
MEGALIN ............. 31
OPTILIN............... 31
QUALISOY ............ 31
TRADISOY ............ 31
SOYEX .............t 31
RUMIPLUS ............ 31
RUMILIN .............. 31

Classe 31: Aliments pour animaux
Classe 40: Transformation de tous produits destinés a I’ alimentation animale. Mélange de tous produits
destinés al’ alimentation animale.
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CHAPITRE S

PATRIMOINE, SITUATION FINANCIERE ET RESULTATS

51.

COMPTES SOCIAUX AUX 31/12/1997, 31/12/1998, 31/12/1999 ET ANNEXES

BILAN ACTIF
amort, 31/12/99 31/12/98 31/12/97
Brut L Net en Net en Net en Net en Net en Net en
provisions francs Euro francs Euros Francs Euros

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisationsincorporelles
FraisdeR. & D. 516 034 516034 78669
Conces., brevets & droitssimil. 28000 4500 23500 3583
Autresimmohilisationsincorp. 50 000 50000 7622 50000 7622 50937 7765
Immobilisations corporelles
Inst. techniques, mat. indust. 4703544 2309007 2394537 365045 2958040 450950 3470726 529109
Autresimmos. corporelles 499412 394687 104725 15965 128958 19660 184490 28125
Immos. corporelles en cours 1100515 1100515 167772 896958 136740 692264 105535
Immobilisationsfinanciéres
Autres participations 509 280 509280 77639 9010 1374 8750 1334
Autresimmos. financieres 29 395 29395 4481 28257 4308 99455 15162
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 7436180 2708194 4727986 720777 4071223 620654 4506622 687030
ACTIF CIRCULANT
Matieres premiéres et appros . 1036715 1036715 158046 935325 142589 1137043 173341
Clients et comptes rattachés 1010150 259149 751001 114489 629847 96020 482873 73614
Autres créances 907 132 907132 138291 249156 37984 575141 87680
Digponihilités 4273 4273 651 150 23 123902 18889
Charges constatées d avance 192 882 192882 29405 34226 5218 48448 7386
TOTAL ACTIF CIRCULANT 3151152 259149 2892003 440883 1848704 281833 2367407 360909
Charges arépartir 167 325 167325 25509 318890 48614 124999 19056

TOTAL DE L’ACTIF 10754657 2967343 7787314 1187168 6238817 951102 6999028 1066995
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BILAN PASSIF
31/12/99 31/12/98 31/12/97
Net en Net en Net en Net en Net en Net en
Francs Euros Francs Euros Francs Euros

CAPITAUX PROPRES
Capitdl socid ........coovvviinnn 400 000 60980 400000 60980 400000 60 980
Réserveslégaes.................... 40000 6098 39575 6033 37824 5766
Réservesréglementées .............. 99 690 15198 99690 15198 99690 15198
AULTESTESEIVES ..o 707 379 107839 674896 102887 641608 97813
Résultat del’exercice............... 515495 78587 32908 5017 35039 5342
Subventions d'investissement. . ........ 562 069 85687 657498 100235 583 642 88976
TOTAL CAPITAUX PROPRES..... 2324633 354388 1904567 290349 1797803 274073
DETTES
Emprunts et dettes aupres étab. decrédit 2028 341 309219 2492126 379922 2763935 421359
Emprunts et dettes financiéres diverses . 132351 20177 3060 466 3679 561
Fournisseurs et comptesrattachés. . . . . . 1937103 295309 1495169 227937 2022849 308381
Dettesfiscaleset sociales ............ 395915 60357 311836 47539 347 546 52983
Dettes surimmos. & cptesrattachés. . . . 428 200 65279 4911 749
Autresdettes ... 529716 80 755 27148 4139 63216 9637
Produits constatésd’avance . ........... 11055 1685
TOTAL DESDETTES............. 5462 681 832780 4334250 660752 5201225 792922

TOTALDUPASSIF.......... 7787314 1187168 6238817 951102 6999028 1066995
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COMPTE DE RESULTATS

31/12/99 31/12/98 31/12/97
Net en Net en Net en Net en Net en Net en
Francs Euros Francs Euros Francs Euros

PRODUITSD'EXPLOITATION
Ventedemarchandises.................. 3871 590 494117 75328
Production venduedebiens .............. 18116592 2761857 17282989 2634775 21830519 3328041
Production vendue de services. ............ 1144 498 174478 1238424 188797 1066418 162574
CHIFFRE D'AFFAIRESNET .......... 19264961 2936924 19015530 2898899 22896937 3490616
Productionimmobilisée . ................ 465714 70998 301 795 46008 167 500 25535
Subventionsd'exploitation............... 7919 1207 201702 30749 361373 55091
Reprise sur prov. & transfert de charges . . .. 95921 14623 129711 19774 115725 17 642
Autresproduits ... 14 2 18 3 1304 199
TOTAL PRODUITSD'EXPLOITATION 19834529 3023754 19648756 2995434 23542839 3589083
CHARGESD'EXPLOITATION
Achat matiéres premieres & autresappro.... 14688284 2239214 13891385 2117728 17389196 2650966
Variationdestocks ........oovvvvviinnt -101390 -15457 201718 30752 27458 -4186
Autresachats & chargesexternes. ......... 2524231 384817 2558182 389992 3427753 522 558
Impots, taxes & versementsassimilés . ... .. 204 399 31160 201708 30750 193011 29424
Sdlaireset tratements. . ...l 1186 662 180905 1251246 190751 1297938 197 869
Chargessocides ..........ooovvvvvnnn, 449 904 68 587 456 339 69 568 472551 72040
Dotations aux amortissements . ........... 908 049 138431 931266 141971 699 778 106 680
Autrescharges. ........ooovvviiiieiins 1982 302 132 20 309 47
TOTAL CHARGESD'EXPLOITATION. 19862121 3027961 19491976 2971533 23453078 3575399
RESULTAT D'EXPLOITATION ....... —27592 —-4206 156 780 23901 89761 13684
PRODUITSFINANCIERS
Produits de participations .. . .. ............ 264 40 5 1
Produits des autres valeurs mohiliéres. . . . .. 1318 201 1166 178 510 78
Autresintéréts et produitsassimilés. ... ... .. 3672 560 9541 1455 3171 483
TOTAL PRODUITSFINANCIERS ..... 4990 761 10971 1673 3686 562
CHARGESFINANCIERES
Intéréts et chargesassimilées............. 170775 26034 244752 37312 275883 42058
TOTAL CHARGESFINANCIERES. . ... 170775 26034 244752 37312 275883 42058
RESULTAT FINANCIER.............. -165785 -25274 -233781 -35640 -272197 -4149%
RESULTAT COURANT AVT IMPOTS.. -193377 —-29480 -77001 -11739 -182 436 -27812
PRODUITSEXCEPTIONNELS
Sur opérationsde gestion . ............... 25128 3831 500 76
Sur opérationsencapitl. .. ......oe... . 447 429 68 210 190429 29031 343858 52421
TOTAL PRODUITSEXCEPTIONNELS. 472557 72041 190429 29031 344 358 52 497
CHARGESEXCEPTIONNELLES
Sur opérationsdegestion ................ 11572 1764 56 054 8545 14553 2219
Sur opérationsencapital . ................ 5416 826 90123 13739
TOTAL CHARGESEXCEPTIONNELLES 11572 1764 61470 9371 104 676 15958
RESULTAT EXCEPTIONNEL ......... 460 985 70277 128959 19660 239682 36539
Impot sur leshénéfices.................. 98110 14957 19050 2904 22 207 3385
Crédit Imp0t Recherche . ................ -345997 52747
TOTAL DESPRODUITS .............. 20312076 3096556 19850156 3026137 23890883 3642142
TOTAL DESCHARGES............... 19796581 3017969 19817248 3021120 23855844 3636800

RESULTAT DE L’'EXERCICE .... 515495 78587 32908 5017 35039 5342
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TABLEAU DE FINANCEMENT 1998

Premiére partie (en francs)

Emplois 1998 Ressour ces 1998
Dividendes payés dans|’ exercice Capacité d autofinancement ......... 770798
Acquisition d' éléments d’ actif : Cession d' éléments d' actif :
— Immohilisations Incorporelles. . ... ... — Immobilisationsincorporelles. ... ..
— Immobilisations corporelles ......... 436412 - Immobilisations corporelles. . . . .... 95000
— Immobilisationsfinanciéres. ......... 1429 - Immobilisationsfinanciéres. . ...... 72 367
Rembt. Dettesfinanciéres ............. 266980 Augmentationdecapital ............
Chargesarépartir.................... 329700  Augmentation des capitaux propres ... 169 285
TOTAL DESEMPLOIS............. 1034521 TOTAL DESRESSOURCES...... 1107 450
Variation du F.R.N.G. (ressour ce nette) 72929 Variation du F.R.N.G. (emploi net)

Deuxieme partie (en francs)

VARIATION DU BESOIN EN Valeur brute Valeur brute  Besoins  Dégagements Solde
FONDS DE ROULEMENT 1998 1997 @ © (1-2)
Variationsdes actifs:
StOCKS « o 935325 1137043 201718 -201718
Clients et comptesrattachés . ........... 888 996 750385 138611 138 611
AULresCcréances ........ooovveeennnn. 249 156 575141 325985 —325985
Charges constatéesd’'avance ........... 34 226 48 448 14222 —-14222
Variations des dettes:
Emprunts & dettesfinanciéres diverses. . . 3060 3679 619 619
Fournisseurs & cptesrattachés. ......... 1495169 2022849 527680 527 680
Dettesfiscaleset socides . ............. 311836 347545 35709 35709
Dettes sur immobilisations. .. .......... 4911 4911 —-4911
Autresdettes . ... 27148 63215 36067 36 067
TOTAL .o 265579 73729 738686 546836 191 850
VARIATIONNETTEDUB.FR....... 191 850
VARIATION DE LA TRESORERIE
Variation des actifs
Disponibilités ....................... 150 123901 123751 -123751
Variation desdettes
Concours bancaires & soldes créditeurs. .. 1174939 1179769 4830 4830
TOTAL .o —1174789 —1 055 868 4830 123751 -—-118921
VARIATION NETTE DE TRESORERIE -118921
VARIATIONDUF.RING. ........... 72929
VARIATIONNETTEDUB.FR....... 191 850
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TABLEAU DE FINANCEMENT 1999

Premiére partie (en francs)

Emplois 1999 Ressour ces 1999
Dividendes payés dans |’ exercice Capacité d' autofinancement ......... 976 117
Acquisition d' éléments d’ actif : Cession d' éléments d' actif :
— Immohilisationsincorporelles. ... .. .. 539534 - Immobilisationsincorporelles. ... ..
— Immobilisations corporelles ......... 372306 — Immobilisations corporelles. .. ... .. 352 000
— Immobilisationsfinanciéres. ......... 501408 - Immobilisationsfinanciéres. .. .....
Rembt. Dettesfinanciéres............. 271389  Augmentationdecapitd ............
Chargesarépartir.................... - Augmentation des capitaux propres . . . -
TOTAL DESEMPLOIS............. 1684637 TOTAL DESRESSOURCES...... 1328117
Variation du F.R.N.G. (ressource nette) Variation du F.R.N.G. (emploi net) 356 520

Deuxieme partie (en francs)

VARIATION DU BESOIN EN Valeur brute Valeur brute  Besoins  Dégagements Solde
FONDS DE ROULEMENT 1999 1998 @ © (1-2)
Variationsdes actifs:
StOCKS « o 1036715 935 325 101 390
Clients et comptesrattachés . ........... 1010150 888996 121154 121 154
AULrescréances .........ooovvveen... 907 132 249156 657976 657 976
Charges constatéesd’'avance ........... 192 882 34226 158 656 158 656
Variationsdesdettes:
Emprunts & dettesfinancieresdiverses... 132351 3060 129291 —-129291
Fournisseurs & cptesrattachés. ......... 1937103 1495169 441934 —-441934
Dettesfiscaleset socides . ............. 395915 311 836 84079 -84079
Dettes sur immobilisations. ............ 428 201 4911 423290 -423290
Autresdettes . ...l 540 771 27148 513623 -513623
TOTAL .o — 287 462 2655791039176 1592217 —-553041
VARIATIONNETTEDUB.FR....... —553041
VARIATION DE LA TRESORERIE
Variation des actifs
Disponibilités ....................... 4273 150 4123 4123
Variation desdettes
Concours bancaires & soldes créditeurs. .. 982541 1174939 192398 192 398
TOTAL .. —-978268 —1174789 196521 196521
VARIATION NETTE DE TRESORERIE 196 521
VARIATIONDUF.RING. ........... 356 520
VARIATIONNETTEDUB.FR....... 553041
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ANNEXE DE BASE

ANNEXE INFORMATIONS
AUBILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT PRODUITES NON PRODUITES
DU 01/01/99 AU 31/12/99 N/S N/A

|. COMPLEMENTSD’ INFORMATIONSRELATIFS
AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

Régles et méthodes comptables
Immobilisations
Amortissements
Provisonsinscrites au bilan

Ooogooao

Etat des échéances des créances et des dettes

[I. INFORMATIONSET COMMENTAIRESSUR :
Eléments relevant de plusieurs postes du bilan O

O

Réévauation

O

Fraisd' établissement

Frais de recherche et développement O
Fonds commercial O
Intéréts immobilisés

Intéréts sur éléments d’ actif circulant

Différences d évaluation sur élémentstangibles de I’ actif

Préts et avances

OO ogoad

Produits arecevoir

Charges apayer

Charges et produits constatés d’ avance
Charges arépartir sur plusieurs exercices
Composition du capital social
Obligations convertibles O
Crédit Imp6t Recherche
Ventilation du chiffre d' affaires
Ventilation del’impét sur les bénéfices O

OOoooo

O d

.ENGAGEMENTSFINANCIERSET AUTRES
INFORMATIONS

Engagements donnés O
Credit Bail O

Dettes garanties par des slretés réelles O
Incidence des évaluations fiscales dérogatoires a
Rémunération des dirigeants
Liste desfiliales et participations
Détail des produits arecevoir

Détail des charges apayer

O 0O Ooogoagd

Effectif moyen
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REGLESET METHODESCOMPTABLES

(Code decommerce- articles9 et 11)
(Décret n° 83-1020 du 29 novembre 1983 - article 7.21.24 début. 24.1 24.2 et 24.3)

L es conventions générales comptables ont été appliquées, dans|e respect du principe de prudence, de continuité
del’ exploitation, de permanence des méthodes comptables, d’indépendance des exercices et conformément
aux regles générales d’ établissement et de présentation des comptes annuels.

Lameéthode de base retenue pour I’ éval uation des €l éments inscrits en comptabilité est |laméthode des colits
historiques.

L es comptes présentés ci-aprés correspondent au bilan del’ exercice clos e 31 décembre 1999 dont |e total
est de7 787 314 F et au compte de résultat del’ exercice, présenté sousforme deliste, avec un chiffred affaires
de 19 264 961 F et un bénéfice de 515 495 F.

IMMOBILISATIONS
La valeur brute des éléments de |’ actif immobilisé correspond a la valeur d' entrée de ces biens dans le

patrimoine, compte tenu des frais accessoires nécessaires ala mise en service de ces hiens. Ces é éments
n’ont pas fait I’ objet d’ une réévaluation légale ou libre.

STOCKSET EN-COURS

Les matiéres premiéres sont évaluées a leur colt d acquisition franco. Elles n’ont fait I’ objet d' aucune
dépréciation par voie de provision, lavaleur inscrite au bilan correspondant aleur valeur réelle.

CREANCESET DETTES
Les créances et dettes sont valorisées aleur valeur nominale. Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées

par voie de provision pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles
de donner lieu.

DISPONIBILITES

Lesliquidités disponibles en caisse ou en banque ont été évaluées aleur valeur nominale.

Les méthodes d’ évaluation retenues pour cet exercice sont identiques a celles de I’ exercice précédent.

CHANGEMENT DE METHODE

Aucune dérogation significative aux principes, régles et méthodes de |la comptabilité ne mérite d’ étre
signalée

AMORTISSEMENTSPOUR DEPRECIATION DESIMMOBILISATIONSINCORPORELLES

L es durées d’ amortissement sont |es suivantes :

— fraisderecherche et développement : 5 ansapartir du 1% janvier qui suit ladate de cl6ture del’ exercice,
ouilsont étéinscritsal’ actif du bilan (méthode d’ usage dans |e secteur) ;

— concessions, brevets et droits similaires: 3 ans.
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AMORTISSEMENTSPOUR DEPRECIATION DESIMMOBILISATIONS CORPORELLES

L es durées d’ amortissement sont |es suivantes :

— installations techniques de3allans
— matériel industriel ded4a6ans
— agencements & aménagements 10ans
— matériel de transport 3ans
— matériel de bureau et informatique : de2adans
— mobilier de bureau 6 ans

FAITSCARACTERISTIQUES

Aucun fait majeur ne mérite une information particuliére.

ENGAGEMENTSFINANCIERS

— Engagements pour départ en retraite : 75 000 FRF
— Entreprisesliées:
1°) créances et dettes

— créances: client C2D 233694 FRF

— dettes: fournisseur C2D 304 346 FRF

c/icc2Db 500 000 FRF

2°) flux avec les entreprises liées

— Classe 6 252 360 FRF

— classe7 193 776 FRF
IMMOBILISATIONSAU 31/12/99

Valeur brute Augmentation

début d'exercice

Réévaluation Acquisition

IMMOBILISATIONSINCORPORELLES

Frais d’ établissement, de recherche et de développement. . . 516 034
Autresimmobilisationsincorporelles. . ................. 54 500 23500
TOTAL IMMOBILISATIONSINCORPORELLES ... 54 500 539534
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations techniques, matériel et outillage industriel . . .. 4798 097 155 447
Installations générales, agencements et amén. divers .. .. ... 58 471

Matériel detransport. . ... 339022

Matériel de bureau et informatique, mobilier ............ 108 518 13301
Immobilisations corporellesencours. . ................. 896 958 203558
TOTAL IMMOBILISATIONSCORPORELLES...... 6 201 066 372 306
IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Autrestitresimmobilisés ............... ... ... 9010 500 270
Préts et autresimmobilisationsfinanciéres .. ............ 28 257 1138
TOTAL IMMOBILISATIONSFINANCIERES........ 37 267 501 408
TOTAL GENERAL . ..oviiiiiii i 6292 833 1413248
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IMMOBILISATIONS AU 31/12/99

Diminutions Valeur brute Réévaluation
par virt. par cession find'exercice val.d origine
IMMOBILISATIONSINCORPORELLES
Frais d' établissement, de recherche et de dével oppement 516 034
Autresimmobilisationsincorporelles. ............... 78 000
TOTAL IMMOBILISATIONSINCORPORELLES. 594 034
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, matériel et outillage industriel . 250000 4703544
Installations générales, agencements et amén. divers . . . 58 471
Matériel detransport . .. ... 19900 319122
Matériel de bureau et informatique, mobilier.......... 121819
Immobilisations corporellesencours. . .............. 1100515
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES... 269900 6303471
IMMOBILISATIONSFINANCIERES............
Autrestitresimmobilisés. . ... 509 280
Préts et autresimmobilisationsfinanciéres ........... 29 395
TOTAL IMMOBILISATIONSFINANCIERES. . ... 538 675
TOTALGENERAL .......covviiiiiiinnn 7436 180

AMORTISSEMENTS AU 31/12/99

Valeur en  Augmentation Diminution  Valeur en
début d’exercice dotations sortiesreprises fin d’exercice

IMMOBILISATIONSINCORPORELLES
Fraisd établissement et deR. & D

Autresimmobilisationsincorporelles ............. 4500 4500
TOTAL IMMOBILISATIONSINCORP. ....... 4500 4500
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Installations techniques, mat. et out. indust. . . ...... 1840057 718950 250000 2309007
Inst. générales, agencts. et aménagt. divers......... 18 027 12514 30541
Matériel detransport. .. ..., 329 409 5216 19900 314725
Mat. de bureau et informatique, mobilier .......... 29617 19804 49 421
TOTAL IMMOBILISATIONSCORP........... 2217110 756484 269900 2703694
TOTAL GENERAL ......ooviiiiiannn 2221610 756484 269900 2708194

VENTILATION DESDOTATIONSAUX AMOR

TISSEMENTSDE L’EXERCICE 1999

AMORTISSEMENTS
DEROGATOIRES

lindaires  dégressifs  except. dotations  reprises

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Inst. Techniques, mat. et outillage . ......... 718 950
Inst. Générales, agctsamén. divers. ......... 12514
Matériel detransport. .................... 5216
Mat. de bureau et informatique, mob. . ...... 19804
TOTAL IMMOB. CORPORELLES...... 756 484

TOTAL GENERAL ............... 756 484




DIALZO S.A. INSCRIPTION AU MARCHE LIBRE DE LA BOURSE DE PARIS

PROVISIONSINSCRITESAU BILAN AU 31/12/99

Montant en Dotations Reprises Montant en

Nature des provisions début d’exercice del’exercice del’exercice find'exercice

Provisions pour dépréciation

Sur comptesclients. . ......... ... oo 259 149 259 149
TOTAL .o 259 149 259 149
TOTAL GENERAL ..., 259 149 259 149

ETAT DESCREANCESAU 31/12/99

M ontant Alan A plus
brut au plus d'unan
DE L’ACTIF IMMOBILISE
Autresimmobilisationsfinancieres. .................... 29 395 29 395
DE L'ACTIF CIRCULANT
Autrescréancesclients. . ... 1010150 1010150
Impbt sur lesbénéfices. . ........... ..., 345 997 345997
Taxesurlavaleurgjoutée . ..., 85 604 85 604
Divers: subvention arecevoir. .........ooovvveeennnnn. 10125 10125
Débiteursdivers. ... 465 407 465 407
Chargesconstatéesd’'avance. .............ccvevevnnn.. 192 882 192 882
TOTAL o 2139560 2139560
ETAT DESDETTESAU 31/12/99
Montant Alan Entrelet A plus
brut au plus 5ans de5ans
Emprunts et dettes auprés d’ étab. de crédit
—alanmaximumal’origine............... 982 541 982 541
— aplusdunanal’origine ................. 1045800 338053 707 747
Emprunts et dettesfinancieresdivers. . ........ 2051 2051
Fournisseurs et comptesrattachés . ........... 1937103 1937103
Personnel et comptesrattachés. .............. 72603 72603
Sécurité sociale et autresorg. sociaux . ........ 213641 213641
Impot sur lesbénéfices. .................... 55053 55053
Taxesur lavaleur goutée. . ................. 14 224 14 224
Autresimp0ts, taxeset assimilés............. 40 394 40394
Dettes sur immos. et cptes. rattachés. . ........ 428 201 428 201
Groupe et assoCiés. . ..o vvvvie s 130300 130300
Autresdettes. . ... 529716 529716
Produits constatésd’avance . . ............... 11 055 11055
TOTAL. ..o 5462682 4754935 707 747
FRAISDE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
DETAIL MONTANT
Recherches sur I'ameélioration des performances de " outil de production ............ 118 498
Elaboration de produitSNOUVEALIX . . . . ..ottt et 70683
Recherches sur I’ utilisation des déchetsplastiques. . . ..., 194 128
Recherches sur la val orisation des déchets conchylicoles . ........................ 132725
TOT AL e 516 034

Lesfrais derecherche et développement sont amortis acompter du premier jour del’ exercice suivant cel ui
au cours duquel ilsont ééinscritsal’ actif (méthode d’ usage dans le secteur).
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FONDS COMMERCIAL

Lefonds commercia d’ une valeur de 50 000 F a été acquis en décembre 1993.

PRODUITSA RECEVOIR

MONTANT

Subventions d’ exploitation areCeVOIr . . .. ..ottt e 10125
DIivers produitS ATrECEVOIT . . . ...ttt ettt ettt et e e e e e et e e 97 577
Clients, produitsnon encorefacturés. . . ...t i 1628

TOT AL i 109 330
CHARGESA PAYER

MONTANT

Intéréts courus a payer aupres des établissementsdecrédit........................ 3721
[Ntéréts Courus apayer SUr EMPIUNES . . . ..o ottt ettt e e e eeeee e 2050
Fournisseurs factureS NoN ParveNUES. . . .. ..ottt e e e e 47 294
Personnel : provision CONgES PaYS. . . v vt ettt ettt e e et 72 603
Personnel : provision charges sUr CONGES PaYES . . .. oo vt v et 28 222
TaXE SUN SAlAITES. . o oottt e 7822
Autres chargesfiscaleset socialesapayer . ...t 25998
DIVErSES ChargES A PAYEN .« .\ ot vttt ettt ettt e e 20066

TOT AL ot 207 776
CHARGESET PRODUITSCONSTATESD’'AVANCE

Produits Charges

LOCELION ..ttt 11055
Démarchequalite . ...t e e 157 272
E D F 7211
HONOTAITES. . . .ot 24120
Crédit-bail . ... 4279

TOT AL i 11055 192 882

CHARGESA REPARTIR SUR PLUSIEURSEXERCICES

Début . Dotation de Fin
d’exercice Augmentation I’exercice d’exercice
Montagejuridiqguedossier SIVU . ................ 41 665 41 665 -
Etude de faisabilité valorisation déchets conchylicoles 181 250 75000 106 250
Plan de communication marketing. . .............. 95975 34900 61075
TOTAL e 318890 151 565 167 325
COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL
Valeur
nominale Nombre
Actions composant le capital social au début del’exercice ............ 100 400
Actionsémisesau coursdel’exercice. . ... - -
Actions composant le capital social alafindel’exercice.............. 100 400
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RELEVE DES SUBVENTIONS

Références Début amt. Dur ée amt. Montant
subvention
R&GION ... 01/01/97 7 ans 513 000
ELF 01/07/97 7 ans 155 000
Région (modernisationusing).................... 01/01/00 7 ans 170 000
FEOGA (modernisationusing) . .................. 01/01/00 7 ans 170 000
APMID-EAE (déchets conchylicoles) ............. 01/01/00 5ans 68 250
Région (bachesplastiques) . ..................... 01/01/00 5ans 47 000
CG 24 (bachesplastiques). .. ........covvvevnnn.. 01/01/00 5ans 71580
CREDIT IMPOT RECHERCHE
DETAIL DESELEMENTSCONSTITUTIFSDU C.I R. MONTANTS
DEPENSES AE PEISONNEL . . . ..\ttt e e e e e 251219
Dépensesde fonctionnement . . ... ...t e 188414
Opérations confiéesades organismesderechercheagréés . ....................... 252 360
TOT AL o 691 993
Crédit Imp6t Recherche: 691993 X 5096, .. ..o vvii et i eans 345 997
DETAIL DESAUTRESDETTES
Libellé 31/12/99 31/12/98
Dettessur emballagesconsignés . .. ... i 9 650 11 600
Dettes sur acquisitiondetitres. .. ... 500 000
ChargES APaYEr ..ottt 20 066 15548
TOT AL oo 529716 27 148
VENTILATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
Description Total Facturé A facturer
Ventedegrainesdesojaextrudées ..................... 14691502 14689 959 1543
Venteautresgrainesextrudées. . ..., 3425090 3425090
Total venteproduction . ... 18116592 18115049 1543
Ventedemarchandises. . ..., 3871 3871
Prestationsdeservice. ..., 1144498 1144498
TOTAL . e 19264961 19263418 1543
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RESULTAT EXCEPTIONNEL

Désignation Montant

PRODUITSEXCEPTIONNELS
1" sur opérations de gestion
Dégrévement Taxe Professionnelle1998. . ... 23522
REMbDOUrSEMENt @SSUIANCE . . . . o vt ettt ettt e et 1606
2° sur opérations en capital
Cession d'immobilisations . ... ... o 352 000
— armoire éectrique
— slo
— élévateur
— broyeur et mélangeur
— cuve et pompe
— cuve et berce
Amortissement des subventionsd’investissement. . ... . e 95 429
TOTAL PRODUITSEXCEPTIONNELS. .. ... e 472 557
CHARGESEXCEPTIONNELLES
1"® sur opérations de gestion
AmendesfisCales. .. ... i 7274
Pénalités de retard sur réglement chargessocides. . .....ooovvv it 4298

TOTAL CHARGESEXCEPTIONNELLES ........... ..o, 11572

EVOLUTION DESEMPRUNTSET DESINTERETSET CHARGESASSIMILEES SUR 3ANS

1997 1998 1999

EmpruntsauprésdesEtsdecrédit . ............. ... ... 1584166 1317187 1045800
Concoursbancairescourants . . .......ooveeneeeenennnnn. 1179769 1174939 982540
TOTAL DESEMPRUNTS. ... 2763935 2492126 2028340
Intérétsdesemprunts . . ... 90 988 90 739 67 751
Intérétsbancaires . ... 52 045 98 174 50311
Intérétsd’ escompte. .. ... 95580 49 036 46 422
TOT AL . 238613 237949 164 484
AutreschargesfinanCiéres. . ..., 37270 6 804 6291

TOTAL DESCHARGESFINANCIERES......... 275883 244753 170775
VENTILATION DE L’IMPOT SUR LESBENEFICES

Avant1.S.  1.5.3333% CO”IQ;EJ“O" Coni;i;‘)mo” Aprésl S

Résultat courant . ................... —193378 64 453 6 445 - —122 480
Résultat exceptionnel . ............... 460986 — 153644 -— 15364 - 201978
Crédit impbt recherche............... 345 997 - - - 345 997
TOTAL . ..o 613605 —-89191 —-8919 - 515 495
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CREDIT BAIL AU 31/12/1999 (horsvaleursrésiduelles)

Organisme Objes ckitbal  mewd 1099 rembs  oourr
MairiedeVergt....... bati ment 1646 331 8598 103175 1231373 414958
Turbot Gestion 1.. . ... 537 264 8954 107 453 241769 295495
Turbot Gestion 2. .. ... 164 647 4574 54 882 59751 104 896
TOTAL............. 2348 242 22 126 265510 1532893 815349
REMUNERATION DESDIRIGEANTS
Pour |’ exercice 1999, larémunération brute des dirigeants s’ est élevée a 325 246 francs.
DETAIL DESPRODUITSA RECEVOIR

Désignation Montants
Autres créances
441170 : subvention d’ exploitalion areCavOIr. . . ...ovv ettt 10 125,00
468700 : divers produitS AreCeVOIT. . . .ot v ettt et 95 576,88
SOUSOLAL. . . ottt 105 701,88
Créances clients et comptesrattachés
418100 : clientsproduitsnon encorefacturés ... 1628,10
SOUSHOLAl. . . oottt 1628,10
TOTAL DESPRODUITSARECEVOIR . ... e 107 329,98
DETAIL DESCHARGESA PAYER

Désignation Montants
Emprunts et dettes aupr és des établissements de cr édit
518600 : INtEr&tS COUMUS APAYES . . vt ottt e ettt e e e et ettt e e 3720,78
SOUSHOtAl. . . oottt e 3720,78
Autresemprunts et dettes assimilées
168800 : iNtéréts CoUruS SUr EMPrUNtS . ...ttt ittt e e e e e e e 2050,50
SOUSOLAL. . . ottt 2 050,50
Dettesfournisseurs et comptesrattachés
408100 : fournisseurs, facturesnon encore parvenues. . ... .....cooveveinnenn.. 47 294,01
SOUSHOLAl. . . oottt 47 294,01
Dettesfiscales et sociales
428200 : personnel, proviSioNS CONGESPAYES. . .« v« vt v v e e e e e e e 72 603,13
438200 : personnel, provisions charges Congéspayes. . ..o vvvevii e iineennn. 28222,10
Q47040 1 taXES SUr SAlAITES. . . ot vttt ettt e 7 822,00
448600 : Etat, autres charges fiscales et socialesapayer ..........covvvvvvn.. 25998,00
SOUSHOtAl. . oot e 134 645,23
Autresdettes
468600 : diverses ChargeS APayer. . .« oo vt ettt e et 20 066,01
SOUSOAL. . . ottt 20 066,01
TOTAL DESCHARGESA PAYER ... .o 207 776,53
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EFFECTIF MOYEN

Président ... ... 1
T =0k = | 1
EMPlOYES. . . 2
OUVT EE S . ot e e e e e e e 5
T OT AL ottt e e 9
LISTE DESFILIALESET PARTICIPATIONS
Valeur comptable des Capital Réserves et quote-part
titres report a du capital
Filiales et participations nouveau avant détenu en
affectation pour centage
brut net desreésultats
SEMECOSITE............. 500 000 500 000 1647000 —481514 30,35%
CRCA().....ovveevnnnn, 9280 9280 nd nd nd
(1) Caisse Régionale du Crédit Agricole (titres accordés suite ala souscription aun emprunt).
Résultat Cautions Dividendes Prétset Chiffre  Observations
du dernier et avals encaisses avances d’affaires
Filiales et participations exercice consentis du dernier
clos et nonencore  exercice
rembour sés
SEM ECOSITE........... —9387 néant néant néant 5222184 néant
CRCA nd néant néant néant nd néant
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5.2

RAPPORT GENERAL DU COM MISSAIRE AUX COMPTESSUR LESCOMPTES
DE L'EXERCICE CLOSAU 31 DECEMBRE 1999

Mesdames, Messieurs,

En exécution de lamission qui nous a é&té confiéelors de latransformation de votre société en société anonyme,
lesix juin mil neuf cent quatre vingt quatorze, avec effet du premier avril mil neuf cent quatre vingt quatorze,
Nous vous présentons notre rapport relatif al’ exercice clos e trente un décembre mil neuf cent quatre vingt
dix neuf sur :

— lecontrdle des comptes annuels de lasociété Dial zo, tels qu'ils sont présentés aux pages trois a quatorze
du présent rapport;

— lesvérifications spécifiques et les informations prévues par laloi.

L es comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’ Administration. 11 nous appartient, sur labase de notre

audit, d’ exprimer une opinion sur ces comptes.

[. Opinion sur les comptesannuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession : ces normes requierent lamise en cauvre
de diligences permettant d’ obtenir |’ assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d anomalies significatives. Un audit consiste aexaminer, par sondages, |es éléments probantsjustifiant les
données contenues dans ces comptes. |l consiste également a apprécier les principes comptables suivis et
les estimations significatives retenues pour I’ arrété des comptes et aappreécier leur présentation d’ ensemble.
Nous estimons que nos contréles fournissent une base raisonnable al’ opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont réguliers et sincéeres et donnent une image fidéle du résultat
des opérations de |’ exercice écoulé ainsi que de lasituation financiére et du patrimoine delasociété alafin
del’exercice.

[I. Veérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes de la profession, aux vérifications spécifiques
prévues par laloi.

Nous n’avons pas d observation aformuler sur lasincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’ Administration et dans les documents
adressés aux actionnaires sur la situation financiere et les comptes annuels.

Fait aAlbi, le 12 avril 2000
Le Commissaire aux Comptes
Didier DELCROS
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53.

RAPPORT SPECIAL DU COMM ISSAIRE AUX COMPTES SUR LESCOMPTES
DE L'EXERCICE CLOSAU 31 DECEMBRE 1999

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les
conventions réglementées.

En application del’ article 34 du décret du 23 mars 1967, nous avons &é avisés des conventions visées al’ article
50 delaloi du 24 juillet 1966 qui sont intervenues au cours de |’ exercice.

II ne nous appartient pas de rechercher I’ existence éventuelle d' autres conventions mais de vous communi quer
sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités essentielles de
celles dont nous avons été avisés, sans avoir a hous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous
appartient selon lestermes de |’ article 35 du décret du 23 mars 1967, d’ apprécier I'intérét qui s attachait a
la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaLix selon les normes de la profession ; ces normes requiérent lamise en cauvre
de diligences destinées a vérifier la concordance des informations qui nous ont éé données avec les
documents de base dont elles sont issues.

Conventions antérieures pour suivies
— Lalocation de matériel par la Sté FEX (1) ala S.A. DIALZO a fait I’objet d'une facturation de
60 000 Francs H.T. pour 1999;

— LaSociété FEX afacturéalaS.A. DIALZO 151 547 FrancsH.T. au titre desinstall ations en cours chez
DIALZO.

— LaS.A.DIALZO afacturé 11 165 FrancsH.T. alaSté GENETIC' A (2) au titre du solde des prestations
effectuées au 30/06/99 par Monsieur DURAND.

Conventions Nouvelles

RelationsaveclaS.A. C2D

— LaS.A.C2D afacturéalaS.A. DIALZO:
109 200 Francs H.T. pour une &ude de val orisation sur les déchets conchylicoles.
143 160 Francs H.T. pour une étude sur lavalorisation des déchets plastiques.

— LaS.A.C2D acédéalaS.A. DIALZO lestitresdétenus dansla SAEML ECOSITE (3) pour un montant
de 500 000 Francs.

— LaSA.DIALZO afacturéalaS.A. C2D 193 776 FrancsH.T. pour saparticipation al’ é&ude d’ une gamme
d aliments BIO.

— Relations avec la Société FEX (Yvon MATHA)

LaS.A.DIALZO acédédu matériel alaSté FEX pour un montant de 305 000 FrancsH.T. et aeffectuéla
remise en état du matériel vendu ala Sté FEX pour un montant facturé de 315 000 FrancsH.T..

— Relationsavec laSté AVEYRIAL (4) (Yvon MATHA)
LaS.A. DIALZO afacturé 60 000 Francs H.T. saparticipation alagestion delaSté AVEYRIAL
Fait aAlbi, le 12 avril 2000

Le Commissaire aux Comptes

Didier DELCROS

(1) FEX : Franceextrusion, EURL dont |e capital est détenu a 100 % par Yvon Matha. Chiffre d' affaires 1999 : 2,5 millions de francs.
Activité : garage poids lourds et maintenance industrielle, 2 salariés, 2 clients: Setram et Dialzo.

(2) GENETIC' A : Société Coopérative Agricole d’ Elevage et o Insémination Artificielle (Dordogne - 2 000 adhérents environ).
(3) SAEML ECOSITE : Société d' Economie Mixte exploitant I’ usine de transformation des sous-produits conchylicoles en carbonate
de calcium biologique. Ce sont |es produits de cette transformation qui seront alabase del’ apport minéral du Premix Bio misau point
par DIALZO.

(4) AVEYRIAL : SARL au capital de 50 000 Francs distribuant des produits d’ é evage pour un CA d'environ 2,5 MF.
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54.

ATTESTATION DE REVUE LIMITEE - COMPTESANNUEL SAU 31/12/99

Mesdames, Messieurs, |es actionnaires,

En réponse alademande qui m’ a été faite en ma qualité de co-commissaires aux comptes de votre société
j’a procédé aun examen limité des comptes annuels de lasociété DIALZO couvrant lapériode du 1% janvier
au 31 décembre 1999.

Ces comptes annuels ont été établis sous laresponsabilité des dirigeants de DIALZO . || m’ appartient, sur
labase de mon examen limité, d’ exprimer mes conclusions sur ces comptes.

Ja effectué cet examen selon les normes de la profession, ces normes requiérent la mise en cauvre de
diligences limitées conduisant & une assurance moins élevée que celle résultant d’ un audit.

Un examen de cette nature ne comprend pas tous les contréles propres a un audit, mais se limite a mettre
en cauvre des procédures analytiques et a obtenir des dirigeants les informations nécessaires pour en
apprécier lasincérité.

Toutefois, conformément aux dispositions [égales, mes contréles n’ avaient pas pour objet la certification
de ces comptes annuels.

Sur labase de cet examen limité, jen’ ai pasrelevé d anomalies significatives de nature aremettre en cause
larégularité et la sincérité des comptes annuels et I'image fidéle qu’ils donnent du résultat des opérations
de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

Fait & Genas, le 17 novembre 2000,
Le Co-Commissaire aux Comptes
DenisEMONARD
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55.

SITUATION INTERMEDIAIRE AU 30/06/2000

BILAN ACTIF
30/06/00 31/12/99 -
Net en Variation
Brut amort. francs Net en n(latttla
provisions francs

ACTIFIMMOBILISE
Immobilisationsincor porelles
FrasdeR. & D..................... 870 156 51604 818552 516034 302518
Conces,, brevets & droitssimil. ....... 35000 8417 26 583 23500 3083
Autresimmobilisationsincorp......... 50 000 50 000 50 000 0
Immobilisations cor porelles
Inst. techniques, mat. indust........... 5600227 2650487 2949740 2394537 555 203
Autresimmobilisationscorp. ......... 751542 423 952 327590 104725 222 865
Immos. corporellesencours. ......... 457 194 457194 1100515 -643321
Immobilisations financiéres
Autresparticipations . .. ............. 9280 9280 509280 —500000
Autresimmobilisgtionsfin. ............... 20495 29495 2939% 100
TOTAL ACTIFIMMOBILISE....... 7802894 3134460 4668434 4727986  —59552
ACTIF CIRCULANT
Matiéres premiéres et appros. . ........ 1002 715 1002715 1036715 —34000
Produitsintermédiaires & finis........ 174 922 174 922 174 922
Clients et comptesrattachés .......... 62 546 62546 751001 -—688455
AULreSCréances .. ...ooovveeennnnnn. 2214280 2214280 907132 1307148
VMP. 71388 71388 71388
Disponibilités. . .................... 321290 321290 4273 317 017
Charges Constatéesd’'avance . ........ 65139 65139 192882 -127743
TOTAL ACTIFCIRCULANT ...... 3912280 0 3912280 2892003 1020277
Chargesarépartir. . ................. 253919 253919 167325 86 594

TOTAL DEL'ACTIF......... 11969093 3134460 8834633 7787314 1047319
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BILAN PASSIF
30/06/00 31/12/99 variation
Net en Net en nette
Francs Francs

CAPITAUX PROPRES

Capital soCial ... 2623828 400000 2223828
Primed émission ...t 0
Réserveslégales. ...t 40000 40000 0
Réservesréglementées. .. ......oii i 99 690 99 690 0
AULTES TESEIVES . . oottt e et e et e e 46 046 707379 —661333
Résultat del’exercice. ........cvvviinii i 148 547 515495 —366948
Subventionsd’investissement .......... ..o 828 930 562 069 266 861
TOTAL CAPITAUXPROPRES...................... 3787041 2324633 1462408
DETTES

Emprunts et dettes auprés étab. decrédit. . ................ 1483989 2028341 544352
Emprunts et dettesfinanciéresdiverses. . ................. 1356 132351 —130995
Fournisseurs et comptesrattachés . ...................... 2639924 1937103 702 821
Dettesfiscalesetsociales. . ...t 453 976 395915 58 061
Dettes sur immos. & cptesrattachés ..................... 284 870 428201 —143331
Autresdettes. . ...t 102 925 529715 —426790
Produitsconstatésd'avance. . ..........cccoiiiiiiiaa... 80552 11055 69 497
TOTALDESDETTES ...t 5047592 5462681 —415089
TOTALDUPASSIF ... i 8834633 7787314 1047319
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COMPTE DE RESULTATS

30/06/00 31/12/99

Net en Net en variation

Francs Francs nette
PRODUITSD’ EXPLOITATION
Ventedemarchandises. . ..., 2000 3871 -1871
Productionvenduedebiens............................ 17249471 18116592 -867121
Production venduedeservices. . ............ooiiiiia... 224228 1144498 —920270
CHIFFRED'AFFAIRESNET ... 17475699 19264961 —1789 262
Productionstockée . . ...t —277324 - 277324
Productionimmobilisée........... ... .ot 436 040 465 714 —-29674
Subvention d’ exploitation ........... ... oo oo 7323 7919 —596
Reprise sur Prov. & transfertdecharges. ................. 466 697 95921 370776
AutresproduitS. .. ..o oo 8 14 -6
TOTAL PRODUITSD 'EXPLOITATION ............. 18108443 19834529 —1726086
CHARGESD'EXPLOITATION
Achatdemarchandises. ...............ccoiiiiinnn... 116 061 116 061
Achat matiéres premiéres & autresappro.. ................ 14555208 14688284 —133076
Variationdestocks. . ... —418246 —-101390 —316856
Autres achats et chargesexternes. . ...................... 2023503 2524231 —500728
Impots, taxes & versementsassimilés. ................... 115 646 204 399 —88753
Salairesettratements. . ... 635270 1186662 —551392
ChargessoCiales. . ..o 228198 449904 —221706
Dotationsaux amortissements. . . ........c.ccovviinne.... 496 944 908049 —411105
Dotationsaux proviSionS . . . ..oov v it oo 0
AULIESCRAIgES . ..ottt 255 864 1982 253 882
TOTAL CHARGESD'EXPLOITATION .............. 18008448 19862121 —-1853673
RESULTAT D’EXPLOITATION ..........coovinnn.. 99 995 — 27592 127 587
PRODUITSFINANCIERS
Produits des autresvaleurs mobilieres. . .................. 8 1318 —-1310
Autresintéréts et produitsassimilés ..................... 3797 3672 125
TOTAL PRODUITSFINANCIERS . .................. 3805 4990 -1185
CHARGESFINANCIERES
Intéréts et chargesassimilées............. ...t 94411 170775 —76 364
TOTAL CHARGESFINANCIERES .................. 94411 170775 — 76 364
RESULTATFINANCIER. ... ... -90606 —165785 75179
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ............ 9389 -193377 202 766
PRODUITSEXCEPTIONNELS
Sur opérationsdegestion . . ... ... 24 383 25128 — 745
Sur opérationsencapital ......... 606 684 447 429 159 255
TOTAL PRODUITSEXCEPTIONNELS .............. 631 067 472 557 158510
CHARGESEXCEPTIONNELLES
Sur opérationsdegestion. . ... i 66 757 11572 55185
Sur opérationsencapital ... 500 000
TOTAL CHARGESEXCEPTIONNELLES............ 566 757 11572 55185
RESULTAT EXCEPTIONNEL ...........cooovninn... 64 310 460 985 103 325
ImpOt sur lesbénéfices. . ... 27 020 98 110 —71090
Créditimpdtrecherche............. ... i, —-101868 —345997 244129
TOTAL DESPRODUITS. ... .o 18743315 20312076 —1568 761
TOTALDESCHARGES ....... ... 18594768 19796581 —1701813
RESULTATDEL'EXERCICE .........ccvviiinnn.. 148 547 515 495 133052
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TABLEAU DE FINANCEMENT (situation au 30/06/2000)

30/06/00 31/12/99

Résultat net comptable
+ Dotations aux amortissements et aux provisions

148547 515495
496 944 908 049

CALCUL DE - Reprises sur amortissements et sur provisions - -
LA CAPACITE + Valeur comptable des @éments d’ actifs cédés 500 000 -
D’AUTO — Produits des cessions d’ éléments d’ actifs immobilisés 516000 352000
FINANCEMENT - Subventions d' investi ssement virées au résultat 90684 95429
=CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT DE L'EXERCICE 538807 976115
Cessionsou réductionsdel’actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 352 000
Immobilisations financiéres 516 000
Augmentation des capitaux propres
Augmentation de capital et apports 1047 000
Augmentation des autres capitaux propres 357545
Augmentation des dettes financiéres: emprunts souscrits
CALCUL DE Total desressources (1) 2459352 1328115
LA VARIATION
DU FONDSDE Acquisition d’élémentsd’actif immobilisés
ROULEMENT Immobilisationsincorporelles 361122 539533
Immobilisations corporelles 505492 372306
Immobilisations financiéres 100000 501408
Octroi de préts, dépdts et créances immobilisés 100
Chargesarépartir sur plusieursexercices 157272 -
Rembour sement de dettesfinanciéeres 169909 271388
Total desemplois (1) 1293895 1684635
VARIATION DU FONDSDE ROULEMENT NET GLOBAL 1165457 —356520
VARIATIONSD' EXPLOITATION
Variations des actifsd’ exploitation
Stocks 140922 101390
Créances clients et comptes rattachés —-688455 121154
Autres créances d' exploitation 1307148 657976
Charges constatées d’ avance —127743 158 656
Variationsdes dettes d’ exploitation
Emprunts et dettes financiéres diverses 130994 -129291
Dettes fournisseurs et comptes rattachés —702821 —441934
Dettes fiscales et sociales —-58060 -84079
Dettes sur immobilisations 143330 —423290
uTl LD' EAL\I\'ON Autres dettes 357293 —513623
VARIATION Totaux d’exploitation 502 608 —553041
DU FONDSDE Variation nette d' exploitation 502 608 —553041
ROULEMENT

VARIATIONSHORSEXPLOITATION

Variation des autres créditeurs

Totaux horsexploitation
Variation du besoin en fonds de roulement

502 608 —553 041
502 608 —553041

VARIATION DE TRESORERIE

Variation des disponibilités
Variation des concours bancaires

288 406 4123
374443 192 398

Totaux detrésorerie
Variation nette de trésorerie

662849 196521
662849 196521

VARIATION DU FONDSDE ROULEMENT NET GLOBAL

1165457 —356 520
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ANNEXE A LA SITUATION AU 30 JUIN 2000

PRINCIPES, REGLESET METHODESCOMPTABLES

L es conventions général es comptabl es ont été appliquées dans|e respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base:

 Continuité d’ exploitation;

» Permanence des méthodes comptables d’ un exercice al’ autre;

« Indépendance des exercices;

et conformément aux régles générales d’ établissement et de présentation des comptes sociaux.

Laméthode de base retenue pour I’ évaluation des él émentsinscrits en compte est laméthode des
co(ts historiques.

INFORMATIONSRELATIVESAU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT
Immobilisationsincorporelles

Les élémentsincorporels se répartissent comme suit:

Valeur brute : I Valeur brute
31/12/99 Augmentation  Diminution 30/06/00
Frais de Recherche & Développement (1) . . . .. 516 034 354122 870 156
LogiCiels ... 28 000 7 000 35000
Fondscommercial ........................ 50000 50 000
TOTAL .. 594 034 361 122 - 955 156

(1) Lesfrais de recherche et développement sont amortis sur 5 ans, suivant le mode linéaire.

Immobilisations cor porelles

Lesimmobilisations corporelles sont évaluées aleur colt d’ acquisition.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés selon le mode linéaire ou dégressif, en
fonction de la durée et du mode d' utilisation prévus du bien.

3315639 Valeur brute Augmentation Dég}lor;;ggn Valeur brute

Installations techniques. ............. 3al0ans 4703544 896683 5600 227
Agencements, Installations. . ......... 4al10ans 58471 206 737 265 208
Matériel detransport . ............... 3adans 319 122 319122
Matériel de bureau et informatique. . . . . 2adans 43081 45 393 88474
Mobilier............ ... ... ... 6 ans 78738 78738
Immobilisationsencours. ............ 1100515 457194 1100515 457194
TOTAL ... 6303471 1606007 1100515 6808963

Tableau de variation des amor tissements

31/12/99 Augmentation  Diminution 30/06/00

Frais de Recherche & Développement. ... .. .. 51 604 51 604
LogiCiels ... 4500 3917 8417
Installationstechniques. ................... 2 309 007 341481 2650 488
Agencements, Installations. ................ 30541 15753 46 294
Matériel deTransport ..................... 314725 2199 316 924
Matériel de bureau et informatique. . ......... 22081 4752 26 833
Mobilier. ... 27 340 6 562 33902

TOTAL .o 2708 194 426 268 - 3134462
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24.

25.

2.6.

2.7.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31/12/99 Augmentation  Diminution 30/06/00
Titres Caisse Rég. du Crédit Agricole (1) .. ... 9280 9280
TitresSEM Ecosite................con.t. 500 000 500 000 -
Dépbts et cautionnements. .. ............... 2178 100 2278
Dépdt de garantie sur emprunts ............. 27 217 27 217
TOTAL ... 538 675 100 500 000 38775
(1) Titresoctroyéslors de la souscription d’ emprunts.
STOCKS
31/12/99 Augmentation  Diminution 30/06/00
Stocks matierespremieres. . ............ ... 375060 347907 722 967
Stocksde combustibles. ................... 39 691 19689 20002
Stocks de produits d’entretien. . ............. 6 142 4728 10870
Stocksfournitures d’ atelier et usine. . ........ 26 470 79 601 106 071
Stocksd'emballages . ..................... 137 106 5699 142 805
Stocks de produitsfinis.................... 452 246 277324 174 922
TOTAL ... 1036 715 437 935 297013 1177637

Mention annexe (changement de méthode) : Jusqu’ au 31 décembre 1999, les stocks « matiéres premiéeres »
et « produits finis » étaient présentés en cumul. Au 30 juin 2000, les deux rubriques sont identifiées

Sséparément.

CLIENTSET COMPTESRATTACHES

Les créances pour lesquelles un risque de non-recouvrement est identifié ont fait I’ objet d’ une provision pour

dépréciation.

ETAT DESECHEANCESDESCREANCESET DESDETTES

Montant alan aplus
brut au plus dlan
CraNCES . o vttt et
Autresimmobilisationsfinancieres. ..................... 29 495 29 495
Autrescréancesclients. . ... 62 546 62 546
Personnel et comptesrattachés. . ................. .. ... .. 18783 18783
Sécurité sociale et autres organismes sociauX . . .. ... ... ... 1414 1414
Impbts sur lesbénéfices. . ...t 447 865 447 865
Taxesurlavaleurgjoutée. . .........cooviiiiiiiiin. . 425 694 425 694
Autresimp0ts, taxes & versementsassimilés.............. 24 383 24383
DIVEIS . ot 455 545 455 545
Débiteursdivers. ... 840 596 624 596 216 000
Chargesconstatéesd’avance . . ..., 65139 65139
TOTAL oo 2371460 2125965 245 495
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DETAIL DESAUTRESCREANCES

31/12/99 30/06/00

Subventions d’ exploitation arecevoir . ............. 10125 455 545
Fournisseurs, avoirSarecevoir. . .........cooouu.... 40 000
Personnel et comptesrattachés. ................... 20197
Etat: Crédit o' Imp6t Recherche. .................. 345 997 447 865
TV.A.déductible. ...t 84 396 425 694
T.V.A. sur facturesnonparvenues. . ............... 1208
Autresimpotsettaxes. . ... 24383
Créances sur cessionsd immobilisations. . .......... 367 830
Débiteur Ph.BRIERE. ...................oounn.. 516 000
DiversproduitSarecevoir. . ...........ccoovnn... 97 577 284 596

TOTAL. .ot e 907 133 2214280

M ontant alan aplus aplus
brut au plus d'lan de5ans
Dettes
Emprunts et dettes auprés
des établissementsdecrédit .............. 1483989 799 334 684 655

Emprunts et dettesfinancieresdiverses . . . .. .. 1356 1356
Fournisseurs et comptesrattachés ........... 2639924 2639924
Personnel et comptesrattachés.............. 152114 152114
Sécurité sociale et autres organismes sociaux . . 209 150 209 150
Imp6t sur lesbénéfices . ................... 49 885 49 885
Taxesur lavaleur goutée. ................. 1167 1167
Autresimp0ts, taxeset assimilés . ........... 41 660 41 660
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés . 284 870 284 870
Autresdettes .. ... 102 925 102 925
Produits constatésd'avance . ............... 80552 80552

TOTAL ... 5047592 4362937 684 655 -

VALEURSMOBILIERESDE PLACEMENT

En date du 26 juin 2000, versement d’ une somme de 100 000 Francs sur un compte titres ouvert auprés de
la Société de Bourse EIFB pour I’ acquisition de titres NEWS INVEST.

Ce compte fait apparaitre 3 444 titres NEWS INVEST pour une valeur de 71 388,06 Francs et un solde de
liquidités pour 28 611,94 Francs.

VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

31/12/99 Augmentation  Diminution 30/06/00

Capitalsocial ..................cooueiis, 400000 2200000 2 600 000
Primed émission......................... -
Réserveslégales ..................ooitl 40 000 40000
Réservesréglementées . ................... 99 690 99 690
AUTESTESEIVES ... i e i n 707 379 637 505 69 874
Résultat del'exercice ..................... 515 495 366 948 148 547
Subventiond’investissement ............... 562 069 357 545 90 684 828 930

TOTAL ... 2324633 2557545 1095137 3787041
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2.10. PRODUITSD'EXPLOITATION

Les principaux postes des produits d’ exploitation sont constitués par le chiffre d' affaires et la production
immobilisée.
Lechiffred’affairesprovient:

» Delavente de graines de soja et de céréal es extrudées pour un total de 17 249 471 francs.
« Delaproduction de services (en majorité travail afagon) pour un total de 224 228 francs.
¢ Delavente de marchandises pour 2 000 francs.

La production immobilisée concer ne principalement :

« Lafabrication de matériel de production pour 109 218 francs.
« Larecherche et développement pour 326 822 francs.

211 VENTILATION DE L’'IMPOT

I.S. Contribution Contribution Apreés
Avantl.S. 333304 10% 15% .S,
Résultatcourant. ................... 9389 -3129 -313 5947
Résultat exceptionnel. . .............. 64 310 —-21435 -2143 40732
Crédit Imp6t Recherche. ............. 101 868 101 868
TOTAL ... 175567 —-24564 —2456 - 148 547

212 CREDIT IMPOT RECHERCHE

Eléments constitutifs du Crédit Impét Recher che:
Labase de calcul du Crédit Impdt Recherche est constituée par les éléments suivants:

« Lesdotations aux amortissements des matériels utilisés pour [laR & D,
 Les dépenses des personnel s affectés aux opérations de recherche,
 Lesopérations confiées a des organismes de recherche agréés.

Eléments chiffrés:

31/12/99 30/06/00

Dotations aux amortissements . .. ................. - -
Dépensesdepersonnel ...........coiiiiiiiiian, 251219 299 522
Dépensesdefonctionnement 75% ................ 188 414 224 642
Opérations confiées a des organismesagréés . ....... 252 360 27 300

SubventionSreguesS . . ... ..o - -
TOTAL. .o e 691 993 551 464
Montant reval orisé des dépenses de 1999 (pour un semestre) 347 727
variation des dépensesderecherche. . .............. 691 993 203 737
Crédit Imp6t Recherche (50 % desvariations). . . . . 345 997 101 868
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2.13.

214,

214,

RESULTAT EXCEPTIONNEL AU 30/06/00

désignation montant
PRODUITSEXCEPTIONNELS
1° Sur opérations de gestion
Dégrévement taxe professionnelle1999 .. ............. ... ... .. 24 383
2° Sur opérations en capital
Quote part des subventions d’ équipement rapportée au résultat. . . . . . . 90 684
Prix de cession destitresSEM EcoSite . .. ...t 516 000
TOTAL PRODUITSEXCEPTIONNELS ..............c.v... 631 067
CHARGESEXCEPTIONNELLES
1° Sur opérations de gestion
Charges sur exercice antérieur (liées alatempéte des 26 & 27/12/99) . 66 757
2° sur opérations en capital
Colt d'acquisition destitresSEM Ecosite ....................... 500 000
TOTAL CHARGESEXCEPTIONNELLES................... 566 757
RESULTAT EXCEPTIONNEL .. ...t 64 310

I est principalement constitué par la quote-part d’ amorti ssement des subventions d' investissement rapportée
aux résultats pour lasomme de 90 684 francs et par laplus-value sur lacession destitres SEM Ecosite pour

un montant de 16 000 francs.

IMPOTSDIFFERES

Lesimpdtsdifférésn’ ont fait I’ objet d’ aucun retraitement, car n’ayant pasd’ impact significatif sslon lesrégles

généralement admises.

ETAT DESPRIVILEGES

date bénéficiaire montant de
d'inscription nature & désignation lacréance
10/01/94 privilége de vendeur (1) ALIDOC 800 000
10/01/94 privilége de nantissement (1) ALIDOC 800 000
11/10/94 privilége de nantissement C.R.CA.: emprunt 200 000
09/11/95 privilége de nantissement C.R.C.A.: emprunt 1100000
04/11/97 crédit bail Turgot Gestion n® J 742 482 400
04/11/97 crédit bail Turgot Gestion n° J 743 66 330
10/12/98 crédit bail Turgot Gestion n° K 01168 180 900
TOTAL 3629 630

(1) Unemain levée aété déllivréele 8 janvier 2001 sur ce privilége de vendeur et de nanti ssement.
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5.6.

NOTE DESDIRIGEANTSSUR L’ACTIVITE AU 30 JUIN 2000

ACTIVITE

Lacourbe d' activité au 30 juin 2000 confirme laforte progression enregistrée par rapport 21999 (+ 88 %).
L’ évolution favorable enregistrée au second trimestre et encore accentuée malgré la période défavorable (mise
al’ herbe des animaux). Compte tenu des commandes déja enregistrées, le tonnage prévisionnd devrait pouvoir
étre atteint. Ces résultats ont été obtenus grace a I’ effort commercial entrepris, aidé par un contexte
favorable (OGM, Dioxine).

Lacommercialisation des produits élaborés est global ement conforme auix objectifs budgétaires.

PRODUITSNOUVEAUX

Nos axes de dével oppement sont des atouts complémentaires :

— lagammeriche en graine de lin (Optilin, Rumilin) apporte des Oméga 3 trés en vogue en aimentation
humaine;

— les produits garantis non OGM se positionnent sur un marché en développement avec une valorisation
intéressante.

FILIEREBIO

Gréce a nos démarches avec ECOCERT, nous avons pénétré |e marché du biologique sur trois axes :
— lefagonnage de matiéres premiéres biologiques (Agrément en cours) ;

— lafourniture de nos produits dansla part non-bio (10%) desformulesbio gréce alatracabilité et alagarantie
d'origine;
— laproduction de notre propre gamme BIO dés 2001.

ACHATS

L’ évolution des cours de chicago confirme un positionnement intéressant de nos achats au cours de ce semestre.

Notre anticipation sur lacampagne avenir nous a permis de nous positionner sur 10 000 tonnes potentielles
de soja de qualité francais non OGM . Dans un contexte de réduction des tonnages disponibles, les cours
devraient rester fermes, comme notre fin de campagne en cours semble I’ anticiper.

LE PROJET BIOALZO
Leprojet est conforté par un bon accuell danslafiliere desrdationsde DIALZO. Nos contacts avec ECOCERT

ont ététresfavorablesal’ utilisation d' un pré mélange « plusbio » que les régles nel’ exigent. Notre démarche
jugée innovante et anticipatrice intéresse |’ ensembl e de nos interlocuteurs.

De plus|’agrément demandé lui garantiraune longueur d' avance par rapport a de futurs éventuels projets
concurrents.

STRATEGIE

Nos efforts sur laR& D pour le dével oppement des nouvelles gammes et sur larecherche de nouveaux marchés
(Bio, élargissement de clientéle) se sont fortement accrus.

DEMARCHE QUALITE

LaDirection s est engagée dansladémarche qualité en vue d’ abtenir la Certification 1509001 (version 2000)
pour lafin 2001.
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GESTION

Lamise en place de nouveaux logiciels et du réseau intranet permet une étude plus fine des colts par famille
de produit. Cet investissement nécessaire face aux changements (an 2000, €) permettra un traitement rapide
et efficace desinformations administratives et financiéres et va entrainer une meilleure productivité de nos
collaboratrices.

JURIDIQUE
Suite aux décisions prises en assembl ée générale, notre capital social est passé de 400 000 FF a400 000 €.

PERSPECTIVES

L es perspectives sont excellentes, compte tenu des « affaires » OGM, vachefolle, etc. Le projet BIOALZO
est de plus en plus prometteur. Le fait d’étre quasiment I’ unique fournisseur de protéines végétales
extrudées non OGM pour |’aimentation animale devrait permettre d’ envisager un développement tres
important.

Gréce ason positionnement sur un marché ciblé de produits haut de gamme, DIALZO setrouve actuellement
en position de force pour répondre a une nouvelle demande de produits BIO et garantis non OGM.

Le Directeur Général
Hervé DURAND

Le Président Directeur Général
Yvon MATHA
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57.

AVISDU COMMISSAIRE AUX COMPTESSUR LA SITUATION INTERM EDIAIRE -
EXAMEN LIMITE

Mesdames, Messieurs, |es actionnaires,

En réponse ala demande qui nous a été faite en notre qualité de commissaires aux comptes de votre société
nous avons effectué un examen limité de lasituation intermédiaire de lasociété DIALZO couvrant la période
du ¥ janvier au 30 juin 2000, telle qu’ elle est jointe au présent rapport.

Cette situation a été établie sous laresponsabilité des dirigeants de DIALZO . || nous appartient, sur labase
de notre examen limité, d’ exprimer nos conclusions sur cette situation intermédiaire.

Nous avons effectué cet examen selon les normes de la profession, ces normes requiérent lamise en cauvre
de diligences limitées conduisant a une assurance moins élevée que celle résultant d’ un audit.

Un examen de cette nature ne comprend pas tous les contréles propres a un audit, mais se limite a mettre
en oauvre des procédures analytiques et a obtenir des dirigeants et de toutes personnes compétentes les
informations que nous avons estimées nécessaires.

Sur la base de cet examen limité, nous n’ avons pas relevé d’ anomalies significatives de nature a remettre
en cause larégularité et lasincérité de lasituation intermédiaire et I'image fidéle qu’ils donnent du résultat
des opérations de |’ exercice écoulé ainsi que de lasituation financiére et du patrimoine delasociété alafin
de cet exercice.

Fait & Genas et a Albi, le 17 novembre 2000

LESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

Denis EMONARD Didier DELCROS
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CHAPITREG6

RENSEIGNEMENTS CONCERNANT L’ADMINISTRATION
ET LA DIRECTION

6.1
6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.2.

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Président: Yvon MATHA

Nommé lorsde I’ Assemblée Générale du 23 juin 1997, pour une durée de 6 années, soit jusqu’ al’issue de
I’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I’ exercice clos en 2002.

Administrateurs

* Arnaud MATHA

Nommeé lors de I’ Assemblée Générale du 26 juillet 1998, pour une durée de 6 années, soit jusqu’al’issue
de |’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de |’ exercice clos en 2003.

e Michel PRONOST

Nommélorsdel’ Assemblée Générale du 27 octobre 1998, pour une durée de 6 années, soit jusqu’al’issue
de |’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de |’ exercice clos en 2003.

* Hervé DURAND

Nommélorsdel’ Assemblée Générale du 27 octobre 1998, pour une durée de 6 années, soit jusqu’al’issue
de |’ Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de |’ exercice clos en 2003.

+ COMPAGNIE DU DEVELOPPEMENT DURABLE représentée par Jacques POINT

Nommée lors del’ Assemblée Générale du 27 octobre 1998, pour une durée de 6 années, soit jusqu’ al’issue
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6.3.

REMUNERATION DESDIRIGEANTSDE DIALZO

Les rémunérations totales brutes versées a I’ équipe de Direction dont la composition est détaillée ci-
dessus au 6.2 se sont élevées au titre de |’ exercice 1999 a 325 246 francs.

Il n'apas été versé de jetons de présence.
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CHAPITRE 7

EVOLUTIONSRECENTESET PERSPECTIVES

7.1.

7.1.1.

EVOLUTIONSRECENTES
Evolutionsrécentes pour DIALZO

Jusqu’ alafin del’année 1999, DIALZO commerciaisait un soja extrudé de qualité « pays », ¢’ est-a-dire
non OGM, mais sans valoriser économigquement cette appellation. La médiatisation des conséguences
éventuelles des OGM sur la santé, relayée par I’ épidémie d’ encéphal opathie spongiforme bovine, aeu des
conséguences directes sur I’ activité de DIALZO en I’ an 2000:

0 Une progression de 100 % des ventes de végétaux extrudés non OGM.

O Unintéré& nouveau des clientstraditionnels pour laqualité non-OGM des produits DIALZO qui s est traduit
par un accroissement de 10 & 20 % de la marge sur achats pour ces produits.

O Unintérét pour des nouveaux clients de trouver des produits non-OGM.

O L’opportunité pour DIALZO de concevoir une gamme de produits biologiques BIOALZO, lademande
des consommateurs en « BIO » étant en trés forte croissance.

L' activité premiére de DIALZO concerne latransformation de protéines végétal es naturell es a destination
del’ alimentation animale.

L esrécents événements liés ala sécurité alimentaire ont consolidé lavol onté stratégique des dirigeants de
renforcer leur positionnement dans le segment du traitement des produits naturels et biol ogiques.

En avance sur son marché, la société amené une politique d' alliance et d'investissement cestrois derniéres
années:

0 Obtention de I’ agrément « BIO », certification ECOCERT, qui valide I’ adéquation du processus de
fabrication de DIALZO avec lacharte del’ aimentation biologique. Cet agrément permet alasociété de
concrétiser son positionnement haut de gamme sur le marché de |’ alimentation animale.

O Ouverture et augmentation du capital. Entrée du groupe C2D, société de recherche et d'ingénierie sur
les technologies propres et d’ amélioration de I’ environnement et de la santé publique.

O Pdlitique d' investissement dans la qualité, la productivité et larecherche.

Pourquoi une alliance avec C2D

Le projet complémentaire de dével oppement BIOALZO privilégie un métier connexe a celui existant, se
situant dans un méme créneau de produits, de qualité, naturels et respectueux de I’ environnement: les
« Premix » biologiques.

En aimentation animale, le premix est lapart de!’ aliment qui apporte tous les compléments nécessaires aux
animaux que sont les vitamines, les oligo-éléments, les apports calciques, etc. Selon I’ espéce et le stade
physiologique de I’ animal, sa part représente de 1 % a3 % de I’ diment complet.

Un produit biologique est fabriqué suivant un cahier des chargestrés strict interdisant I’ emploi de certaines
substances et imposant notamment des normes en terme de densité et de conditionnement.

L’ensemble de ces caractéristiques est vérifié par un organisme certificateur indépendant, lui-méme
contrdlé par les autorités compétentes.

En élevage, ECOCERT est I’ organisme de référence qui permet aun produit biologique d’ afficher lelogo
« AB produit de I’ agriculture biologique ».
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7.1.2.

Le projet BIOALZO consiste a créer une ligne de fabrication de premix bio et a commercialiser les
produits aux fabricants d aliments biologiques, via les firmes services qui les fournissent (SANDERS,
GUYOMARC'H, etc.).

La base minérale calcique de cet aliment sera d’ origine naturelle et marine, constituée de poudre de
coquilles d' huitres séchées, stérilisées et calibrées.
Leprojet BIOALZO est né du rapprochement des compétences de DIALZO avec cellesde C2D.

Spécialiste en ingénierie de I'environnement, C2D a conceptualisé et développé le procédé permettant la
valorisation de coquilles d'huitres pour le compte d'un marché public. Elle afait appel aDIALZO pour la
mise en cauvre industrielle et commerciale de ce projet.

Evolution récente du marché du bio (*)

Une étude récente publiée et réalisée par I'Observatoire National del’ AgricultureBiologiquefournit les
données suivantes:

A) LEDEFICIT ENALIMENTATION BIOLOGIQUE POUR ANIMAUX SACCROIT DEPUIS1996 :

Malgré la forte augmentation des conversions en productions végétales, les délais liés a la période de
conversion et le dynamisme des productions animales ont encore accru en 1999 le déficit en alimentation
desfiliéres animales biologiques.

Bilan francais des protéines pour I’alimentation animale BIO

16 000
14 000 ]
12 000
10 000 — -
8000 — -
6 000 -
4000 — -
2000 || -

Tonnes de protéines

1996 1997 1998 1999

[J Offre [0 Demande [ Dont volailles

Source: ONAB « Premiersrésultats 1999 »

Les céréales, oléagineux et protéagineux cultivées en France ne suffisent pas & satisfaire la demande
croissante de I’industrie de I’alimentation animale. Témoin de ce déséquilibre, le déficit francais en
protéines pour I’ aimentation animale.

b) En 1999, le cheptel bovin BIO aprogressé de 40 % (50 000 tétes), le cheptel ovin BIO de 50 %, |e cheptel
porcin de 100 %, les volailles de 50 % (5 400 000 tétes) (Source: ONAB). L’ONIOL aégalement publié
une enquéte a ce sujet en novembre 1999, constatant que:

— En 1998, 30 établissementsindustriels ont fabriqué 82 000 tonnes d’ aliments BIO, le SOJA représentant
40 % de la source protéique utilisée.

— Lesprévisions sur 1999 et 2000 étai ent en accroissement de 42 % et 50 %, soit 180 000 tonnes en 2000.

¢) Laconsommation d’ aiments BIO est répartie entre |’ Ouest (66 %) et le Sud-Ouest (18 %) (Source ONAB),
confortant ains la position stratégique de DIALZO au coaur de laproduction et proche delaconsommation
des ol éoprotéagineux BIO.

Concernant les producteursd' aiments BIO, ils se sont surtout intéressés aux céréales Bl O et ol éoprotéagineux
BIO.

L’ originalité du positionnement delagammeBIOAL ZO est de mettre sur lemarchéun Premix BIO
qui pourra étre vendu aux producteursd’aliments BIO et aux éleveursBIO, leur permettant ainsi
d’approcher unegarantie 100 % BIO. Mémesi laréglementation n'impose que 90 % de BIO pour
I’appellation BIO et 95 % pour I'appellation agricultur e biologique, les consommateur srecher chent
le«BIO TOTAL ».
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7.2.
7.2.1.

Le marché des aliments biologiques pour animaux devrait dépasser 200 000 tonnes en |’an 2001, ce qui
représente déja 6 000 tonnes de marché potentiel pour le Premix BIO, uniquement sur le marché francais
del’'a@imentation BIO industrielle (Source ONAB).

A cela, il faut gjouter les éleveurs BIO en direct et I’ exportation, soit un potentiel supérieur 215 000 tonnes
pour un objectif de part de marché de 10 % pour lagamme BIOALZO (Source ONAB).

Aucun concurrent réel n’est identifié & cejour sur cette gamme BIOALZO.

PERSPECTIVES: LE PREMIX BIOALZO
Leprojet BIOALZO (*)

L e dével oppement récent des filiéres dites de qualité a entrainé une évol ution sensible du marché BIO. Celui-
Ci se structure et se professionnalise fortement en abordant les circuits de la grande distribution. Les
besoins en matiéeres premiéres de qualité pour nourrir les animaux élevés selon le cahier des charges BIO,
suivent laforte croissance du marché.

0 L'EXEMPLE DU POULET BIOLOGIQUE

Un poulet standar d est devé en quarante jours, claustré a 20 animaux par m? et nourri avec un aiment pouvant
contenir des facteurs de croissance (antibiotiques). Son prix de vente consommateur est d’environ 20 F le

kg.

Un poulet label rouge aau minimum 80 joursd’ &ge, il est nourri avec au moins 75 % de céréales, avec un
parcours obligatoire et interdiction des facteurs de croissance. Son prix de vente est d’ environ 40 F le kg.

Un poulet Bl O est élevé dans des conditions encore plus « confortables » (parcours, éclairage, souches, etc.)
et nourri avec un aliment BI O qui doit comporter au moins 90 % de matiéres premier esbiologiques (pas
d’ engrais chimiques depuis au moins deux ans sur laparcelle, pas de pesticide, etc.), les 10 % restants éant
des matiéres premiéres conventionnelles, qui doivent étre garanties sans organisme génétiquement
modifié depuis mai 1999. Son prix de vente atteint 80 F le kg.

0 POURQUOI UN PREMIX BIO?

A cejour, lesfabricants d’ aliments BIO sont contraints d utiliser des Premix standards car il n’ existe pas
defabricant spécialisé en Premix Bl O. Ceci diminue d' autant la part de matiéres premiéres conventionnelles
(les 10 %) moins onéreuses qu'ils peuvent utiliser.

0 LEMARCHE DE L’ALIMENT BIO

Sur les 22 000 KT d' aliments pour le bétail produit annuellement en France, |a part du biologique est en
croissance exponentielle et les spécialistes annoncent que d'ici troisacing ans, sapart de marché atteindra
10215 %.

Nous n’avons retenu pour notre projet qu’ un potentiel de5 % a7 %, soit de1000a 1500 KT.
(Source: ONIOL 1% semestre 1999 - Synthése de I’ enquéte auprés des fabricants d’ aliments biol ogiques)
0 LE MARCHE DU PREMIX BIOALZO

Le marché du Premix BIO s éléve a 1.000 KT muiltiplié par 1,5 %, soit 15 000 T/an, sur lesquelles
DIALZO espére prendre 10 %, soit 1 500 T/an.

(Source: ONIOL 1% semestre 1999 - Synthese de I’ enquéte auprés des fabricants d’ aliments biol ogiques)
0 LESMOYENS

Uninvestissement global del’ordrede 5,4 M F réparti sur les années 2000 et 2001 est nécessaire pour la
mise en cauvre du projet prévu pour lafin du 1% semestre2001.

Depuis |’ avenement du projet (1999), DIALZO s est rapproché d ECOCERT pour la mise au point dela
formule de son Premix Bio en accord avec cet organisme certificateur. En effet, aujourd’ hui il n’ existe pas
de premix bio sur le marché et par conséquent aucun agrément lié.

Dans la droite ligne du positionnement « Haut de Gamme » des produits DIALZO, I'exploitation
s appuiera sur les moyens humains et e fonds de commerce existant.
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7.2.2.

7.2.3.

7.2.4.

7.2.5.

En octobre 2000, DIALZO a obtenu I'agrément d’'ECOCERT pour la transformation a facon de
graines de Soja biologique.

Fortes de cette synergie réciproque, les gammes BIOALZO et DIALZO afficheront I'image d' une
démarche innovante et anticipatrice.

Lagammeintéresse I’ ensemble des acteurs de lafiliere de I’ alimentation animale nationale, soit:

¢ |esfirmes services;
« |esfabricants d’ aliments conventionnels.

Le marché national de |’ alimentation animale s' ééve a 21 millions de tonnes/an.

Lazonede chalandise delasociété s étend al’ Ouest d’ un axe Lille-Marseille passant par Paris et Clermont-
Ferrand.

Sur cette zone, le potentiel d’aiments biologiques est d’ environ de 2 millions de tonnes par an. Celareprésente
un potentiel de 30 000 Tonnes de premix biologique.

La société est idéalement située, proche des bassins d' approvisionnement et des zones de vente.

Projets de développement de 2001

O Finalisation de |’ atelier de fabrication de lagamme BIOALZO.

0 Obtention dela certification ECOCERT pour les produits de lagamme BIOALZO: PREMIX BIO dés
lafin du 1% semestre 2001.

0 Obtention delacertification 1SO 9001 version 2000, qui s attache adécrireles procédures de fabrication
et detracabilité des produits utilisés.

O Démarrage de lacertification 1SO 14001, qui s attache adécrire les procédures de contrdle de |’ impact
sur I’ environnement des procédés de fabrication et des produits stockés par I entreprise.

O Développement des ventes et des marges sur les trois gammes prioritaires (2° semestre 2001) :

* Premix BIO 1 000 tonnes
* Extrudésrichesen OMEGA 3000 tonnes
¢ Extrudés non OGM 23 500 tonnes

TOTAL 2001 27 500 tonnes

Nouveaux produits

L es axes de développement sont des atouts complémentaires:

O Lagammericheengrainesdelin (Optilin, Rumilin) apporte des Oméga 3, trés en vogue en alimentation
humaine

O Lebaby-crocq, produit en coursd’ degtinéal’ dimentation des veaux, générera une économie sensible
sur lapoudre de lait et se substitueraaux matiéres grasses d’ origine animale présentes dans ces aliments.

Fortes de cette synergie réciproque, lesgammes BIOALZO et DIALZO afficheront I'image d’ une démarche
innovante et anticipatrice.

Besoin en fonds de roulement

Le financement de I’ accroissement de la production de qualité non OGM et BIO nécessite une capacité
d'investissement court terme important de |’ ordre de 5,4 MF, afin de pouvoir réserver al’ avance des lots
labellisés de matiéres premiéres végétales et minérales.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La poursuite du programme de mise au point et d' agrément de la gamme BIOALZO nécessite un budget
prévisionnel del’ordre de 2 MF sur I"année 2001 inclus dans I’ investissement global de 5,4 MF.
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7.3.
7.3.1.

7.3.2.

INVESTISSEMENTS PREVISIONNEL S 2001
L’ atelier BIOALZO

Lesite DIALZO dispose d’ un batiment récent de 600 m?. Ce dernier est situé al’ extrémité de |’ usine et est
destiné arecevoir I’ atelier de fabrication du Premix BIO.

Lediagrammedel’ atelier BIOALZO se définit de la maniére suivante:
 Réception des matiéres premiéres en vrac pulsé.

« Stockage des matiéres premiéres (six silos de 30 tonnes).

 Six visde reprise matiéres premiéres vrac.

* Une benne peseuse de 2 000 kg.

« Un verse-sac pour les matiéres premiéeres recues en sac.

e Un éévateur de reprise adouble sortie.

« Un mélangeur conique, type NAUTAMIX 2 000 kg avidange intégrale.
« Un mélangeur horizontal, type PROMILL 2 000 kg avidangeintégrale.
* Unringage complet des circuits.

» Une ensacheuse 25 et 50 kg sacs cousus.

« Un poste conditionnement big bags 500 et 1 000 kg.

¢ Ensemble automate pour le contréle du process.

« Lot électricité.

« Lot pneumatique.

« Ensemble de collecte et de traitement des poussiéres et des odeurs.
 Charpentes métalliques, supports sols extérieurs.

« Charpentes métalliques, trieuses, échelles, escalier, balustrades et plans en intérieur.

Cet atelier BIO est géré par un automate et suivant les normes définies par la profession. Le tout dansle cadre
des normes | SO 9001 et 14001, version 2000.

Ces é éments permettent une tragabilité maximum liée a une sécurité sansfaille, conditions indispensables
pour les clientsde DIALZO.

I nvestissement qualité | SO 9001 version 2000 - 1 SO 14001

DIALZO, dans le cadre de son profil BIOALZO, a décidé de mettre en place une politique de qualité, de
securité et de tragabilité. Dans ce cadre, ladémarche norme 1SO 9001, version 2000, acommencé au début
de second semestre 2000. L’ objectif est d’ avoir le certificat SO 9001 alafin de |’ année 2001. Déslors et
danslacontinuité, DIALZO travaillera sur lanorme SO 14001 désjanvier 2002.

Le colit de cette démarche est budgétisé a 300 000 F inclus dans I’ investissement global de 5,4 MF.
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7.4.

7.4.1.

ELEMENTSFINANCIERS PREVISIONNELS

Comptes

BILAN PREVISIONNEL (1)

31/12/00 31/12/01 31/12/02
ACTIF Francs Euros Francs Euros Francs Euros
Immobilisationsincorporelles. . 923 141 1382 211 1341 204
Immobilisations corporelles ... 5943 906 7622 1162 7510 1145
Immobilisations financiéres . . . 39 6 3139 479 5139 783
ACTIFIMMOBILISE ...... 6 905 1053 12 143 1851 13990 2133
Stocks. ... 1312 200 1312 200 1312 200
Clients et comptesrattachés . . . 865 132 3421 522 4447 678
Autrescréances .. ........... 2164 330 2048 312 3581 546
Trésorerie.........oovvu.n. 1392 212 12194 1859 12 859 1960
ACTIFCIRCULANT ....... 5733 874 18975 2893 22 199 3384
Chargesarépartir. . .......... 17 3 90 14 30 5
TOTALACTIF ............ 12 655 1929 31208 4758 36219 5522
31/12/00 31/12/01 31/12/02
PASIIF Francs Euros Francs Euros Francs Euros

Capital Socidl . .............. 2985 455 3608 550 3608 550
Primesd'émission ........... 3247 495 14 464 2205 14 464 2205
Réserves................... 186 28 760 116 4121 628
Résultat Exercice............ 574 88 3361 512 5853 892
Subventions d'investissement . . 442 67 179 27 - -
CAPITAUX PROPRES ..... 7434 1133 22372 3411 28 046 4276
Emprunts et dettesaupres . . . ..

des Etablissements de crédit . 743 113 4684 714 3485 531
Découvert bancaire . ......... 1073 164
Fournisseurs et comptesrattachés . 2613 398 3266 498 3709 565
Dettesfiscales et sociales . .. .. 661 101 736 112 809 123
Autresdettes. . .............. 131 20 150 23 170 26
TOTAL DETTES .......... 5221 796 8836 1347 8173 1246
TOTAL PASSIF............ 12 655 1929 31208 4758 36219 5522

(1) Lesélémentsfinanciers prévisionnels ont été établis sur la base d’ une réalisation a 100 % de I’ augmentation de capital aréaliser

dansle cadre del’inscription sur le Marché Libre.
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COMPTE DE RESUL TATSPREVISIONNEL (1)

31/12/00 31/12/01 31/12/02

Francs Euros Francs Euros Francs Euros
PRODUITSD'EXPLOITATION
Production vendue (biens). . . .. 31002 4726 48930 7 459 64 160 9781
Production vendue (services) . . 750 114 798 122 468 71
CHIFFRE D'AFFAIRESNET? 31752 4841 49728 7581 64 628 9852
Production immobilisée. . .. ... 650 99 680 104 700 107
Production stockée. . ......... 275 42
Subventions d'exploitation . . .. 15 2
Transfert decharges. . ........ 467 71 90
Autres produits de gestion. . . . . 24 4

TOTAL PRODUITSD'EXPLOIT. 33183 5059 50 498 7685 65 328 9959
CHARGESD'EXPLOITATION

Achat marchandises. ......... 160 24

Achat mat. prem. et autresappros. 25 400 3872 35639 5433 44 954 6853
Autres achats et charges externes 3850 587 4835 737 5434 828
Impots, taxes et verst. assimilés. . 225 34 292 45 322 49
Saaireset traitements . . ...... 1337 204 1669 254 1996 304
Chargessociales............. 458 70 634 97 758 116
Dot. aux amts. & aux provisions .. 1000 152 1964 299 2413 368
Charges div. de gestion courante . 256 39 2 0 2 0
TOTAL CHARGESD'EXPLOIT.. 32686 4983 45035 6 866 55879 8519
RESULTAT D'EXPLOITATION 497 76 5463 819 9449 1440
PRODUITSFINANCIERS ..

autres produitsfinanciers. . . . .. 4 1

TOTAL PRODUITSFIN. ... 4 1 - — - —
CHARGESFINANCIERES

Intéréts desemprunts. . ....... 61 9 235 36 192 29
Intéréts des c/c bancaires. . . . .. 120 18 119 18 110 17
Autres charges financiéres. . . . . 9 1 65 10 84 13
TOTAL CHARGESFIN..... 190 29 419 64 386 59
RESULTAT FINANCIER ... —186 -28 —-419 -64 — 386 -59
RESUL.CRT.AVANT IMPOTS. . 311 47 5044 755 9063 1382
PRODUITSEXCEPTIONNELS

produits sur exercice antérieur . 21 3

cession dimmobilisationsfin. . . 516 79

Amort. subv. dinvestissement. . 150 23 263 40 179 27
TOTAL PROD. EXCEPT.... 687 105 263 40 179 27
CHARGESEXCEPTIONNELLES

charges sur exercice antérieur . . 67 10

V.N.C. déments d'actif cédé. . . 500 76

TOTAL CHGES. EXCEPT... 567 86 - - - -
RESULTAT EXCEPTIONNEL 120 18 263 40 179 27
Crédit Imp6t Recherche. ... ... 300 46 -
Imp6t sur les bénéfices . ... ... 158 24 1946 297 3389 517
TOTAL DESPRODUITS.... 33874 5163 50 761 7725 65 507 9986
TOTAL DESCHARGES.... 33301 5077 47 400 7226 59 654 9094
RESULTATNET .......... 573 87 3361 499 5853 892

1 Au31/12/00, le chiffre d' affaires est réel et non estimé.

(1) Lesélémentsfinanciers prévisionnelsont été établis sur labase d’ une réalisation & 100 % de |’ augmentation de capital aréaliser
dansle cadre del’inscription sur le Marché Libre.
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TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL (1)

31/12/00 31/12/01 31/12/02

Francs Euros Francs Euros Francs Euros
RESSOURCES
Aug. des capitaux propres. . . . . 4656 710 9970 1520 -
Capacité d'autofinancement. . . . 1581 241 5325 812 8 266 1260
Cessionsimmobilisations . . . . . 500 76 - -
Emprunt................... - - 5040 768 -
TOTAL RESSOURCES..... 6 737 1027 20335 3100 8 266 1260
EMPLOIS
Investissementsincorporels. . . . 450 69 840 128 500 76
Investissements corporels . . . . . 3085 470 3245 495 1700 259
Investissementsfinanciers. . . . . - - 3000 457 2000 305
Rembt. Capital des emprunts. . . 303 46 1199 183 1199 183
Subventions virées en profits . . 120 18 263 40 179 27
Transfert decharges. . ........ 90
VariaionduB.F.R........... 1482 226 1693 258 2023 308
TOTAL EMPLOIS......... 5440 829 10330 1561 7601 1159
VARIATION TRESORERIE 1297 198 10 005 1539 665 101

(1) Lesélémentsfinanciers prévisionnelsont été établis sur labase d’ une réalisation 4100 % de |’ augmentation de capital aréaliser
dans e cadre del’inscription sur le Marché Libre.
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7.4.2.
74.2.1.

74.2.1.1.

74.2.1.2.

7.4.2.1.3.

7.4.2.1.4.

7.4.2.1.5.

74.2.2.
74221

74.2.2.2.

ANNEXE AUX COMPTESPREVISIONNELS!
Lechiffred affaires

Laprévision de chiffre d’ affaires a é&é établie en tenant compte des paramétres suivants:

Evolution prévisible des prix

L’ étude de I’ évolution des prix sur le marché de Chicago ces derniéres années a permis d’ envisager pour
les trois prochaines années une évolution qui serafavorable alasociété. Celle-ci répercute dans les casde
forte hausse les variations de prix d’ achat sur les prix de vente.

La connaissance du marché

L 'antériorité del’ entreprise et le fait que les dirigeants de |’ entreprise soient de formation agronomique et
aient toujours exercé dans ce secteur d’ activité permet al’ entreprise d’ anticiper les attentes du marché dans
le domaine de I’ alimentation animale.

Deplus, leréseau commercid et relationnel del’ entreprise permet aux dirigeants de connaitre en permanence
les différentes tendances du marché et |es attentes du client.

L’ évolution des habitudes de consommation

Les récents événements I’ ont démontré: les différents acteurs de la chaine professionnelle de |’ élevage et
le consommateur final sont de plus en plus suspicieux enversles producteurs d’ aliments pour les animaux
d' élevage dont certains n’ hésitent pas a mélanger des composants dangereux pour la santé humaine.

DIALZO posséde un atout majeur, car |’ entreprise propose non seulement des aliments exclusivement
d’'originevégétalenon OGM, maisvacommercialiser trés prochainement desalimentscertifiés« Bl O ».

La mise sur le marché de nouvelles gammes de produits

Forte de sa connaissance du marché, DIALZO ainitié dés 2000 un développement de son activité vers de
nouveaux produits répondant aux attentes de ses clients.

Ains ont éé commercialisés dans e courant del’ année 2000 de nouveaux produits comme Optilin et seront
mis sur le marché dés le 2° semestre 2001 les produits de lagamme BIOALZO qui permettent ala société
d’investir un nouveau marché dont le potentiel de croissance est important.

En effet, lamise sur lemarché d’ aliments « BIO » destinés al’ alimentation animale est une premiére, et les
perspectives de dével oppement dans ce domaine sont trésimportantes. La société devrait prendre une part
de marché prépondérante dans ce domaine.

Le dével oppement du réseau commercial

Avec le démarrage delanouvelle activité « BIO » et le dével oppement del’ activité traditionnelle, lasociété
vaprocéder au renforcement et alaréorganisation de son équipe commerciale.

Les marges

Mise sur le marché de produits a plus forte valeur ajoutée

Lacommercialisation delagamme BIOALZO et des nouveaux produits comme Optilin permettra dés 2001
alasociété de concrétiser financiérement son positionnement sur le sesgment haut de gamme de |’ alimentation
animale.

Lamontée en puissance de ces produits dans e chiffre d' affaires de DIALZO setraduit au niveau du résultat
d exploitation par une augmentation significative des margesjustifiée par laqualité des produits proposeés.
Elle s appuie sur lamise en place d' une démarche qualité toujours renforcée.

La démarche qualité

Ladémarche qualité représente une étape importante pour e dével oppement del’ entreprise. Elle vient renforcer
par la méme la spécificité quant ala commercialisation d'aliments non OGM et « BIO ». Elle est menée
conjointement avec les partenaires et clients de lasociété et fait I’ objet d’ un cahier des charges précis quant
au process de fabrication et aux spécificités techniques et qualitatives de chacun des produits.

1 Les comptes prévisionnels intégrent I’impact de I’inscription de la Société a la cote du Marché Libre en janvier 2001
(augmentation de capital, fraisd'inscription...).
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Lescharges

Les prévisions de charges ont été élaborées en tenant compte de |’ évolution de I activité d’ une part et des
éléments connus en historique et gjustés si nécessaire d’ autre part.

Achat de matiéres premiéres et approvisionnements

Les achats de matiéres premiéres et approvisionnements qui représentaient 85 % du chiffre d' affairesen 1999
représentent 80 % en 2000, 72 % en 2001 et 70 % en 2002.

Cette tendance est due al’ évolution actuelle du cours des matiéres premieéres sur le marché de Chicago.

Autres achats et charges externes

Ce poste est en progression de 27 % en 2000 par rapport & 1999, de 36 % en 2001 par rapport 22000 et de
19 % en 2002 par rapport a 2001.

L es principal es progressions proviennent des postesliés al’ augmentation du chiffre d’ affaires:
* lescommissions sur ventes;
« lesfraisdetransport sur achats;

« lesfraisdetransport sur ventes;
« lesfrais de déplacement et de représentation.

Outre les frais ci-dessus, le poste honoraire (juridiques et de commissariat aux comptes) a fortement
progresse en relation avec I'inscription de DIALZO sur le Marché Libre delaBourse de Paris.

Impots et taxes

I1s ont été cal cul és en fonction des textes en vigueur et en tenant compte de I’ accroissement de |’ activité et
des investissements et de la masse salariale qui ont une incidence directe sur le calcul de la taxe
professionnelle, mais aussi sur le calcul de lataxe d' apprentissage et |aformation continue.

Salaires et charges sociales

L’ effectif de la société qui était de 9 salariés afin 1999 passeraa 11 afin 2000, puisa 12 en 2001 et a 13
en 2002, avec un renforcement des postes de cadres commerciaux.

Dotations aux amortissements

L es amorti ssements tiennent compte des investi ssements annuel's et notamment de |’ unité de production de
produits « BIO » réalisée en 2000 ainsi que del’ extension de |’ unité de production des produitstraditionnels
réalisée en 2002 pour faire face al’ accroissement du chiffre d’ affaires.

L es amortissements ont été cal culés sur une durée de vie moyenne de 5 ans pour les investissements hors
«BIO » et 6 ans 2/3 pour I" unité « BIO ».

Impdts sur les sociétés

L' imp6t sur les sociétés est calculé au taux de 36,66 %.

Résultat financier

Aucun produit financier n’ est envisagé pour la période 2000/2002. L es charges financiéres proviennent des
intéréts sur les financements a court et moyen terme.

Hypotheéses des prévisions de bilan 2000-2002

Principaux postes de |’ actif

* Immobilisationsincor poréelles: elles proviennent principalement des frais de recherche immobilisés qui
sont amortis sur cing ans.

* Immobilisations cor por elles brutes: Lesinvestissements de |’ année 2000 sont de 1,1 MF pour I’ unité
de production et de 250 KF pour les autres investissements qui sont soit achetés, soit produits en interne.
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En 2001 I’ entreprise poursuivra son plan d' investissement pour BIOALZO pour un montant de |’ ordre de
6 MF. Lesinvestissements pour I’ activité traditionnelle devraient représenter environ 600 KF. En 2002 la
répartition BIOALZO/DIALZO devrait étrelasuivante: 100 KF et 1 600 KF (mise en place d’ une nouvelle
ligne d' extrusion traditionnelle).

« Clients: Ledélai moyen de réglement est de 15 & 20 jours (norme de la profession).

7.4.2.4.2. Principaux postes du passif

 Fournisseurs: Ledéa moyen de paiement des fournisseurs est de 30 jours. Comme pour le délai moyen
de reglement des clients, ¢’ est lanorme dans la profession.

 Dettesfiscaleset sociales: Elles comprennent |es dettes vis-a-vis des organismes sociallx, trésimportantes
en fin d année, ainsi que les provisions pour conges payés. Quant aux dettes fiscales, elles comprennent
laTVA collectée sur le chiffre d' affaires, ainsi que les taxes assises sur les salaires, entre autres.
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7.5.

RAPPORT DESCOMMISSAIRESAUX COMPTES SUR LESCOMPTESPREVISIONNELS

«Monsieur Le Président Directeur Général,

V ous nous avez demandé d’ examiner |es comptes prévisionnels couvrant lapériode du 1% janvier 2000 au
31 décembre 2002, insérés au chapitre 7.4. du prospectus établi a |’ occasion de I’ admission des valeurs
mobilieres de votre société alacote du Marché Libre de laBourse de Paris.

Ces comptes prévisonnels ont été établis sous votre responsabilité a partir des hypotheses exposées au chapitre
7.2. et 7.3. du présent prospectus traduisant la situation future que vous avez estimée laplus probable ala
date de leur établissement.

Nous avons effectué notre examen selon les normes de notre profession. Ces normes requiérent une
évaluation des procédures mises en place pour le choix des hypothéses et I’ éablissement des comptes
prévisionnels ainsi que la mise en cauvre des diligences permettant d’ apprécier si les hypotheses retenues
sont cohérentes, de vérifier la traduction chiffrée de ces derniéeres, de s assurer du respect des principes
d’ établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels et de laconformité des méthodes
comptables utilisées avec celles suivies pour |’ établissement des derniers comptes de la société.

Il n’entre pas dans notre mission de mettre a jour le présent rapport pour tenir compte des faits et
circonstances postérieurs a sa signature.

Nous n’avons pas relevé d' é éments de nature aremettre en cause les hypothéses retenues pour établir les
comptes prévisionnels 2000, 2001 et 2002 étant préci sé que nous ne pouvons apporter | assurance de leur
réalisation.

Nous n’avons pas d observation a formuler sur latraduction chiffrée de ces hypothéses, sur e respect des
principes d’ établissement et de présentation applicables aux comptes prévisionnels, sur la conformité des
méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour I’ établissement des comptes annuels.

Enfin, nous rappelons que s agissant de prévisions présentant par nature un caractére incertain, les
réalisations différeront, parfois de maniére significative, desinformations prévisionnelles présentées. »

Fait & Genas et a Albi, le 17 novembre 2000

LESCOMMISSAIRESAUX COMPTES

|
\

Denis EMONARD Didier DELCROS




