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sáë~=ÇÉ=äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=j~êÅÜ¨ë=cáå~åÅáÉêë=

bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=~êíáÅäÉë=i=QNOJN=Éí=i=SONJU=Çì= =Éí=cáå~åÅáÉêI=äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=j~êÅÜ¨ë=cáå~åÅáÉêë=~=`çÇÉ=jçå¨í~áêÉ
~ééçë¨=äÉ=îáë~=åìã¨êç=MQJOPQ=Éå=Ç~íÉ=Çì=N =~îêáä=OMMQ=ëìê=äÉ=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìëI=ÅçåÑçêÉê ã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=
Çì= ê≠ÖäÉãÉåí= `l_= åø= VUJMUK= `É= éêçëéÉÅíìë= ~= ¨í¨= ¨í~Ääá= é~ê= äÛ¨ãÉííÉìê= Éí= ÉåÖ~ÖÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= ëÉë=
ë å~í~áêÉëK= iÉ= îáë~= åÛáãéäáèìÉ= åá= ~ééêçÄ~íáçå= ÇÉ= äÛçééçêíìåáí¨= ÇÉ= äÛçé¨ê~íáçå= åá= ~ìíÜÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë=áÖ
Åçãéí~ÄäÉë= Éí= Ñáå~åÅáÉêë= éê¨ëÉåí¨ëK= fä= ~= ¨í¨= ~ííêáÄì¨= ~éê≠ë= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= éÉêíáåÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçÜ¨êÉåÅÉ= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå=Ççåå¨É=Ç~åë=ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=éêçéçë¨É=~ìñ=áåîÉëíáëëÉìêëK=
=
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ÂiÛ^ Éë=j~êÅÜ¨ë=cáå~åÅáÉêë=~ííáêÉ=äÛ~ííÉåíáçå=Çì=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëìáî~åíë=W==ìíçêáí¨=Ç
J= Les comptes historiques ne sont pas représentatifs de la nouvelle organisation juridique de Ferco Développement suite 

aux opérations intervenues fin 2003 et présentées au paragraphe 5.3. Il convient de ce fait de se reporter aux comptes 
pro forma qui font apparaître pour l'exercice clos au 30 avril 2003 une perte d'exploitation de 205 KEUR pour un 
chiffre d'affaires de 2 099 KEUR ; 

J= Les comptes prévisionnels au 30 avril 2004 prévoient une perte de 370 KEUR pour un chiffre d'affaires de 2 840 
KEUR ; 

J= áçååÉäë=X=iÛçÄëÉêî~íáçå=Çì=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëìê=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=¨í~Ääáê=äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáë
J= i~= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë= ~Åíáçåë= åçìîÉääÉë= åÛÉëí= é~ë= Ö~ê~åíáÉ= é~ê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= áåíêçÇìÅíÉìê= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶=

äÛ~êíáÅäÉ= iKOORJNQR= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉK= bå= Åçåë¨èìÉåÅÉI= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëìê= äÉë= ~Åíáçåë= åçìîÉääÉë=
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J= iÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ë~åë= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= éçìêê~= ÆíêÉ= äáãáí¨É= ~ì= ãçåí~åí= ÇÉë=
ëçìëÅêáéíáçåë= êÉÅìÉáääáÉë= ¶= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉääÉëJÅá= ~ííÉáÖåÉåí= ~ì=ãçáåë= äÉë= íêçáëJèì~êíë= ÇÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ=
Å~éáí~ä=X=ëá=ÅÉííÉ=ÅçåÇáíáçå=åÛ¨í~áí=é~ë=êÉãéäáÉI=äÛçé¨ê~íáçå=ëÉê~áí=~ååìä¨É=Éí=äÉë=çêÇêÉë=ëÉê~áÉåí=Å~ÇìÅë=X=
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molpmb`qrp=pfjmifcfb==
NKOK=^qqbpq^qflk=ar=obpmlkp^_ib=ar=molpmb`qrp=pfjmifcfb=
NKPK=obpmlkp^_ibp=ar=`lkqolib=abp=`ljmqbp=
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OKNK=obkpbfdkbjbkqp=obi^qfcp=^=iÛfkp`ofmqflk=aÛ^`qflkp=loafk^fobp=^r=j^o`eb=if_ob=
aÛbrolkbuq=m^ofpK=  
OKOK=jla^ifqbp=obi^qfsbp=^=iÛ^rdjbkq^qflk=ab=`^mfq^i 
OKPK=obkpbfdkbjbkqp=afsbop=pro=iÛlccob=
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OKTK= obkpbfdkbjbkqp= afsbop= `lk`bok^kq= iÛfkp`ofmqflk= pro= ib= j^o`eb= if_ob= ab=
s^ibrop=jl_fifbobpK=
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QKNNK=i^=`lk`roobk`b=
QKNOK=ibp=^qlrqp=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
QKNPK=lod^kfp^qflk=bq=jlvbkp=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
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pfjmifcfbK=
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jçåëáÉìê=j~êÅ=cbofbp=
mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=
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NKOK=^qqbpq^qflk=ar=obpmlkp^_ib=ar=molpmb`qrp=pfjmifcfb=
=
Â=^=ã~=Åçåå~áëë~åÅÉI=äÉë=Ççåå¨Éë=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=ëçåí=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=ê¨~äáí¨=X=ÉääÉë=ÅçãéêÉååÉåí=íçìíÉë=äÉë=
áåÑçêã~íáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉìêë= éçìê= ÑçåÇÉê= äÉìê= àìÖÉãÉåí= ëìê= äÉ= é~íêáãçáåÉI= äÛ~Åíáîáí¨I= ä~= ëáíì~íáçå=
Ñáå~åÅá≠êÉI=äÉë=ê¨ëìäí~íë=Éí=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉë=Çêçáíë=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=íáíêÉë=çÑÑÉêíëK=bääÉë=åÉ=
ÅçãéêÉååÉåí=é~ë= ÇÛçãáëëáçå=ÇÉ= å~íìêÉ= ¶= Éå= ~äí¨êÉê= ä~= éçêí¨ÉK= i~= ëçÅá¨í¨= ëÛÉåÖ~ÖÉ= ¶= åÉ= é~ë= ëáÖåÉê= ÇÉ= Åçåíê~í= ÇÉ=
äáèìáÇáí¨I=ÇÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=åá=¶=áåíÉêîÉåáê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=äÉ=Åçìêë=ÇÉ=ëÉë=éêçéêÉë=íáíêÉëI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=äÛ~êíáÅäÉ=
iK= OORJOMV= Éí= ëìáî~åíë= Çì=`çÇÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= èìá= ê¨ëÉêîÉ= ÅÉë= çé¨ê~íáçåë= éçìê= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= Åçí¨Éë= ëìê= ìå=ã~êÅÜ¨=
ê¨ÖäÉãÉåí¨K=ÊK=
=
c~áí=¶=p~áåíJjçåí~åI=äÉ=NÉê=~îêáä=OMMQ=
=
=
=
j~êÅ=cbofbp=
mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=
=
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NKPK=obpmlkp^_ibp=ar=`lkqolib=abp=`ljmqbp=
=
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=íáíìä~áêÉ=
jçåëáÉìê=_Éêå~êÇ=ar`=j^rdbI=ÇçãáÅáäá¨=OPI=ÄçìäÉî~êÇ=sáÅíçê=erdl=UQRMM=_çää≠åÉI=åçãã¨=äÉ=NU=~çºí=OMMPI=éçìê=
ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=S=ÉñÉêÅáÅÉë=Éí=àìëèìÛ¶==äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=èìá=~ééêçìîÉê~=äÉë=ÅçãéíÉë=Åäçë=äÉ=PM=~îêáä=OMMVK=
=
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëìééä¨~åí=
brobu=pra=oe−kb=^imbpI=ÇçãáÅáäá¨É=OPI=ÄçìäÉî~êÇ=sáÅíçê=erdl=UQRMM=_çää≠åÉI=åçãã¨=NU=~çºí=OMMPI=éçìê=ìåÉ=
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=S=ÉñÉêÅáÅÉë=Éí=àìëèìÛ¶==äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=èìá=~ééêçìîÉê~=äÉë=ÅçãéíÉë=Åäçë=äÉ=PM=~îêáä=OMMVK=
=
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NKQK=^sfp=ar=`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp=pro=i^=pfk`bofqb=abp=fkcloj^qflkp=ab=k^qrob=`ljmq^_ib=bq=
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=

bå=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~åçåóãÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=Éí=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Çì=
ê≠ÖäÉãÉåí=`l_=VUJMUI=åçìë=~îçåë=éêçÅ¨Ç¨=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉI=¶=ä~=
î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éçêí~åí=ëìê= ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí= äÉë=ÅçãéíÉë=ÜáëíçêáèìÉë=Ççåå¨ë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=
éêçëéÉÅíìë=¨í~Ääá=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=ÅçíÉ=Çì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáëK=
=
`É=éêçëéÉÅíìë=~=¨í¨=¨í~Ääá=ëçìë=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=jçåëáÉìê=j~êÅ=cbofbpI=mê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=
ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkqK= fä=åçìë=~éé~êíáÉåí=ÇD¨ãÉííêÉ=ìå=~îáë=ëìê= ä~=ëáåÅ¨êáí¨=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=èìDáä=ÅçåíáÉåí=
éçêí~åí=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=ÅçãéíÉëK=
=
kçë= ÇáäáÖÉåÅÉë= çåí= Åçåëáëí¨I= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçêãÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉI= ¶= ~ééê¨ÅáÉê= ä~=
ëáåÅ¨êáí¨= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= éçêí~åí= ëìê= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= äÉë= ÅçãéíÉëI= ¶= î¨êáÑáÉê= äÉìê= ÅçåÅçêÇ~åÅÉ= ~îÉÅ= äÉë=
ÅçãéíÉë=~ó~åí=Ñ~áí=äDçÄàÉí=ÇDìå=ê~ééçêíK=bääÉë=çåí=¨Ö~äÉãÉåí=Åçåëáëí¨=¶=äáêÉ=äÉë=~ìíêÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=äÉ=
éêçëéÉÅíìëI= ~Ñáå= ÇDáÇÉåíáÑáÉê= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åí= äÉë= áåÅçÜ¨êÉåÅÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë= ~îÉÅ= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= éçêí~åí= ëìê= ä~=
ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éí= äÉë= ÅçãéíÉëI= Éí= ÇÉ= ëáÖå~äÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= ã~åáÑÉëíÉãÉåí= Éêêçå¨Éë= èìÉ= åçìë= ~ìêáçåë=
êÉäÉî¨Éë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=~ÅèìáëÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ãáëëáçåK=
=
iÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=EÉñJcbo`l=p^oiI=éìáë=cbo`l=bkdfkbbofkd=p^F=éçìê=
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ëçáíI=ó=Åçãéêáë=ÇÉë=Äçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇD~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=çì=ÇD~Åèìáëáíáçå=ÇD~Åíáçåë=Éñáëí~åíÉë=¨ãáë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
~ìíçåçãÉ= ¶= íáíêÉ= Öê~íìáí= çì= çå¨êÉìñI= ã~áë= ¶= äDÉñÅäìëáçå= ÇD~Åíáçåë= ÇÉ= éêáçêáí¨= çì= ÇÉ= ÅÉêíáÑáÅ~íë= ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíI=
Ççåå~åí=~ÅÅ≠ëI=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉíLçì=¶=íÉêãÉI=¶=íçìí=ãçãÉåí=ÉíLçì=¶=Ç~íÉ=ÑáñÉI=¶=ìåÉ=èìçíáí¨=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=
pçÅá¨í¨I=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=é~ê=ëçìëÅêáéíáçåI=ÅçåîÉêëáçåI=¨ÅÜ~åÖÉI=êÉãÄçìêëÉãÉåíI=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇDìå=ÄçåI=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=
ÅÉë= ãçóÉåë= çì= ÇÉ= íçìíÉ= ~ìíêÉ= ã~åá≠êÉI= ó= Åçãéêáë= ëá= ÅÉë= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë= ëçåí= ¨ãáëÉë= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äD~êíáÅäÉ=i=OOUJVP=Çì=`çÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=X=
=
OK= a¨ÅáÇÉ=èìÉ= ä~=ëçìëÅêáéíáçå=~ìñ=~Åíáçåë=Éí=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ëìëîáë¨Éë=éçìêê~= áåíÉêîÉåáê=ëçáí=Éå=Éëé≠ÅÉI=
ëçáí=é~ê=ÅçãéÉåë~íáçå=ÇÉ=Åê¨~åÅÉë=X=
=
PK= a¨ÅáÇÉ=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=åÉ=éçìêê~=é~ë=ÆíêÉ=ìíáäáë¨É=éçìê=¨ãÉííêÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÛÉãéêìåíë=Ççåå~åí=~ÅÅ≠ë=
çì=éçìî~åí=ÇçååÉê=~ÅÅ≠ëI=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉíLçì=¶=íÉêãÉI=¶=íçìí=ãçãÉåí=ÉíLçì=¶=Ç~íÉ=ÑáñÉI=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=çì=
Éñáëí~åíÉë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨I=ó=Åçãéêáë=ëá=ÅÉë=íáíêÉë=ÇÛÉãéêìåíë=ëçåí=¨ãáë=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äD~êíáÅäÉ=i=
OOUJVP= Çì= `çÇÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉI= ¶= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÅçåîÉêíáÄäÉë= Éå= ~Åíáçåë= Éí= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë=
êÉãÄçìêë~ÄäÉë=Éå=~Åíáçåë=X=
=
QK= a¨ÅáÇÉ=èìÉ= äÉ=ãçåí~åí=åçãáå~ä= EÜçêë=éêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçåF=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÉ=Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=
ê¨ëìäíÉêI=áãã¨Çá~íÉãÉåí=ÉíLçì=¶=íÉêãÉI=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=Éí=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¨ãáëÉë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=
éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=åÉ=ÇÉîê~=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=ä~=ëçããÉ=íçí~äÉ=ÇÉ=abru=`bkq=jfiibEOMMKMMMF=Éìêçë=çì=ä~=ÅçåíêÉJî~äÉìê=
ÇÉ= ÅÉ=ãçåí~åí= Éå= Å~ë=ÇD¨ãáëëáçåë=Éå=ãçåå~áÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Ç~åë= ä~= äáãáíÉ=Çì=éä~ÑçåÇ=~ìíçêáë¨=Éå=Éìêçë=çì=ÇÉ= ë~=
ÅçåíêÉJî~äÉìê= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÛ¨ãáëëáçåI= ãçåí~åí= ~ìèìÉä= ëD~àçìíÉê~I= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉ= ãçåí~åí= åçãáå~ä= ÇÉë= ~Åíáçåë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=¶=¨ãÉííêÉ=éçìê=éê¨ëÉêîÉêI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëI=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=éçêíÉìêë=ÇÉ=
î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Ççåå~åí=~ÅÅ≠ë=¶=íÉêãÉ=¶=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=X=
=
RK= a¨ÅáÇÉ=èìÉ=ëá=äÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=åD~ÄëçêÄÉåí=é~ë=ä~=íçí~äáí¨=ÇDìåÉ=¨ãáëëáçå=ÇD~Åíáçåë=çì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=
ê¨~äáë¨É=Éå= îÉêíì=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåI= äÉ=`çåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=éçìêê~= äáãáíÉê= äD¨ãáëëáçå=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=
ëçìëÅêáéíáçåë= êÉÅìÉáääáÉëI= ëçìë= ä~= ÅçåÇáíáçå= èìÉ= ÅÉ= ãçåí~åí= ~ííÉáÖåÉ= ~ì= ãçáåë= äÉë= íêçáëJèì~êíë= ÇÉ= äD¨ãáëëáçå=
áåáíá~äÉãÉåí=Ç¨ÅáÇ¨É=X=
=
SK= `çåëí~íÉ=Éí=Ç¨ÅáÇÉ=Éå=í~åí=èìÉ=ÇÉ=ÄÉëçáå=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÉãéçêíÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=éçêíÉìêë=
ÇÉ=íáíêÉë=¨ãáëI=êÉåçåÅá~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=é~ê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äÉìê=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=~ìñ=íáíêÉë=~ìñèìÉäë=
äÉë=íáíêÉë=¨ãáë=ÇçååÉåí=Çêçáí=X=
=

= T



TK=a¨ÅáÇÉ=èìÉ=W=
=
äÉ=éêáñ=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~Åíáçå=åçìîÉääÉ=ëÉê~=~ì=ãçáåë=¨Ö~äI=~ì=ÅÜçáñ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Éí=ë~ìÑ=¶=íÉåáê=
ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉI=ëçáí=¶=ä~=é~êí=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=é~ê=~ÅíáçåI=íÉäë=èìÛáäë=ê¨ëìäíÉåí=Çì=ÇÉêåáÉê=Äáä~å=
~ééêçìî¨= ¶= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= äÛ¨ãáëëáçåI= ëçáí= ¶= ìå= éêáñ= Ñáñ¨= ¶= ÇáêÉ= ÇÛÉñéÉêí= Ç¨ëáÖå¨= Éå= àìëíáÅÉ= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= Çì=`çåëÉáä=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=X=
äÉ= éêáñ= ÇÛ¨ãáëëáçå= ÇÉë= ~ìíêÉë= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉëI= ó= Åçãéêáë= ÇÉë= Äçåë= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= çì= ÇÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÛ~Åíáçåë=
~ìíçåçãÉëI=ëÉê~=íÉä=èìÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=~Åíáçå=¨ãáëÉ=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=ÅÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉëI=äÉ=éêáñ=
ÇÛ¨ãáëëáçå= ÇÉ= ÅÉë= ~Åíáçåë= ëçáí= ¨Ö~äI= ~ì= ÅÜçáñ= Çì= `çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= Éí= ë~ìÑ= ¶= íÉåáê= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ=
àçìáëë~åÅÉI=ëçáí=¶=ä~=é~êí=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=é~ê=~ÅíáçåI=íÉäë=èìÛáäë=ê¨ëìäíÉåí=Çì=ÇÉêåáÉê=Äáä~å=~ééêçìî¨=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=
äÛ¨ãáëëáçåI=ëçáí=¶=ìå=éêáñ=Ñáñ¨=¶=ÇáêÉ=ÇÛÉñéÉêí=Ç¨ëáÖå¨=Éå=àìëíáÅÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=X=
ä~= ÅçåîÉêëáçå=Éí= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=çÄäáÖ~íáçå=ÅçåîÉêíáÄäÉ=çì= êÉãÄçìêë~ÄäÉ= ëÉ= ÑÉê~I= ÅçãéíÉ= íÉåì=ÇÉ= ä~=
î~äÉìê=åçãáå~äÉ=ÇÉ= äÛçÄäáÖ~íáçåI=¶=ìå=éêáñ=¨Ö~äI=~ì=ÅÜçáñ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=Éí=ë~ìÑ=¶= íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ= ä~=
Ç~íÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉI=ëçáí=¶=ä~=é~êí=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=é~ê=~ÅíáçåI=íÉäë=èìÛáäë=ê¨ëìäíÉåí=Çì=ÇÉêåáÉê=Äáä~å=~ééêçìî¨=¶=ä~=
Ç~íÉ=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçåI=ëçáí=¶=ìå=éêáñ=Ñáñ¨=¶=ÇáêÉ=ÇÛÉñéÉêí=Ç¨ëáÖå¨=Éå=àìëíáÅÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=X=
=
UK= `çåëí~íÉI=Éå=í~åí=èìÉ=ÇÉ=ÄÉëçáåI=èìÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨Åáëáçå=ÉãéçêíÉI=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=íáíìä~áêÉë=ÇÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=
¨ãáëÉë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåI=êÉåçåÅá~íáçå=é~ê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=¶=äÉìê=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=
~ìñ=~Åíáçåë=~ìñèìÉääÉë=ÅÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇçååÉåí=Çêçáí=X=
=
VK= a¨ÅáÇÉ= èìÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= Ç¨Åáëáçå= ÅçãéçêíÉ= êÉåçåÅá~íáçå= ÉñéêÉëëÉ= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= ¶= äÉìê= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ=
ëçìëÅêáéíáçå=~ìñ=~Åíáçåë=~ìñèìÉääÉë=ÇçååÉåí=Çêçáí=äÉë=Äçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇD~Åíáçåë=¨ãáë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ìíçåçãÉ=X=
=
NMK=a¨ÅáÇÉ=èìÉ=äÉ=`çåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=~ìê~=íçìë=éçìîçáêë=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉI=Éå=ìåÉ=çì=éäìëáÉìêë= ÑçáëI= ä~=
éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Éí=åçí~ããÉåíI=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìá=îáÉååÉåí=ÇDÆíêÉ=~êêÆí¨ÉëI=éçìê=W=
=
y= ~êêÆíÉê= íçìë= äÉë= íÉêãÉë= Éí= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉë= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ÇÉ= Å~éáí~ä= çì= ¨ãáëëáçåë= ÇD~ìíêÉë= î~äÉìêë= ãçÄáäá≠êÉë=
ê¨~äáë¨Éë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=X=
y=åçí~ããÉåíI=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉë=Ç~íÉë=Éí=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=~áåëá=èìÉ=ä~=ÑçêãÉ=Éí=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉë=î~äÉìêë=
ãçÄáäá≠êÉë= ¶= Åê¨ÉêI= ~êêÆíÉê= äÉë= éêáñ= Éí= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉë= ¨ãáëëáçåëI= ÑáñÉê= äÉë= ãçåí~åíë= ¶= ¨ãÉííêÉI= ÑáñÉê= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ=
àçìáëë~åÅÉI=ãÆãÉ=ê¨íêç~ÅíáîÉI=ÇÉë=íáíêÉë=¶=¨ãÉííêÉI=Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=çì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=
ãçÄáäá≠êÉë=¨ãáëÉë=Ç¨íÉêãáåÉê=ÉíI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= äÉìê= êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÉíLçì= ê~ÅÜ~í=~áåëá=èìÉ= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇD~ÅÜ~í=Éå=ÄçìêëÉ=çì=ÇD¨ÅÜ~åÖÉ=ÇD~Åíáçåë=çì=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=X=
y=ÑáñÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇD~ííêáÄìíáçå=Öê~íìáíÉ=ÇÉ=Äçåë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=~ìíçåçãÉë=X=
y=ëìëéÉåÇêÉI= äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI= äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇD~ííêáÄìíáçå=ÇD~Åíáçåë=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¶=¨ãÉííêÉ=
éÉåÇ~åí=ìå=Ç¨ä~á=èìá=åÉ=éçìêê~=ÉñÅ¨ÇÉê=íêçáë=ãçáë=X=
y= ÑáñÉê= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ëìáî~åí= äÉëèìÉääÉë= ëÉê~= ~ëëìê¨ÉI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ä~= éê¨ëÉêî~íáçå= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉë= íáíìä~áêÉë= ÇÉ=
î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë= Ççåå~åí= ¶= íÉêãÉ= ~ÅÅ≠ë= ~ì= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= Éí= ÅÉ= Éå= ÅçåÑçêãáí¨= ~îÉÅ= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ä¨Ö~äÉë= Éí=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=X=
y= ÅäçêÉ= é~ê= ~åíáÅáé~íáçå= íçìíÉ= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ä¨Ö~äÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éå= îáÖìÉìêI=
êÉÅÉîçáê= äÉë= îÉêëÉãÉåíë= ¶= äD~ééìá= ÇÉë= ëçìëÅêáéíáçåëI= éêçÅ¨ÇÉêI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ä¨Ö~äÉë= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éå=
îáÖìÉìêI= ~ì= Ç¨é∑í= éìáë= ~ì= êÉíê~áí= ÇÉë= ÑçåÇë= êÉ´ìë= ¶= äD~ééìá= ÇÉë= ëçìëÅêáéíáçåëI= Åçåëí~íÉê= íçìíÉ= äáÄ¨ê~íáçå= é~ê=
ÅçãéÉåë~íáçå=~îÉÅ=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=ÅÉêí~áåÉëI=äáèìáÇÉë=Éí=ÉñáÖáÄäÉë=Ç¨íÉåìÉë=¶=äDÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=X=
y=Éå=Å~ë=ÇD~ííêáÄìíáçå=Öê~íìáíÉ=ÇÉ=Äçåë=~ìíçåçãÉë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåI=Ç¨ÅáÇÉê=èìÉ=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=Ñçêã~åí=
êçãéìë=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=å¨ÖçÅá~ÄäÉë=Éí=èìÉ=äÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉë=ëÉêçåí=îÉåÇìÉë=X=
y=éêçÅ¨ÇÉêI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=íçìíÉë=áãéìí~íáçåë=ëìê=ä~=çì=äÉë=éêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçåI=Éí=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉ=ÇÉë=Ñê~áëI=Çêçáíë=
Éí= Üçåçê~áêÉë= çÅÅ~ëáçåå¨ë= é~ê= ÇÉ= íÉääÉë= ¨ãáëëáçåë= Éí= éê¨äÉîÉêI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ëìê= äÉë= ãçåí~åíë= ÇÉë= éêáãÉë=
ÇD¨ãáëëáçåI= äÉë= ëçããÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= éçìê= äÉë= ~ÑÑÉÅíÉê= ¶= ä~= ê¨ëÉêîÉ= ä¨Ö~äÉ= Éí= éçêíÉê= ~áåëá= äÉ=ãçåí~åí= ÇÉ= ä~= ê¨ëÉêîÉ=
ä¨Ö~äÉ=~ì=åáîÉ~ì=êÉèìáë=é~ê=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éí=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=X=Éí==
y= ÇDìåÉ=ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= ~ÅÅçãéäáê= íçìë= ~ÅíÉë= Éí= Ñçêã~äáí¨ëI= éêÉåÇêÉ= íçìíÉë= Ç¨Åáëáçåë= Éí= ÅçåÅäìêÉ= íçìë= ~ÅÅçêÇë=
ìíáäÉë=çì=å¨ÅÉëë~áêÉë=EáF=éçìê=é~êîÉåáê=¶=ä~=ÄçååÉ=Ñáå=ÇÉë=¨ãáëëáçåë=ê¨~äáë¨Éë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÉíI=
åçí~ããÉåíI=éçìê= äD¨ãáëëáçåI= ä~=ëçìëÅêáéíáçåI= ä~= äáîê~áëçåI= ä~= àçìáëë~åÅÉI= ä~=å¨ÖçÅá~Äáäáí¨=Éí= äÉ=ëÉêîáÅÉ= Ñáå~åÅáÉê=ÇÉë=
î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë= ¨ãáëÉëI= ~áåëá= èìÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=Çêçáíë= èìá= ó= ëçåí= ~íí~ÅÜ¨ëI= Éí= EááF= éçìê= Åçåëí~íÉê= ä~= ê¨~äáë~íáçå=
Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉ=ä~=çì=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÉ=Å~éáí~ä=ê¨ëìäí~åí=áãã¨Çá~íÉãÉåí=çì=¶=íÉêãÉ=ÇÉ=íçìíÉ=¨ãáëëáçå=ê¨~äáë¨É=Éå=
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åìíê~ÅÉìíáèìÉFI= fkklsÛf^= fkarpqofbp= EÑ~ÄêáÅ~åí= ¶= Ñ~´çå= ÇÉë= éçìÇêÉë= Éí= áåÖê¨ÇáÉåíë= Öê~åìä¨ë= éçìê= äÉë= áåÇìëíêáÉë=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉI=Åçëã¨íáèìÉI=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉ=Éí=ä~=ÅÜáãáÉ=ÑáåÉFI=Éí=ibp=qolfp=`eŽkbp=EÑ~ÄêáÅ~åí=éêçÇìáíë=å~íìêÉäë=¶=
Ä~ëÉ=ÇÉ=éä~åíÉëFK=
=
kçìë=~îçåë=êÉíÉåì=ÇÉìñ=ê~íáçë=ÄçìêëáÉêë=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçå=W=`~éáL`^=Éí=mboK=iÉë=ê~íáçë=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=êÉíÉåìÉë=çåí=¨í¨=
~àìëí¨ë= ~ì= PM= ~îêáäI= Ç~íÉ= ÇÉ= Åä∑íìêÉ= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= cbo`l= absbilmmbjbkqK= iÉë= ê~íáçë= ÇÉ= k^qrobu= çåí= ¨í¨=
Ç¨Åçí¨ë=ÇÉ=ORBI=éçìê=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=äáèìáÇáí¨=Éí=Çì=Åçãé~êíáãÉåí=EkçìîÉ~ì=j~êÅÜ¨FK=
=

j~êÅÜ¨= `~éáL`^=
pçÅá¨í¨ë=

= OMMQ= OMMR= OMMS=

k^qrobu= kj= NIO= NIN= NIM=

k^qrobuJORB== = MIV= MIU= MIU=

fkklsDf^=fkarpqofb== ji= NIP= NIO= NIO=

ibp=P=`ebkbp== ji= NIM= MIV= MIU=

jçóÉååÉë== = NIN= NIM= MIV=
`^=cbo`l== = O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
s~äçêáë~íáçå=cbo`l= = P=MNM= Q=RVT= S=UMP=
jçóÉååÉë=`~éáL`^= = Q=UMP=
Source : IDMIDCAPS, cours au 19 mars 

=
=
=

mbo=
=pçÅá¨í¨ë=

OMMQ== OMMR= OMMS=
k^qrobu= OMIT= NTIT NRIP
k^qrobuJORB== NRIR= NPIP NNIQ
fkklsDf^=fkarpqofb== NNIS= NNIP NMIT
ibp=P=`ebkbp== NOIT= NMIR VIP
jçóÉååÉë== NPIP= NNIT NMIR

ok=cbo`l= JQTP= PON N=
PUN

s~äçêáë~íáçå=cbo`l= kp= P=TQU NQ=
QVM

jçóÉååÉë=mbo= V=NNV=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
s~äçêáë~íáçå=cbo`l=EãçóÉååÉ=`~éáL`^=Éí=mboF=W=SKVSN=h�=
=
=

= NN



^Åíì~äáë~íáçå=ÇÉë=Ñäìñ=
=
iÉ= ÄìëáåÉëë= éä~å= Éëí= Ñçìêåá= é~ê= cbo`l= absbilmmbjbkqI= ä~= é¨êáçÇÉ= ëìáî~åíÉ= Éëí= Éëíáã¨É= é~ê= brolmb=
cfk^k`b= bq= fkarpqofb= pb`rofqfbp=W= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= Çì= `^= ê~äÉåíáí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= àìëèìÛ¶= RB= Éå= Ñáå= ÇÉ=
é¨êáçÇÉI=ä~=ã~êÖÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=Éëí=ê~ãÉå¨É=¶=NSB=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMS=ENVIOB=¶=ä~=Ñáå=Çì=_mFI=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
ëçåí=Ñáñ¨ë=¶=PB=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMSK=iÉë=Ñäìñ=çåí=¨í¨=~Åíì~äáë¨ë=~ì=Åçºí=ãçóÉå=Çì=Å~éáí~ä=éçåÇ¨ê¨I=ëçáí=NQIOB=Eîçáê=
Ç¨í~áä=ÅáJÇÉëëçìëFK=
=
`~äÅìä=Çì=í~ìñ=ÇD~Åíì~äáë~íáçå= == == ==

l^q=NM=~åë= QIOB= = ==

mêáãÉ=ÇÉ=êáëèìÉ== NQIMB= q~ìñ=ÇDÉãéêìåí=El^q=é~ê=Ç¨Ñ~ìíF= QIOB=

β=ëé¨ÅáÑáèìÉ NIM= q~ìñ=ÇDfp=ãçóÉå= PPB=

`çºí=Çì=Å~éáí~ä= NUIOB= q~ìñ=ÇDÉãéêìåí=åÉí= OIUB==

cçåÇë=éêçéêÉë=ãçóÉåë=OMMP=OMMQ=Eh�F= N=UUP= aÉííÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=åÉííÉ=ãçóÉååÉ=OMMP=OMMQ=Eh�F= UPN=

`çºí=Çì=Å~éáí~ä=éçåÇ¨ê¨= NOISB= `çºí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=éçåÇ¨ê¨É= MIVB==

`çºí=ãçóÉå=éçåÇ¨ê¨=Çì=Å~éáí~ä= NPIRB=

=
=

 Business Plan m¨êáçÇÉ=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=åçêã¨É=

= = =
h�= PMLQLMQ= PMLQLMR= PMLQLMS= PMLQLMT= PMLQLMU= PMLQLMV= PMLQLNM= PMLQLNN= PMLQLNO=
`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= O=UQM= Q=SVM= T=PVR= V=VUP= NO=VTU= NR=RTQ= NT=VNM= NV=TMN= OM=SUS=
Taux de croissance PRB= SRB= RUB= PRB= PMB= OMB= NRB== NMB== RB=
o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JPTM= POO= N=QNU= N=RVT= O=MTT= O=QVO= O=USS= P=NRO= P=PNM=
j~êÖÉ=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JNPIMB= SIVB= NVIOB= NSIMB= NSIMB= NSIMB= NSIMB= NSIMB= NSIMB=
fãé∑íë= M= M= M= JQTV= JSOP= JUOO= JVQS= JN=MQM= JN=MVO=
^ãçêíáëëÉãÉåíë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= NTQ= OOQ= PMT= PVV= RNV= SOP= RPT= RVN= RNT=
Éå=B=Çì=`^= SINB= QIUB= QIOB= QIMB= QIMB= QIMB= PIMB= PIMB= PIMB=
`~ëÜ=cäçï=ÇDÉñéäçáí~íáçå=åÉí= JNVS= RQS= N=TOR= N=RNT= N=VTP= O=OVO= O=QRT= O=TMP= O=TPR=
fåîÉëíáëëÉãÉåíë== RM= OTM= QRM= OVV= PUV= QST= RPT= RVN= SON=
Éå=B=Çì=`^= OB= RIUB= SINB= PIMB= PIMB= PIMB= PIMB= PIMB= PIMB=
s~êá~íáçå=Çì=_co= JQNV= RTT= UVU= QVV= SQV= TTV= TNS= SVM= SON=
Éå=B==Çì=`^= JNQIUB== NOIPB= NOINB= RIMB= RIMB= RIMB= QIRB== QIMB== PIMB=
`~ëÜ=cäçï=ÇDÉñéäK=ÇáëéçåáÄäÉë= NTP= JPMN= PTT= TNV= VPQ= N=MQT= N=OMQ= N=QOO= N=QVQ=
`~ëÜ=cäçï=äáÄêÉë=~Åíì~äáë¨ë= NTP= JOSR= OVP= QVO= RSP= RRS= RSP= RUT= RQP=

=
Calcul de la valeur de sortie (K€) =

q~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=`c=¶=äDáåÑáåá= MIRB NIMB NIRB OIMB OIRB=
`c=ÇDÉñéäçáí~íáçå=Éå=~åå¨É=OMNOé= N=RMN N=RMU N=RNS N=ROP N=RPN=
q~ìñ= ÇD~Åíì~äáë~íáçå= Éå= ÇÉêåá≠êÉ
~åå¨É=

NPIRB NPIRB NPIRB NPIRB NPIRB=

s~äÉìê=ÇÉ=ëçêíáÉ= NN=RRT NO=MUM NO=SQS NP=OSO NP=VPP=
s~äÉìê=ÇÉ=ëçêíáÉ=~Åíì~äáë¨É= Q=OMM Q=PVM Q=RVS Q=UOM R=MSQ=
pçããÉ=ÇÉë=`c=~Åíì~äáë¨ë= P=RMQ P=RMQ P=RMQ P=RMQ P=RMQ=
s~äÉìê=ÇDÉåíêÉéêáëÉ= T=TMR T=UVR U=NMM U=POQ U=RSU=
J=aÉííÉë=åÉííÉë=OMMPLOMMQ= UPN UPN UPN UPN UPN=
s~äÉìê== S=UTP T=MSP T=OSV T=QVP T=TPT=

s~äçêáë~íáçå=ãçóÉååÉ=cbo`l=Eh�F= T=NTR=
=

Conclusion : la valorisation moyenne de FERCO DEVELOPPEMENT ressort à 6 936 K€ =
=

=
OKNKQK=mêçÇìáí=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå=Éí=ÅÜ~êÖÉë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛáåëÅêáéíáçå=
iÉ=éêçÇìáí=Äêìí=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëÉê~=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=N=OMM=MMM==Éìêçë=Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ëçåí=Éëíáã¨ë=¶=
PMM=MMM=ÉìêçëK=iÉ=éêçÇìáí=åÉí=îÉêë¨=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëÉê~=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=¶=NMMB=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=ÇÉ=VMM=
MMM=ÉìêçëK=iÉë=Ñê~áë=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ëÉêçåí=áãéìí¨ë=ëìê=ä~=éêáãÉ=ÇÛ̈ ãáëëáçåK=
=
OKNKRK=aêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå==
iÉ= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= Éëí= ëìééêáã¨= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ= çé¨ê~íáçå= EÅÑK= V≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçå= ÇÉ=
äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=éê¨ëÉåí¨É=~ì=¬=OKNKNFK=
=
OKNKSK=m¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=
i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ëÛ¨íÉåÇ=Çì=R=~îêáä=~ì=NQ=~îêáä=OMMQK=
=

=
=

=

NO



OKNKTK=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇçãáÅáäá~í~áêÉë=
=
OKNKTKNK=mê¨ëÉåí~íÉìê=
brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=
PTI=~îÉåìÉ=ÇÉë=`Ü~ãéëJ°äóë¨Éë=
TRMMU=m~êáë=
=
OKNKTKOK=jÉãÄêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=
brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ëçå=Ç¨é~êíÉãÉåí=brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbp=Éå=
èì~äáí¨=ÇÉ=mêÉëí~í~áêÉ=ÇÉ=pÉêîáÅÉë=ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåí=EmpfFJáåíêçÇìÅíÉìê=ÉÑÑÉÅíìÉê~I=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåíLäáîê~áëçåI=
äÉ=Ç¨åçìÉãÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=îá~=ëçå=ÅçãéÉåë~íÉìê=fkd=E~ÑÑáäá¨=RTTFK=
=
OKNKUK=jçÇ~äáí¨ë=Éí=Ç¨ä~áë=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=
fåëÅêáéíáçå=Éå=ÅçãéíÉë=åçãáå~íáÑë=Éí=ê≠ÖäÉãÉåíJäáîê~áëçå=P=àçìêë=ÇÉ=ÄçìêëÉ=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçåK=
=
OKNKVK=d~ê~åíáÉ=
iÛ¨ãáëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=åÉ=Ñ~áí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=Ñáå=íÉääÉ=èìÉ=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÛ~êíáÅäÉ=iOORJNQR=
Çì=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=äÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=áåíÉêîáÉåÇêçåí=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=
äÛ¨ãáëëáçå=Çì=ÅÉêíáÑáÅ~í=Çì=Ç¨éçëáí~áêÉ=é~ê=äÉ=Ç¨éçëáí~áêÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=fkdI=ëçáí=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåíLäáîê~áëçåK==
pá=äÉë=íêçáëJèì~êíë=ETRBF=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÛìå=ãçåí~åí=ÇÉ=N=OMM=MMM=Éìêçë=åÛ̈ í~áí=é~ë=ê¨~äáë¨ÉI=äÛçé¨ê~íáçå=
ëÉê~áí=~ååìä¨É=Éí=äÉë=çêÇêÉë=ëÉêçåí=Å~ÇìÅëK==
=
OKNKNMK=_ìí=ÇÉ=äÛ¨ãáëëáçå==
iÛçé¨ê~íáçå=éÉêãÉííê~=¶=ä~=pçÅá¨í¨=W=
•=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ë~=åçíçêá¨í¨I=
•=ÇÛçÄíÉåáê=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=
•=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ëÉë=ÑçåÇë=éêçéêÉëI=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=éä~å=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëìê=P=~åë=éê¨ëÉåí¨=~ì=
ÅÜ~éáíêÉ=R=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=éê¨äáãáå~áêÉI=
=
iÛáåëÅêáéíáçå= ~ì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ= ÅçåëíáíìÉ=éçìê= äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨=ìåÉ= ¨í~éÉ= Éå= îìÉ=ÇÛìåÉ=~Çãáëëáçå= ¶=ìå=
Åçãé~êíáãÉåí=ê¨ÖäÉãÉåí¨I=èìá=éçìêê~=ÆíêÉ=ëçääáÅáí¨É=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíK=
=

OKOK=jla^ifqbp=obi^qfsbp=^=iÛ^rdjbkq^qflk=ab=`^mfq^i==
=
OKOKNK=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Çì=éêáñ=
iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëçåí=ÅÉääÉë=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=äÉ=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=Eo≠ÖäÉãÉåí=áãã¨Çá~íFK=
=
OKOKOK=m¨êáçÇÉ=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=
iÉë= ëçìëÅêáéíÉìêë= ÇÉîêçåí= Ç¨éçëÉê= äÉìêë= çêÇêÉë= ÇÛ~ÅÜ~í= ~ìñ= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Ñáå~åÅáÉêë= èìá= äÉë= íê~åëãÉííêçåí= ~ìñ=
éêÉëí~í~áêÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉ= äÉìê= ÅÜçáñI= ä~= ÅÉåíê~äáë~íáçå= ÇÉë= çêÇêÉë= ¨í~åí=
ÉÑÑÉÅíì¨É=é~ê=bìêçåÉñí=m~êáëK=
=
iÛçÑÑêÉ=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=Ç¨ã~êêÉê~=äÉ=R=~îêáä=OMMQK=bääÉ=ëÉê~=ÅäçëÉI=~ì=éäìë=í~êÇI=äÉ=NQ=~îêáä=OMMQK==
=
a~åë=äÉ=Å~ë=çª=äÛ^ìíçêáí¨=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë=ëÉê~áí=~ãÉå¨É=¶=~ÅÅçêÇÉê=ìå=åçìîÉ~ì=îáë~=çì=ìå=îáë~=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
ëìáíÉ=¶=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìëI=çì=¶=ä~=åçåJê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=¶=TR=BI=äÉë=çêÇêÉë=
é~ëë¨ë=ÇÉîáÉåÇê~áÉåí=Å~ÇìÅëK=
=
OKOKPK=`~äÉåÇêáÉê=ÇÉ=äDçé¨ê~íáçå=
çÄíÉåíáçå=Çì=îáë~=W== = = = = == = = NÉê=~îêáä=OMMQ=
éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉ=äD~îáë=bìêçåÉñí=m~êáë=W== = = = = = O=~îêáä=OMMQ=
çìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äDlmc=W= = = = = = = = R=~îêáä=OMMQ=
Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDlmc=W= = = = = = = = NQ=~îêáä=OMMQ=
ÅÉåíê~äáë~íáçå=bìêçåÉñí=Éí=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉ=äD~îáë=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=bìêçåÉñí=W= = NR=~îêáä=OMMQ=
ê≠ÖäÉãÉåí=äáîê~áëçå=ÇÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=W= = = = = OM=~îêáä=OMMQ=
éêÉãá≠êÉ=Åçí~íáçå=W== = = = = = = = ON=~îêáä=OMMQ=
Ç¨Äìí=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=W== = = = = = = ON=~îêáä=OMMQ=
=
OKOKQK=jçÇ~äáí¨ë=Éí=Ç¨ä~áë=ÇÉ=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=
fåëÅêáéíáçå=Éå=ÅçãéíÉë=åçãáå~íáÑëK=a¨ä~á=W=íêçáë=àçìêë=ÇÉ=ÄçìêëÉ=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçåK=
=
=

OKPK=obkpbfdkbjbkqp=afsbop=pro=iÛlccob=
 

OKPKNK=jçåí~åí=íçí~ä=éê¨îì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=
rå= ã~ñáãìã= ÇÉ= UR= TNQ= ~Åíáçåë= ¶= ¨ãÉííêÉ= ÇÉ= NISM= Éìêç= ÇÉ= î~äÉìê= åçãáå~äÉ= ÅÜ~ÅìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~åí= ìå= ãçåí~åí=
ÇDÉåîáêçå=N=OMM=MMM=Éìêçë=ëçáí=ONIQM=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=~éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=éêáñ=Ç¨Ñáåá=~ì=
é~ê~Öê~éÜÉ=Åá=ÇÉëëçìëI=éêçîáÉåÇêçåí=ÇDìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Ç¨ÅáÇ¨É=é~ê= äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ= ä~=

=
=

=

NP



ëçÅá¨í¨=Éå=îÉêíì=ÇÉ=äD~ìíçêáë~íáçå=Ççåå¨É=é~ê= äD~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
OMMPI= Éí= èìá= ëÉêçåí= Éåíá≠êÉãÉåí= ~ëëáãáä~ÄäÉë= ~ìñ= ~Åíáçåë= ~åÅáÉååÉë= Ç≠ë= äÉìê= ¨ãáëëáçåK= a~åë= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇÛìåÉ=
ê¨~äáë~íáçå=¶=TRB=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~äI=SQKOUS=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=ÇÉ=NISM=Éìêç=ÇÉ=î~äÉìê=åçãáå~äÉ=ÅÜ~ÅìåÉI=
êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=ãçåí~åí=ÇÛÉåîáêçå=VMM=MMM=ÉìêçëI=ëçáí=NSIVSB=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=ëÉêçåí=¨ãáëÉëK=
=
fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨îì=ìåÉ=Åä~ìëÉ=ÇÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=NR=B=éçêí~åí=ëìê= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ= íáíêÉë=éêçéçë¨ë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~äI=ëçáí=NOKURT=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçé¨ê~íáçå=Éåîáë~Ö¨ÉI=éçêí~åí=
äÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=íáíêÉë=¶=VUKRTN=~ÅíáçåëK=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=~I=~ìñ= íÉêãÉë=ÇÉ=ë~=V≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçåI=~ìíçêáë¨= äÉ=`çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=ëá=äÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=åDçåí=é~ë=~ÄëçêÄ¨=ä~=íçí~äáí¨=ÇDìåÉ=¨ãáëëáçå=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉëI=¶=W=
•= äáãáíÉê=äD¨ãáëëáçå=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=êÉÅìÉáääáÉë=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=~ííÉáÖåÉ=~ì=ãçáåë=äÉë=íêçáëJ
èì~êíë=ÇÉ=äD̈ ãáëëáçå=Ç¨ÅáÇ¨ÉK=
=
iÛ¨ãáëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=åÉ=Ñ~áí=é~ë=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÇÉ=ÄçååÉ=Ñáå=íÉääÉ=èìÉ=Ç¨ÅêáíÉ=Ç~åë=äÛ~êíáÅäÉ=iOORJNQR=
Çì=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉK=bå=Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëìê=äÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=áåíÉêîáÉåÇêçåí=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=¶=
äÛ¨ãáëëáçå=Çì=ÅÉêíáÑáÅ~í=Çì=Ç¨éçëáí~áêÉI=ëçáí=Ç≠ë=èìÉ=ÅÉäìáJÅá=ÇáëéçëÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÇë=EÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=
ê≠ÖäÉãÉåíLäáîê~áëçåFK=
pá=äÉë=íêçáëJèì~êíë=ETRBF=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÛìå=ãçåí~åí=ÇÉ=N=OMM=MMM=Éìêçë=åÛ̈ í~áí=é~ë=ê¨~äáë¨ÉI=äÛçé¨ê~íáçå=
ëÉê~áí=~ååìä¨É=Éí=äÉë=çêÇêÉë=ëÉêçåí=Å~ÇìÅëK=
=
OKPKOK=mä~ÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêë=
i~= ëçÅá¨í¨= cbo`l=absbilmmbjbkq= åÛ~= é~ë= éêçÅ¨Ç¨= Éí= åÉ= éêçÅ≠ÇÉ= ¶= ~ìÅìå= éä~ÅÉãÉåí= éìÄäáÅ= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=
¨íê~åÖÉêëK=
 
OKPKPK=mä~ÅÉãÉåí=éêáî¨=ÅçåÅçãáí~åí=~ìñ=çÑÑêÉë=~ì=éìÄäáÅ=
fä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=éêáî¨I=ÇÛ~Åíáçåë=çì=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¨ãáëÉë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=
ÅçåÅçãáí~åí=¶=äÛçÑÑêÉ=~ì=éìÄäáÅK=
=
OKPKQK=mêçÅ¨ÇìêÉ=ÇÛáåëÅêáéíáçå=
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=
råÉ=çÑÑêÉ=¶=éêáñ=ÑÉêãÉ=ElmcFI=éçêí~åí=ëìê=NMM=B=Çì=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇD~Åíáçåë=ãáëÉë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Ç~åë=äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÉ=äDáåëÅêáéíáçåI=ëçáí=UR=TNQ=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=¨ãáëÉë=Ç~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=
Å~éáí~ä=¶=NMMBI=Éí=ëìê=SQ=OUS=íáíêÉë=Ç~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=¶=TRBK=
=
bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíçêáë~íáçå= ÅçåëÉåíáÉ= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ̂ Çãáåáëíê~íáçå= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= ä~= åÉìîá≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçå= ÇÉ=
äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=Éå=Ç~íÉ=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=Ççåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë=¶= ä~=ëÉÅíáçå=OKNKNKI= äÛ¨ãáëëáçå=éçìêê~=ÆíêÉ= äáãáí¨É=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë= êÉÅìÉáääáÉë=ëá=ÅÉääÉëJÅá=
êÉéê¨ëÉåíÉåí=~ì=ãçáåë=äÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÉ=ëçå=ãçåí~åíK=
=
fä=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=éê¨îì=ìåÉ=Åä~ìëÉ=ÇÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=NR=B=éçêí~åí=ëìê= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ= íáíêÉë=éêçéçë¨ë=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=
äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~äI=ëçáí=NOKURT=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=äÛçé¨ê~íáçå=Éåîáë~Ö¨ÉI=éçêí~åí=
äÉ=åçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉ=íáíêÉë=¶=VUKRTN=~ÅíáçåëK=
=
=

OKQK=obkpbfdkbjbkqp=dbkbo^ru=pro=ibp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=lccboqp=
=
OKQKNK=aêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉë=~Åíáçåë=
N=J=`Ü~èìÉ=~Åíáçå=ÇçååÉ=Çêçáí=Ç~åë=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉëI=äÛ~ÅíáÑ=ëçÅá~ä=Éí=äÉ=Äçåá=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=¶=ìåÉ=é~êí=éêçéçêíáçååÉääÉ=¶=ä~=
èìçíáí¨=Çì=Å~éáí~ä=èìÛÉääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉK=
bääÉ=ÇçååÉ=Éå=çìíêÉ=äÉ=Çêçáí=~ì=îçíÉ=Éí=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉ=Çêçáí=ÇÛÆíêÉ=
áåÑçêã¨=ëìê=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=ÇÛçÄíÉåáê=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=ÇçÅìãÉåíë=ëçÅá~ìñ=~ìñ=¨éçèìÉë=Éí=Ç~åë=
äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçá=Éí=äÉë=ëí~íìíëK=
=
O=J=iÉë=~Åíáçåå~áêÉë=åÉ=ëçåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=éÉêíÉë=èìÛ¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=~ééçêíëK==
iÉë=Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=ëìáîÉåí=äÛ~Åíáçå=èìÉä=èìÛÉå=ëçáí=äÉ=íáíìä~áêÉK=
i~=éêçéêá¨í¨=ÇÛìåÉ=~Åíáçå=ÅçãéçêíÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=~ÇÜ¨ëáçå=~ìñ=ëí~íìíë=Éí=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK=
=
P=J=`Ü~èìÉ=Ñçáë=èìÛáä=ëÉê~=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éçëë¨ÇÉê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=éçìê=ÉñÉêÅÉê=ìå=Çêçáí=èìÉäÅçåèìÉI=äÉë=
éêçéêá¨í~áêÉë= èìá= åÉ= éçëë≠ÇÉåí= é~ë= ÅÉ= åçãÄêÉ= ~ìêçåí= ¶= Ñ~áêÉ= äÉìê= ~ÑÑ~áêÉ= éÉêëçååÉääÉ= Çì= êÉÖêçìéÉãÉåí= Éí=
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅÜ~í=çì=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=Çì=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=
=
aêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ==
=
k¨~åí=
=
OKQKOK=k¨ÖçÅá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáçåë=
•=iÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=ëçåí=äáÄêÉãÉåí=ÅÉëëáÄäÉëK=

=
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=
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•=i~=éêçéêá¨í¨=ÇÉë=~Åíáçåë=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=äÉìê=áåëÅêáéíáçå=Éå=ÅçãéíÉ=áåÇáîáÇìÉä=~ì=åçã=Çì=çì=ÇÉë=íáíìä~áêÉë=ëìê=äÉë=êÉÖáëíêÉë=
èìÉ=ä~=pçÅá¨í¨=íáÉåí=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=~ì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~äK=
=
i~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ëDçé≠êÉ=¶=äD¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=Éí=ÇÉë=íáÉêë=é~ê=ìå=çêÇêÉ=ÇÉ=ãçìîÉãÉåí=ëáÖå¨=Çì=Å¨Ç~åí=çì=ÇÉ=
ëçå=ã~åÇ~í~áêÉI=Éí=Çì=ÅÉëëáçåå~áêÉ=ëá=äÉë=~Åíáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë=Éåíá≠êÉãÉåí=äáÄ¨ê¨ÉëK=
=
iDçêÇêÉ= ÇÉ=ãçìîÉãÉåí= Éëí= ÉåêÉÖáëíê¨= ëìê= ìå= êÉÖáëíêÉ= Åçí¨= Éí= é~ê~éÜ¨I= íÉåì= ÅÜêçåçäçÖáèìÉãÉåíI= Çáí= ?êÉÖáëíêÉ= ÇÉë=
ãçìîÉãÉåíë?K=
=
i~=ÅÉëëáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=Éí=~ìíêÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Éëí=äáÄêÉ=Éí=ëÛçé≠êÉ=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK=
=
mçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=Åçí~íáçå=Éå=ÄçìêëÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=~=éêáë=äÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W=
=
y= äÛ~Çãáëëáçå= ¶= brol`ib^o= co^k`b= EÉñ= pf`ls^j= pçÅá¨í¨= fåíÉêéêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ= `çãéÉåë~íáçå= ÇÉë= s~äÉìêë=
jçÄáäá≠êÉëF=ÇÉë=~Åíáçåë=cbo`l=absbilmmbjbkq=~=¨í¨=ëçääáÅáí¨ÉI=
y= ä~=ëçÅá¨í¨=~=ÅçåÑá¨=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ=íáíêÉë=EÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáçåå~êá~í=åçãáå~íáÑF=Éí=ÇÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ=Ñáå~åÅáÉê=
Eé~áÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëF=¶=k^qbufp=_^knrbp=mlmri^fobpK=
=
OKQKPK=cçêãÉë=ÇÉë=~Åíáçåë==
iÉë=~Åíáçåë=ëçåí=åçãáå~íáîÉë=Éí=ëÉêçåí=~ÇãáëÉë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=brol`ib^o=co^k`b=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçåK=
 
OKQKQK=o¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=~Åíáçåë==
bå= äÛ¨í~í= ~ÅíìÉä= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçåI= äÉë= Çáëéçëáíáçåë= ëìáî~åíÉë= ê¨ëìãÉåí= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÑáëÅ~äÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÉ=
ëÛ~ééäáèìÉê= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉìêë= èìá= Ç¨íáÉåÇêçåí= ÇÉë= ~Åíáçåë= cbo`l= absbilmmbjbkqK= `ÉìñJÅá= ÇçáîÉåí= å¨~åãçáåë=
ëÛ~ëëìêÉêI=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÉìê=ÅçåëÉáääÉê=ÑáëÅ~ä=Ü~ÄáíìÉäI=ÇÉ=ä~=ÑáëÅ~äáí¨=ëÛ~ééäáèì~åí=¶=äÉìê=Å~ë=é~êíáÅìäáÉêK=
iÉë=åçåJê¨ëáÇÉåíë=ÑáëÅ~ìñ=Ñê~å´~áë=ÇçáîÉåí=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=Éå=îáÖìÉìê=Ç~åë=äÉìê=bí~í=ÇÉ=ê¨ëáÇÉåÅÉK=
iÛ~ííÉåíáçå= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉìêë= Éëí= ~ííáê¨É= ëìê= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= ä~= içá= ÇÉ= cáå~åÅÉë= éçìê= OMMQ= ê¨ÑçêãÉ= äÛáãéçëáíáçå= ÇÉë=
ÇáëíêáÄìíáçåë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMRK=iÉë=åçìîÉääÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛáãéçëáíáçå=ÇÉë=ÇáëíêáÄìíáçåë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=
Ç~íÉ=ëçåí=áåí¨Öê¨Éë=~ì=ê¨ëìã¨=ÅáJ~éê≠ëK=
=

� ^Åíáçåå~áêÉë=ê¨ëáÇÉåíë=ÑáëÅ~ìñ=ÇÉ=cê~åÅÉ 
y=mÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=Ç¨íÉå~åí=äÉë=~Åíáçåë=Ç~åë=äÉìê=é~íêáãçáåÉ=éêáî¨=
=

=E~F=aáîáÇÉåÇÉë=
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Ñê~å´~áëÉëI=~ìÖãÉåí¨ë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÇÉ=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=ÇÉ=RMB=Eëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=ÅáJ
ÇÉëëçìë=éçìê=äÉë=ÇáëíêáÄìíáçåë=ê¨~äáë¨Éë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMRFI=ëçåí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=
êÉîÉåì=ÖäçÄ~ä=Çì=ÅçåíêáÄì~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=ãçÄáäáÉêë=X=áäë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~Ä~ííÉãÉåí=
~ååìÉä=ÇÉ=O=QQM=Éìêçë=éçìê= äÉë=ÅçìéäÉë=ã~êá¨ë=ëçìãáë=¶=ìåÉ=áãéçëáíáçå=ÅçããìåÉ=~áåëá=èìÉ=éçìê= äÉë=é~êíÉå~áêÉë=
Ñ~áë~åí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=áãéçëáíáçå=ÅçããìåÉ=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛáãéçëáíáçå=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=Çì=íêçáëá≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=
ÇÉ=äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÛìå=é~ÅíÉ=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Ç¨Ñáåá=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RNRJN=Çì=ÅçÇÉ=Åáîáä=Éí=ÇÉ=NKOOM=Éìêçë=éçìê=äÉë=éÉêëçååÉë=
Å¨äáÄ~í~áêÉëI= îÉìîÉëI= ÇáîçêÅ¨Éë= çì= ã~êá¨Éë= Éí= áãéçë¨Éë= ë¨é~ê¨ãÉåíK= iÉë= ÇáîáÇÉåÇÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë= ~îçáêë= ÑáëÅ~ìñ=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíëI= ëçåí= áåÅäìë=Ç~åë= ä~=Ä~ëÉ=Çì= êÉîÉåì=ÖäçÄ~ä= ëçìãáë=~ì=Ä~ê≠ãÉ=éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉ= äÛáãé∑í= ëìê= äÉ= êÉîÉåì=
~ìèìÉä=ëÛ~àçìíÉåí=ë~åë=~Ä~ííÉãÉåí=W=
Ó=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É=~ì=í~ìñ=ÇÉ=TIR=BI=Ççåí=RIN=B=ëçåí=Ç¨ÇìÅíáÄäÉë=Çì=êÉîÉåì=ÖäçÄ~ä=áãéçë~ÄäÉ=~ì=íáíêÉ=
ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ëçå=é~áÉãÉåíI=
Ó=äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä=ÇÉ=O=BI=Éí=
Ó=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉ=~ì=í~ìñ=ÇÉ=MIR=BK=
iÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=~íí~ÅÜ¨=~ìñ=ÇáîáÇÉåÇÉë=îÉêë¨ë=Éëí=áãéìí~ÄäÉ=ëìê=äÉ=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=¶=é~óÉê=Éí=Éëí=
êÉãÄçìêë~ÄäÉ=Éå=Å~ë=ÇÛÉñÅ¨ÇÉåíK=
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=içá=ÇÉ=cáå~åÅÉë=éçìê=OMMQI=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=ëÉê~=ëìééêáã¨=éçìê=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=
NÉê= à~åîáÉê= OMMRK= iÉë= éÉêëçååÉë= éÜóëáèìÉë= Ä¨å¨ÑáÅáÉêçåí= íçìíÉÑçáë= ÇÛìå= ~Ä~ííÉãÉåí= ÇÉ= RMB= éçìê= äÛáãéçëáíáçå= ÇÉë=
ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìëK=`Éí=~Ä~ííÉãÉåí=ëÛ~ééäáèìÉê~=~î~åí=äÛ~Ä~ííÉãÉåí=ÑçêÑ~áí~áêÉ=ÇÉ=N=OOM=Éìêçë=çì=O=QQM=Éìêçë=éê¨Åáí¨I=
äÉèìÉä=ëÉê~=ã~áåíÉåìK=
bå=çìíêÉI=ìå=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=ëÉê~=áåëí~ìê¨=éçìê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉëK=fä=ëÉê~=¨Ö~ä=¶=RMB=Çì=ÇáîáÇÉåÇÉI=
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=NNR=Éìêçë=çì=OPM=Éìêçë=ëÉäçå=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK=iÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÉ=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=åçå=
áãéìí¨=ëìê=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=ëÉê~=êÉëíáíì¨K=
 
EÄF=mäìëJî~äìÉë=
iÉë=éäìëJî~äìÉë=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=ëçåí=áãéçë~ÄäÉëI=Ç≠ë=äÉ=éêÉãáÉê=ÉìêçI=ëá=äÉ=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=
äÉìêë=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=Éí=Çêçáíë=ëçÅá~ìñ=ê¨~äáë¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÅáîáäÉ=Ç¨é~ëëÉI=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ÑçóÉê=
ÑáëÅ~äI=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=NR=MMM=ÉìêçëI=~ì=í~ìñ=ÇÉ=NS=B=~ìèìÉä=ëÛ~àçìíÉåíW=
Ó=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É=~ì=í~ìñ=ÇÉ=TIR=BI=
Ó=äÉ=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä=ÇÉ=O=BI=Éí=
Ó=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=éçìê=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉ=~ì=í~ìñ=ÇÉ=MIR=BK=
bå=Å~ë=ÇÉ=ãçáåëJî~äìÉëI=ÅÉääÉëJÅá=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áãéìí¨Éë=ëìê= äÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉ=ê¨~äáë¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=
äÛ~åå¨É=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÉíI=¨îÉåíìÉääÉãÉåíI=ÇÉë=Çáñ=~åå¨Éë=ëìáî~åíÉëI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìÉ=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=NR=MMM=Éìêçë=
îáë¨=ÅáJÇÉëëìë=~áí=¨í¨=Ç¨é~ëë¨=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçáåëJî~äìÉK=
=

=
=

=

NR



EÅF=o¨ÖáãÉ=ëé¨Åá~ä=ÇÉë=mb^=
iÉë=~Åíáçåë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=ëçåí=¨äáÖáÄäÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~ÅíáÑë=éçìî~åí=ÆíêÉ=Ç¨íÉåìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=
mä~å=ÇÛ°é~êÖåÉ=Éå=^Åíáçåë=EÂ=mb^=ÊFI= áåëíáíì¨=é~ê= ä~= äçá=å⁄=VOJSSS=Çì=NS=àìáääÉí=NVVOK=pçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI= äÉë=
ÇáîáÇÉåÇÉë= éÉê´ìë= Éí= äÉë= éäìëJî~äìÉë= ê¨~äáë¨Éë= Ç~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ= ëçåí= Éñçå¨ê¨ë= ÇÛáãé∑í= ëìê= äÉ= êÉîÉåìI= ã~áë= êÉëíÉåí=
å¨~åãçáåë= ëçìãáë= ~ì= éê¨ä≠îÉãÉåí= ëçÅá~äI= ¶= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ëçÅá~äÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨É= Éí= ¶= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= éçìê= äÉ=
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉK=
=
iÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìë=ê¨ëìãÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=áãé∑íë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ì=NÉê=à~åîáÉê=OMMQ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Çì=
mb^=Eé~ê=Ç¨êçÖ~íáçå=~ìñ=éêáåÅáéÉë=Éñéçë¨ë=ÅáJ~éê≠ëI= äÉë=êÉíê~áíë=~åíáÅáé¨ë=ÇÉ= ÑçåÇë= áåîÉëíáë=Ç~åë=ìå=mb^=éçìê=ÆíêÉ=
~ÑÑÉÅí¨ë=¶=ä~=Åê¨~íáçå=çì=ä~=êÉéêáëÉ=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=Ç~åë=äÉë=íêçáë=ãçáë=åÉ=êÉãÉííÉåí=é~ë=Éå=Å~ìëÉ=äÛÉñçå¨ê~íáçå=éê¨îìÉ=
éçìê=äÉë=ëçããÉë=éä~Å¨Éë=Éí=åÛÉåíê~≤åÉåí=é~ë=ä~=Åä∑íìêÉ=~åíáÅáé¨É=Çì=éä~å=E~êíáÅäÉ=PN=ÇÉ=ä~=äçá=å⁄=OMMPJTON=Çì=NÉê=~çºí=
OMMP=éçìê=äÛáåáíá~íáîÉ=¨ÅçåçãáèìÉFK=
=

aìê¨É=ÇÉ=îáÉ=Çì=mb^= mê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä= `KpKdK= `KoKaKpK= fKoK= qçí~ä=
fkcbofbrob=^=O=^kp= OB= TIRB= MIRB= OOIRB= POIRBENF=

`ljmofpb=bkqob=O=bq=R=^kp= OB= TIRB= MIRB= NSB= OSBENF=
prmbofbrob=^=R=^kp= OB= TIRB= MIRB= MB= NMB=

=ENF=pìê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Ç¨é~ëëÉãÉåí=Çì=ëÉìáä=ÇÉ=ÅÉëëáçåK=
=
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=içá=ÇÉ=cáå~åÅÉë=éçìê=OMMQI=äÉë=êÉîÉåìë=éÉê´ìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=mb^=çìîêáêçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Çêçáí=
~ì= Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=¨Ö~ä=¶=RMB=Çì=ÇáîáÇÉåÇÉ=Éí=éä~Ñçåå¨=¶=NNR=Éìêçë=çì=OPM=Éìêçë= ëÉäçå= ä~= ëáíì~íáçå=ÇÉ= Ñ~ãáääÉ=Çì=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=íÉä=èìÛáåÇáèì¨=~ì=E~F=ÅáJÇÉëëìëK==
=

EÇF=fãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉ=
iÉë=~Åíáçåë=Ç¨íÉåìÉë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=ëçåí=ÅçãéêáëÉë=Ç~åë=äÉìê=é~íêáãçáåÉ=áãéçë~ÄäÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=
äÛáãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉK=
=

EÉF=aêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå=
iÉë=~Åíáçåë=~ÅèìáëÉë=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=çì=ÇÉ=Ççå~íáçå=ëçåí=ëçìãáëÉë=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=çì=ÇÉ=Ççå~íáçå=
Éå=cê~åÅÉK=
=

y=^Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=ëçìãáëÉë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë  
E~F=aáîáÇÉåÇÉë=
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìëI=ã~àçê¨ë=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åí=ÇÉ=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=Eëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=éê¨Åáëáçåë=ÅáJÇÉëëçìë=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=
ä~=içá=ÇÉ=cáå~åÅÉë=éçìê=OMMQFI=ëçåí=Åçãéêáë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=áãéçë~ÄäÉ=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ì=í~ìñ=ÇÉ=PP=NLPK=pÛó=
~àçìíÉåí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¨Ö~äÉ=¶=P=B=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=¨Ö~äÉ=¶=PIP=B=Çì=ãçåí~åí=
ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÉñÅ¨Ç~åí=TSP=MMM=Éìêçë=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáëK=`ÉéÉåÇ~åíI=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ççåí=äÉ=
ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éëí= áåÑ¨êáÉìê=¶=T=SPM=MMM=Éìêçë=Éí=Ççåí=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI=Éåíá≠êÉãÉåí=äáÄ¨ê¨I=Éëí=Ç¨íÉåì=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=
ÅçåíáåìÉ=éÉåÇ~åí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛáãéçëáíáçå=çì=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨=éçìê=~ì=ãçáåë=TRB=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=
éÜóëáèìÉë=çì=é~ê=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ë~íáëÑ~áë~åí=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éëí=Ñáñ¨=¶=
NRBI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=PU=NOM=Éìêçë=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=áãéçë~ÄäÉ=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáëK=`Éë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçåíI=Éå=çìíêÉI=
Éñçå¨ê¨Éë=ÇÉ=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=PIPB=ãÉåíáçåå¨É=ÅáJÇÉëëìëK=
iÛ~îçáê= ÑáëÅ~ä=éÉìí=ÆíêÉ= áãéìí¨=ëìê= äÛáãé∑í=ëìê= äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã~áë=ë~åë=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=êÉéçêí=çì=ÇÉ=êÉëíáíìíáçå=Éå=Å~ë=
ÇÛÉñÅ¨ÇÉåíK=pçå=í~ìñ=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ñáñ¨=¶=NMBK=
qçìíÉÑçáëI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Eã~àçê¨ë=ÇÉë=~îçáêë=ÑáëÅ~ìñ=Éí=Åê¨Çáíë=ÇÛáãé∑í=ó=~íí~ÅÜ¨ëF=ÉåÅ~áëë¨ë=
é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=Ç¨íÉå~åí=~ì=ãçáåë=RB=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇáëíêáÄìíêáÅÉ=ëçåí=ëìëÅÉéíáÄäÉëI=ëìê=çéíáçåI=
ÇÛÆíêÉ=Éñçå¨ê¨ë=Eëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÛìåÉ=èìçíÉJé~êí=ÇÉ=Ñê~áë=
Éí=ÅÜ~êÖÉë=¨Ö~äÉ=¶=RB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëI=ã~àçê¨ë=ÇÉë=~îçáêë=ÑáëÅ~ìñ=Éí=Åê¨Çáíë=ÇÛáãé∑í=ó=~íí~ÅÜ¨ëI=äáãáí¨É=~ì=
ãçåí~åí= íçí~ä=ÇÉë= Ñê~áë=Éí= ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ= íçìíÉ=å~íìêÉ=Éñéçë¨ë=é~ê= ä~=ëçÅá¨í¨=~ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛáãéçëáíáçåF=Éå=
~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=Éí=Ñáäá~äÉë=éê¨îì=~ìñ=~êíáÅäÉë=NQR=Éí=ONS=Çì=`dfK=a~åë=ÅÉ=Å~ëI=
äÛ~îçáê=ÑáëÅ~äI=¨Ö~ä=¶=RM=B=ÇÉë=ëçããÉë=ÉåÅ~áëë¨ÉëI=åÉ=éçìêê~=é~ë=ÆíêÉ=áãéìí¨=ëìê=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çº=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçåK= fä= éçìêê~= ÆíêÉ= áãéìí¨I= Ç~åë= ìå= Ç¨ä~á= ÇÉ= Åáåè= ~åëI= ëìê= äÉ= éê¨ÅçãéíÉ= Çº= ¶= ê~áëçå= ÇÉ= ä~=
êÉÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ãÆãÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëK=
=
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=içá=ÇÉ=cáå~åÅÉë=éçìê=OMMQI=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=ëÉê~=ëìééêáã¨=éçìê=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=
NÉê=à~åîáÉê=OMMRK=bå=çìíêÉI=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=åÉ=éçìêêçåí=éäìë=ìíáäáëÉê=äÉìêë=~îçáêë=ÑáëÅ~ìñ=Ç≠ë=ÅÉííÉ=
Ç~íÉK= pá= ä~= ëçÅá¨í¨= ÇáëíêáÄìíêáÅÉ= ~ÅèìáííÉ= ìå= éê¨ÅçãéíÉ= ~ì= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë= ÇáîáÇÉåÇÉëI= äÉë= ~Åíáçåå~áêÉë=
éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=èìá=êÉ´çáîÉåí=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=~ì=í~ìñ=ÇÉ=NM=BI=çåíI=Éå=çìíêÉI=Çêçáí=¶=ìå=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=
¨Ö~ä=¶=UM=B=Çì=éê¨ÅçãéíÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=îÉêë¨K=`É=ÇáëéçëáíáÑ=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë=~ì=éê¨ÅçãéíÉ=èìá=ëÉê~áí=~Åèìáíí¨=é~ê=
áãéìí~íáçå=ÇÉë=~îçáêë=ÑáëÅ~ìñ=Éí=Åê¨Çáíë=ÇÛáãé∑íK=fä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=åçíÉêI=é~ê=~áääÉìêëI=èìÉ=äÉ=éê¨ÅçãéíÉ=èìá=ê¨ëìäíÉê~áí=ÇÛìå=
éê¨ä≠îÉãÉåí=ëìê=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Éëí=ÉñÅäì=ÇÉ=ÅÉ=ÇáëéçëáíáÑK=
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=içá=ÇÉ=cáå~åÅÉë=éçìê=OMMQI=äÉ=éê¨ÅçãéíÉ=ëÉê~=ëìééêáã¨=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMRK=qçìíÉÑçáëI=
ìå=éê¨ä≠îÉãÉåí=¨Ö~ä=¶=ORB=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=ÇáëíêáÄìíáçåë=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉë=áãéìí¨Éë=ëìê=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ê¨~äáë¨ë=ÇÉéìáë=éäìë=
ÇÉ=Åáåè=~åë=çì=åçå=ëçìãáë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ì=í~ìñ=ÇÉ=Çêçáí=Åçããìå=ÇÉãÉìêÉê~=~ééäáÅ~ÄäÉ=~ìñ=ÇáëíêáÄìíáçåë=
ãáëÉë=Éå=é~áÉãÉåí=Éå=OMMRK=`É=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÅçåëíáíìÉê~=ìåÉ=Åê¨~åÅÉ=ëìê=äÉ=qê¨ëçê=áãéìí~ÄäÉ=ÉíLçì=êÉãÄçìêë~ÄäÉI=¶=
Ü~ìíÉìê=Çì=íáÉêë=ÇÉ=ëçå=ãçåí~åíI=ëìê=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çº=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=íêçáë=ÉñÉêÅáÅÉë=Åäçë=éçëí¨êáÉìêÉãÉåí=~ì=Ñ~áí=
Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=ÅÉí=áãé∑íK=
=

EÄF=mäìëJî~äìÉë=

=
=

=

NS



iÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=íáíêÉë=Éå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ëçåí=ëçìãáëÉë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=~ì=í~ìñ=åçêã~ä=ÇÉ=PP=NLPB=
EçìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~ì=í~ìñ=ÇÉ=NR=B=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ=PU=NOM=Éìêçë=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=ãçáë=éçìê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=èìá=
êÉãéäáëëÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=OKPKQKNKO=E~F=ÅáJÇÉëëìëFK=pÛó=~àçìíÉåí=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=P=B=ãÉåíáçåå¨É=ÅáJÇÉëëìë=
ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=PIP=B=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ãÉåíáçåå¨Éë=ÅáJÇÉëëìëK=
qçìíÉÑçáëI=äÉë=éäìëJî~äìÉë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ç¨íÉåìë=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÉ=ÇÉìñ=~åë=~ì=ãçãÉåí=
ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=êÉëíÉåíI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=¶=äÛçÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=Ççí~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ëé¨Åá~äÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=
íÉêãÉI=ëçìãáëÉë=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉI=Éí=áãéçë~ÄäÉë=~ì=í~ìñ=ê¨Çìáí=ÇÉ=NVB=EçìI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=~ì=
í~ìñ= ÇÉ= NRB=Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÉ= PU= NOM= Éìêçë= é~ê= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= ÇçìòÉ=ãçáë= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= èìá= êÉãéäáëëÉåí= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=OKPKQKNKO= E~F= ÅáJÇÉëëìëFK= pÛó= ~àçìíÉåí= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=P=B=ãÉåíáçåå¨É= ÅáJÇÉëëìë=ÉíI= äÉ= Å~ë=
¨ÅÜ¨~åíI=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=PIP=B=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ãÉåíáçåå¨Éë=ÅáJÇÉëëìëK=
pçåí= åçí~ããÉåí= éê¨ëìã¨Éë= ÅçåëíáíìÉê= ÇÉë= íáíêÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçåI= äÉë= é~êíë= çì= ~Åíáçåë= ÇÉ= ëçÅá¨í¨ë= êÉîÆí~åí= ÅÉ=
Å~ê~Åí≠êÉ=ëìê=äÉ=éä~å=Åçãéí~ÄäÉI=ÉíI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉë=~Åíáçåë=~ÅèìáëÉë=Éå=Éñ¨Åìíáçå=ÇÛìåÉ=çÑÑêÉ=éìÄäáèìÉ=
ÇÛ~ÅÜ~í=çì=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉI=äÉë=íáíêÉë=çìîê~åí=Çêçáí=~ì=ê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=Éí=Ñáäá~äÉëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=íáíêÉë=Ççåí=äÉ=
éêáñ=ÇÉ=êÉîáÉåí=Éëí=~ì=ãçáåë=¨Ö~ä=¶=OO=UMM=MMM=Éìêçë=èìá=êÉãéäáëëÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éçìê=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=ê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=
ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=Éí=Ñáäá~äÉë=E¶=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=ëÉìáä=ÇÉ=RBFK=
iÉë=ãçáåëJî~äìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áãéìí¨Éë=ëìê=äÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=çì=
ÇÉë=Çáñ=ÉñÉêÅáÅÉë=ëìáî~åíëK=
�=^Åíáçåå~áêÉë=åçåJê¨ëáÇÉåíë=ÑáëÅ~ìñ=ÇÉ=cê~åÅÉ=
=E~F=aáîáÇÉåÇÉë=
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ÇáëíêáÄì¨ë=é~ê=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ççåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éëí=ëáíì¨=Éå=cê~åÅÉ=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=
ÇÉ=OR=B= äçêëèìÉ= äÉ=ÇçãáÅáäÉ= ÑáëÅ~ä=çì= äÉ=ëá≠ÖÉ=Çì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=ëáíì¨=Üçêë=ÇÉ=cê~åÅÉ=ÉíI=Éå=îÉêíì=Çì=Çêçáí=
áåíÉêåÉ=Ñê~å´~áëI=ÅÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=åÛçåí=é~ë=Çêçáí=¶=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~äK=
pçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=ÅÉííÉ=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨ÇìáíÉI=îçáêÉ=ëìééêáã¨ÉI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=
ÑáëÅ~äÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=çì=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NNV=íÉê=Çì=`df=Éí=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=éÉìí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÆíêÉ=íê~åëÑ¨ê¨=~ì=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=
åçåJê¨ëáÇÉåí= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ãÆãÉë= ÅçåîÉåíáçåë= EäÉ= éê¨ÅçãéíÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= é~ó¨= éÉìí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÆíêÉ=
êÉãÄçìêë¨=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëFI=¨í~åí=éê¨Åáë¨=èìÉ=ÅÉêí~áåÉë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçåÅäìÉë=~îÉÅ=äÉë=é~óë=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=
éÉìîÉåí=éê¨îçáê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=êÉëíêÉáÖå~åí=äÛÉñíÉåëáçå=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=~ìñ=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=çì=
äáãáí~åí= äÉ= Çêçáí= ~ì= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~îçáê= ÑáëÅ~ä= ~ìñ= ëÉìäë= ê¨ëáÇÉåíë= éÉêëçååÉë= éÜóëáèìÉë= Eëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë=
ÅçããÉåí~áêÉë=~ì=OKPKRKN=ÅáJÇÉëëìë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=içá=ÇÉ=cáå~åÅÉë=éçìê=OMMQFK=
=
fä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉìêë= éçíÉåíáÉäë= ÇÉ= ÅçåëìäíÉê= Ç≠ë= ¶= éê¨ëÉåí= äÉìêë= ÅçåëÉáäë= Éå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=áäë=éçìêê~áÉåí=çÄíÉåáê=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=êÉíÉåìÉ=¶=ä~=ëçìêÅÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=
ÇÉ=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=Éå=îÉêíì=ÇÛìåÉ=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÑáëÅ~äÉë=ÅçåÅäìÉë=~îÉÅ=ä~=cê~åÅÉK=
=

EÄF=mäìëJî~äìÉë=
iÉë=éäìëJî~äìÉë=ê¨~äáë¨Éë=¶=äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=äÉìêë=~Åíáçåë=é~ê= äÉë=éÉêëçååÉë=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=ÑáëÅ~äÉãÉåí=
ÇçãáÅáäá¨Éë=Éå=cê~åÅÉ=çì=Ççåí=äÉ=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=Éëí=ëáíì¨=Üçêë=ÇÉ=cê~åÅÉ=Eë~åë=~îçáê=ÇÛ̈ í~ÄäáëëÉãÉåí=ëí~ÄäÉ=çì=ÇÉ=Ä~ëÉ=
ÑáñÉ=Éå=cê~åÅÉ=¶= äÛ~ÅíáÑ=ÇìèìÉä=ëÉê~áÉåí= áåëÅêáíÉë= äÉë=~ÅíáçåëF=Éí=èìá=åÛçåí=¶=~ìÅìå=ãçãÉåí=Ç¨íÉåìI=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=
áåÇáêÉÅíÉãÉåíI=ëÉìäÉë=çì=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉI=éäìë=ÇÉ=OR=B=ÇÉë=Çêçáíë=~ìñ=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=
¶=ìå=ãçãÉåí=èìÉäÅçåèìÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Åáåè=~åå¨Éë=èìá=éê¨Å≠ÇÉåí= ä~=ÅÉëëáçåI=åÉ=ëçåí=é~ë=ëçìãáëÉë=¶= äÛáãé∑í=Éå==
ê~åÅÉK=
=

EÅF=fãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉ=
iÛáãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉ=åÉ=ëÛ~ééäáèìÉ=é~ë=~ìñ=~Åíáçåë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=Éí=Ç¨íÉåìÉë=é~ê==Éë=
éÉêëçååÉë= éÜóëáèìÉë= ÇçãáÅáäá¨Éë= Üçêë= ÇÉ= cê~åÅÉ= ~ì= ëÉåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= Q_= Çì= `df= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= èìÉ= ÅÉë= ~Åíáçåë=
ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=éä~ÅÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=åçå=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=éÉêãÉíí~åí=ÇÛÉñÉêÅÉê=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=
Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨=¨ãÉííêáÅÉK=
=

EÇF=aêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå=
i~=cê~åÅÉ=ëçìãÉí=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå=äÉë=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¨ãáëÉë=é~ê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=
~ÅèìáëÉë=é~ê=îçáÉ=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=çì=ÇÉ=Ççå~íáçå=é~ê=ìå=åçåJê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=cê~åÅÉK=i~=cê~åÅÉ=~=ÅçåÅäì=~îÉÅ=ìå=ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÉ=é~óë=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=¶=¨îáíÉê=äÉë=ÇçìÄäÉë=áãéçëáíáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçåI=
~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉëèìÉääÉëI= äÉë=ê¨ëáÇÉåíë=ÇÉë=é~óë=~ó~åí=ÅçåÅäì=ÇÉ=íÉääÉë=ÅçåîÉåíáçåë=éÉìîÉåíI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=êÉãéäáê=
ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=ÆíêÉ=Éñçå¨ê¨ë=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå=çì=çÄíÉåáê=ìå=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑íK=
=
fä= Éëí= êÉÅçãã~åÇ¨=~ìñ= áåîÉëíáëëÉìêë=éçíÉåíáÉäë= ÇÉ= ÅçåëìäíÉê= Ç≠ë= ¶=éê¨ëÉåí= äÉìêë= ÅçåëÉáäë= Éå= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉìê=
~ëëìàÉííáëëÉãÉåí=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå=¶=ê~áëçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=èìÛáäë=Ç¨íáÉååÉåíI=Éí=äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=Ç~åë=äÉëèìÉääÉë=áäë=éçìêê~áÉåí=çÄíÉåáê=ìåÉ=Éñçå¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=Çêçáíë=çì=ìå=Åê¨Çáí=ÇÛáãé∑í=Éå=îÉêíì=ÇÛìåÉ=ÇÉë=
ÅçåîÉåíáçåë=ÑáëÅ~äÉë=ÅçåÅäìÉë=~îÉÅ=ä~=cê~åÅÉK==
=
=

OKRK=j^o`eb=abp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=
=

^= ÅçãéíÉê= Çì= ON= ~îêáä= OMMQI= äÉë= ~Åíáçåë= cbo`l=absbilmmbjbkq= ëÉêçåí= å¨ÖçÅá¨Éë= ëìê= äÉ=j~êÅÜ¨= iáÄêÉI= ~îÉÅ= äÉ=
ÅçåÅçìêë=ÇÉ=brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=ëçå=Ç¨é~êíÉãÉåí=pb`rofqfbpK=
 
 

OKSK=qof_rk^ru=`ljmbqbkqp=bk=`^p=ab=ifqfdb=
=

iÉë= íêáÄìå~ìñ=Åçãé¨íÉåíë=Éå=Å~ë=ÇÉ= äáíáÖÉë= ëçåí= ÅÉìñ=Çì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä= äçêëèìÉ= ä~= ëçÅá¨í¨=Éëí=Ç¨ÑÉåÇÉêÉëëÉI=Éí= ëçåí=
Ç¨ëáÖå¨ë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=äáíáÖÉëI=ë~ìÑ=Çáëéçëáíáçå=Åçåíê~áêÉ=Çì=åçìîÉ~ì=ÅçÇÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇìêÉ=ÅáîáäÉK=

=
=

=

NT



 
 

OKTK= obkpbfdkbjbkqp= afsbop= `lk`bok^kq= iÛfkp`ofmqflk= pro= ib= j^o`eb= if_ob= ab= s^ibrop=

jl_fifbobp=
 
OKTKN=a~íÉ=ÇÛáåëÅêáéíáçå=Éí=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=Åçí~íáçå=éê¨îìÉ==
ON=~îêáä=OMMQ=
 
OKTKO=iáÄÉää¨=¶=ä~=ÅçíÉ=Çì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=
cbo`l=absbilmmbjbkq=
`çÇÉ=^mb=W=RNPq=`çããÉêÅÉë=ÇÉ=Öêçë=~äáãÉåí~áêÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=ÇáîÉêë=
`çÇÉ=fpfk=W=coMMNMMTNRPM=
=
=

OKTKPK=a~íÉ=ÇÉ=àçìáëë~åÅÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=
iÉë=~Åíáçåë=¨ãáëÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=çé¨ê~íáçå=éçêíÉêçåí=àçìáëë~åÅÉ=~ì=NÉê=ã~á=OMMP=Éí=ëÉêçåí=Éåíá≠êÉãÉåí=
~ëëáãáä¨Éë=~ìñ=~Åíáçåë=~åÅáÉååÉëK=
=
=
OKUK=elklo^fobp=ar=`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp=mofp=bk=`e^odb=m^o=i^=pl`fbqb=mlro=iÛbubo`f`b=`ilp=ib=PMLMQLOMMPK=
=

= _Éêå~êÇ=ar`Jj^rdb=
= jçåí~åí=== B=

^rafq= = =
z=`ljjfpp^of^q=^ru=`ljmqbpI=`boqfcf`^qflkI=bu^jbk=ab=`ljmqbp=

fkafsfarbip=bq=`lkplifabp= 7 000,00 € TM=

= = =
z=jfppflkp=^``bpplfobp= P=MMMIMM=�= PM=
= = =
plrpJqlq^i= 10 000,00 € NMM=
^rqobp=mobpq^qflkpI=ib=`^p=b`eb^kq= = =
grofafnrbI=cfp`^iI=pl`f^i=
qb`eklildfb=ab=iÛfkcloj^qflk=
^rafq=fkqbokb=
^rqobp=E^=mob`fpbo=pf=[=NMB=abp=elklo^fobp=aÛ^rafqF=

kb^kq= =

= = =
plrpJqlq^i= J= J=
qlq^i= 10 000,00 € NMM=

=
=

=
=

=

NU



` e ^ m f q o b = P = =
=

•=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i==
`lk`bok^kq=iÛbjbqqbro=bq=ib=`^mfq^i=•=

 
 

PKNK=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i=`lk`bok^kq=cbo`l=absbilmmbjbkq==
 

PKNKMK=a¨åçãáå~íáçå=Éí=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=
cbo`l=absbilmmbjbkq=pK^K=
=
nì~êíáÉê=sáêÉëë~Å=
MTOOM=p~áåíJjçåí~å=
cê~åÅÉ=
q¨ä¨éÜçåÉ=W==HPP=EMFQ=TR=RO=RT=OT= =
q¨ä¨ÅçéáÉ=W====HPP=EMFQ=TR=RO=RU=PV=
=
PKNKNK=cçêãÉ=àìêáÇáèìÉ=

=

i~= ëçÅá¨í¨= cbo`l= absbilmmbjbkq= ~= ¨í¨= Åçåëíáíì¨É= ëçìë= ä~= ÑçêãÉ= ÇÉ= ëçÅá¨í¨= ¶= êÉëéçåë~Äáäáí¨= äÉ= NM=
ëÉéíÉãÄêÉ=NVVSK=bääÉ=~=¨í¨=íê~åëÑçêã¨É=Éå=ëçÅá¨í¨=~åçåóãÉ=äÉ=NU=~çºí=OMMPK=bääÉ=Éëí=ëçìãáëÉ=~ì=Çêçáí=Ñê~å´~áë=
ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉëK==
=
PKNKOK=a~íÉ=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=Éí=ÇÛÉñéáê~íáçå=J=aìê¨É
i~= Çìê¨É= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨= Éëí= Ñáñ¨É= ¶= Åáåèì~åíÉ= ERMF= ~åå¨Éë= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ= ä~= Ç~íÉ= ÇÉ= ëçå= áãã~íêáÅìä~íáçå= ~ì=
oÉÖáëíêÉ= Çì= `çããÉêÅÉ= Éí= ÇÉë= pçÅá¨í¨ëI= ë~ìÑ= Çáëëçäìíáçå= ~åíáÅáé¨É= çì= éêçêçÖ~íáçå= Ç¨ÅáÇ¨É= é~ê= äD~ëëÉãÄä¨É=
Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉëK=
=
PKNKPK=lÄàÉí=ëçÅá~ä=E~êíáÅäÉ=O=ÇÉë=ëí~íìíëF=
i~=ëçÅá¨í¨=~=éçìê=çÄàÉí=W=
y=å¨ÖçÅáÉêI=ÅçåÅäìêÉ=íçìë=íóéÉë=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÉ=îÉåíÉëI=ÇÛ~ÅÜ~íë=çì=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=~ì=åçã=Éí=éçìê=äÉ=
ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÇáëíáääÉêáÉë=Éí=ÇÉ=îÉåÇÉìêë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÌåçäçÖáèìÉë=Éí=ÇÉ=Åçäçê~åíëI=
y=å¨ÖçÅÉ=Éí=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíë=å~íìêÉäë=Éí=íçìë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=áëëìë=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=îáíáÅçäÉI=
y=å¨ÖçÅÉ=ÇÉ=íçìë=íóéÉë=ÇÉ=Åçãéçë¨ë=~êçã~íáèìÉëI=
y= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=íçìë=éêçÇìáíë=ÇÉëíáå¨ë=~ì=ëÉÅíÉìê=~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉI=ÅÜáãáèìÉI=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉI=Åçëã¨íáèìÉI=
îáíáJîáåáÅçäÉI=ÌåçäçÖáèìÉI=
y= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ÅçåëÉáäI= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= Åçäçê~åíë= å~íìêÉäëI= ÇÉ=
Çáëíáää~íáçåI=ÅçåÅÉêå~åí=íçìë=éêçÅ¨Ç¨ë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI=íçìë=éêçÇìáíë=çì=ëìÄëí~åÅÉëI=
y=ä~=Åê¨~íáçåI=äÛ~ÅèìáëáíáçåI=ä~=äçÅ~íáçåI=ä~=éêáëÉ=¶=Ä~áäI=äÛáåëí~ää~íáçåI=äÛÉñéäçáí~íáçåI=ä~=ÑçåÇ~íáçåI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=
ÇÉ= íçìë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI= ÑçåÇë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉI= ÇÛáããÉìÄäÉëI= ëÉ= ê~ééçêí~åí= ¶= äÛìåÉ= çì= äÛ~ìíêÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=
ëé¨ÅáÑá¨ÉëI=
y= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇáêÉÅíÉ= çì= áåÇáêÉÅíÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Ç~åë= íçìíÉë= çé¨ê~íáçåë= éçìî~åí= ëÉ= ê~ééçêíÉê= ¶= äÛçÄàÉí=
ëçÅá~äI= åçí~ããÉåíI= éêáëÉ= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçåë= é~ê= íçìë= ãçóÉåëI= Åê¨~íáçå= ÇÉ= ëçÅá¨í¨ë= åçìîÉääÉëI= ÇÛ~ééçêíë= ÇÉ=
Åçãã~åÇáíÉI=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåëI=ÇÉ=ÑìëáçåI=ÇÛ~ääá~åÅÉ=çì=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=Éå=é~êíáÅáé~íáçå=çì=~ìíêÉãÉåíK=
=
bääÉ=éÉìí=ê¨~äáëÉê=íçìíÉë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=èìá=ëçåí=Åçãé~íáÄäÉë=~îÉÅ=ÅÉí=çÄàÉíI=ëÛó=ê~ééçêí~åí=Éí=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=ë~=
ê¨~äáë~íáçåK=
=
PKNKQK=oÉÖáëíêÉ=Çì=`çããÉêÅÉ=
oÉÖáëíêÉ=Çì=`çããÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=pçÅá¨í¨ë=ÇÉ=^ìÄÉå~ë=QMV=OMS=UNM=
=
PKNKRK=bñÉêÅáÅÉ=ëçÅá~ä==
iÛÉñÉêÅáÅÉ=ëçÅá~ä=Ç¨ÄìíÉ=äÉ=NÉê=ã~á=Éí=ëÉ=íÉêãáåÉ=äÉ=PM=~îêáäK=
=
PKNKSK=`ä~ìëÉë=ëí~íìí~áêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=
�=cçêãÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=E~êíáÅäÉ=NM=ÇÉë=ëí~íìíëF=
iÉë=~Åíáçåë=ëçåí=åçãáå~íáîÉëK=
bääÉë= ÇçååÉåí= äáÉì= ¶= ìåÉ= áåëÅêáéíáçå= ¶= ìå= ÅçãéíÉ= çìîÉêí= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= ~ì= åçã= ÇÉ= äÛ~Åíáçåå~áêÉ= Ç~åë= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=Éí=ëÉäçå=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçá=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=îáÖìÉìêK=
=
�=^ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=E~êíáÅäÉë=OV=¶=PN=ÇÉë=ëí~íìíëF=
y=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ=
iÛ= ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=lêÇáå~áêÉ= éêÉåÇ= íçìíÉë= Ç¨Åáëáçåë= èìá= åÉ=ãçÇáÑáÉåí= é~ë= äÉë= ëí~íìíëK= bääÉ= Éëí= ê¨ìåáÉ= ~ì=
ãçáåë= ìåÉ= Ñçáë= é~ê= ~åI= Ç~åë= äÉë= Ç¨ä~áë= ä¨Ö~ìñ= Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Éå= îáÖìÉìêI= éçìê= ëí~íìÉê= ëìê= äÉë= ÅçãéíÉë= ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨K=

=
=

=

NV



bääÉ=åÉ=Ç¨äáÄ≠êÉ=î~ä~ÄäÉãÉåí=èìÉ=ëá=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ëI=çì=îçí~åí=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉI=
éçëë≠ÇÉåí= ~ì=ãçáåëI= ëìê= éêÉãá≠êÉ= ÅçåîçÅ~íáçåI= äÉ= èì~êí= ÇÉë= ~Åíáçåë= ~ó~åí= äÉ= Çêçáí= ÇÉ= îçíÉK= pìê= ÇÉìñá≠ãÉ=
ÅçåîçÅ~íáçåI=~ìÅìå=èìçêìã=åÛÉëí=êÉèìáëK=
=
bääÉ= ëí~íìÉ= ¶= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë= îçáñ= Ççåí= ÇáëéçëÉåí= äÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= éê¨ëÉåíë= çì= êÉéê¨ëÉåí¨ëI= ó= Åçãéêáë= äÉë=
~Åíáçåå~áêÉë=îçí~åí=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉK=
=
y=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Éëí=ëÉìäÉ=Ü~Äáäáí¨É=¶=ãçÇáÑáÉê=äÉë=ëí~íìíë=Ç~åë=íçìíÉë=äÉìêë=Çáëéçëáíáçåë=X=
ÉääÉ= åÉ= éÉìí= íçìíÉÑçáë= ~ìÖãÉåíÉê= äÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉëI= ëçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= çé¨ê~íáçåë= ê¨ëìäí~åí=
ÇÛìå=êÉÖêçìéÉãÉåí=ÇÛ~Åíáçåë=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ÉÑÑÉÅíì¨K=
=
bääÉ=åÉ=Ç¨äáÄ≠êÉ=î~ä~ÄäÉãÉåí=èìÉ=ëá=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éê¨ëÉåíëI=êÉéê¨ëÉåí¨ëI=çì=~ó~åí=îçí¨=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉI=
éçëë≠ÇÉåí= ~ì=ãçáåëI= ëìê= éêÉãá≠êÉ= ÅçåîçÅ~íáçåI= äÉ= íáÉêë= ÉíI= ëìê= ÇÉìñá≠ãÉ= ÅçåîçÅ~íáçåI= äÉ= èì~êí= ÇÉë= ~Åíáçåë=
~ó~åí=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉK=^=Ç¨Ñ~ìí=ÇÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=èìçêìãI=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~ëëÉãÄä¨É=éÉìí=ÆíêÉ=éêçêçÖ¨É=¶=ìåÉ=Ç~íÉ=
éçëí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ãçáë=~ì=éäìë=¶=ÅÉääÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ÉääÉ=~î~áí=¨í¨=Åçåîçèì¨ÉK=
=
bääÉ=ëí~íìÉ=¶= ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ= íáÉêë=ÇÉë=îçáñ=Ççåí=ÇáëéçëÉåí= äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éê¨ëÉåíë=çì= êÉéê¨ëÉåí¨ëI= ó=
Åçãéêáë=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë==~ó~åí=îçí¨=é~ê=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉK=
=
y=^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=pé¨Åá~äÉ=
pÛáä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÛ~ÅíáçåëI=~ìÅìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÛìåÉ=
ÇÉ= ÅÉë= Å~í¨ÖçêáÉëI= ë~åë= îçíÉ= ÅçåÑçêãÉ= ÇÛìåÉ= ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= bñíê~çêÇáå~áêÉ= çìîÉêíÉ= ¶= íçìë= äÉë=
~Åíáçåå~áêÉë= ÉíI= Éå= çìíêÉI= ë~åë= îçíÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçåÑçêãÉ= ÇÛìåÉ= ^ëëÉãÄä¨É= pé¨Åá~äÉ= çìîÉêíÉ= ~ìñ= ëÉìäë=
éêçéêá¨í~áêÉë=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=áåí¨êÉëë¨ÉK=
=
iÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=pé¨Åá~äÉë=åÉ=éÉìîÉåí=Ç¨äáÄ¨êÉê=î~ä~ÄäÉãÉåí=èìÉ=ëá= äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ë=
éçëë≠ÇÉåí=~ì=ãçáåëI=ëìê=éêÉãá≠êÉ=ÅçåîçÅ~íáçåI=ä~=ãçáíá¨=ÉíI=ëìê=ÇÉìñá≠ãÉ=ÅçåîçÅ~íáçåI=äÉ=èì~êí=ÇÉë=~Åíáçåë=
ÇÉ=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÅçåÅÉêå¨ÉK=
=
mçìê=äÉ=êÉëíÉI=ÉääÉë=ëçåí=Åçåîçèì¨Éë=Éí=Ç¨äáÄ≠êÉåí=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=èìÉ=äÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=d¨å¨ê~äÉë=
bñíê~çêÇáå~áêÉë=ëçìë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=~ëëÉãÄä¨Éë=ÇÉ=íáíìä~áêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=
¶=ÇáîáÇÉåÇÉ=éêáçêáí~áêÉ=ë~åë=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉK=
=
�=^ÑÑÉÅí~íáçå=Éí=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=E~êíáÅäÉ=PQ=ÇÉë=ëí~íìíëF=
iÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=èìá=ê¨Å~éáíìäÉ=äÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=Ñ~áí=~éé~ê~≤íêÉ=é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉI=~éê≠ë=
Ç¨ÇìÅíáçå=ÇÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=éêçîáëáçåëI=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK==
pìê= äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=Çáãáåì¨I= äÉ= Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=ÇÉë=éÉêíÉë=~åí¨êáÉìêÉëI= áä= Éëí=éê¨äÉî¨=Åáåè=éçìê=
ÅÉåí=~ì=ãçáåë=éçìê=ÅçåëíáíìÉê= äÉ= ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉK=`É=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÅÉëëÉ=ÇDÆíêÉ=çÄäáÖ~íçáêÉ=äçêëèìÉ=äÉ=
ÑçåÇë=~ííÉáåí=äÉ=Çáñá≠ãÉ=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~äK=
=

iÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇáëíêáÄì~ÄäÉ= Éëí= Åçåëíáíì¨= é~ê= äÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ= Çáãáåì¨= ÇÉë= éÉêíÉë= ~åí¨êáÉìêÉë= Éí= ÇÉë=
ëçããÉë=¶=éçêíÉê=Éå=ê¨ëÉêîÉI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçá=Éí=ÇÉë=ëí~íìíëI=Éí=~ìÖãÉåí¨=Çì=êÉéçêí=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉK=
pìê= ÅÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉI= äD^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= éÉìí= éê¨äÉîÉê= íçìíÉë= ëçããÉë= èìDÉääÉ= àìÖÉ= ¶= éêçéçë= ÇD~ÑÑÉÅíÉê= ¶= ä~=
Ççí~íáçå=ÇÉ=íçìë=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=Ñ~Åìäí~íáîÉëI=çêÇáå~áêÉë=çì=Éñíê~çêÇáå~áêÉëI=çì=ÇÉ=êÉéçêíÉê=¶=åçìîÉ~ìK=
=
iÉ= ëçäÇÉ= ëÛáä= Éå= ÉñáëíÉ= Éëí= ê¨é~êíá= é~ê= äÛ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí= ~ì=
åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=~éé~êíÉå~åí=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÛÉìñK=
=
bå=çìíêÉI= äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=éÉìí=Ç¨ÅáÇÉê= ä~=ãáëÉ=Éå=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ= ëçããÉë=éê¨äÉî¨Éë= ëìê= äÉë= ê¨ëÉêîÉë=
Ççåí= ÉääÉ= ~= ä~= ÇáëéçëáíáçåI= Éå= áåÇáèì~åí= ÉñéêÉëë¨ãÉåí= äÉë=éçëíÉë=ÇÉ= ê¨ëÉêîÉë= ëìê= äÉëèìÉäë= äÉë=éê¨ä≠îÉãÉåíë=
ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ëK=qçìíÉÑçáëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëçåí=éê¨äÉî¨ë=é~ê=éêáçêáí¨=ëìê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=ÇáëíêáÄì~ÄäÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK=
=
eçêë= äÉ= Å~ë= ÇÉ= ê¨ÇìÅíáçå= Çì= Å~éáí~äI= ~ìÅìåÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= Ñ~áíÉ= ~ìñ= ~Åíáçåå~áêÉë= äçêëèìÉ= äÉë=
Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ëçåí=çì=ÇÉîáÉåÇê~áÉåí=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=áåÑ¨êáÉìêë=~ì=ãçåí~åí=Çì=Å~éáí~ä=~ìÖãÉåí¨=ÇÉë=
ê¨ëÉêîÉë= èìÉ= ä~= äçá= çì= äÉë= ëí~íìíë= åÉ= éÉêãÉííÉåí= é~ë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÉêK= iÛ¨Å~êí= ÇÉ= ê¨¨î~äì~íáçå= åÛÉëí= é~ë=
ÇáëíêáÄì~ÄäÉK=fä=éÉìí=ÆíêÉ=áåÅçêéçê¨=Éå=íçìí=çì=é~êíáÉ=~ì=Å~éáí~äK=
=

iÉë= éÉêíÉëI= ëDáä= Éå= ÉñáëíÉI= ëçåí= ~éê≠ë= äD~ééêçÄ~íáçå= ÇÉë= ÅçãéíÉë= é~ê= äD^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉI= êÉéçêí¨Éë= ¶=
åçìîÉ~ìI=éçìê=ÆíêÉ=áãéìí¨Éë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=ìäí¨êáÉìêë=àìëèìD¶=ÉñíáåÅíáçåK=
=
�=aêçáí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë===
qçìí=~Åíáçåå~áêÉ=~=äÉ=Çêçáí=ÇÛçÄíÉåáê=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ëí~íìÉê=
Éå=íçìíÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=Å~ìëÉ=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=ä~=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=i~=å~íìêÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇçÅìãÉåíë=Éí=äÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=äÉìê=Éåîçá=çì=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ëçåí=Ç¨íÉêãáå¨Éë=é~ê=ä~=äçá=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíëK=
=
�=cê~åÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉìáäë=
k¨~åíK=
�=^ìíêÉë=Åä~ìëÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=
k¨~åíK=

=
=

=

OM



=
=

PK=OK=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i=`lk`bok^kq=ib=`^mfq^i=
 

PKOKNK=jçåí~åí=Çì=Å~éáí~ä=ëçìëÅêáí=
iÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ëÛ¨ä≠îÉI= ~î~åí= áåëÅêáéíáçåI= ¶= RMP= TTVIOM= ÉìêçëI= Çáîáë¨= Éå= PNQ= USO= ~Åíáçåë= ÇÉ= NISM= Éìêçë= ÇÉ=
åçãáå~ä=Éåíá≠êÉãÉåí=äáÄ¨ê¨ÉëK=
=
PKOKOK=bãéêìåí=çÄäáÖ~í~áêÉ=
k¨~åí=
=
=

PKPK=obkpbfdkbjbkqp=pro=ib=`^mfq^i==
 

PKPKNK=`~éáí~ä=~ìíçêáë¨=åçå=¨ãáë=
J=^ìíçêáë~íáçå=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ=ã~áåíáÉå=Çì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉëK=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É= d¨å¨ê~äÉ= bñíê~çêÇáå~áêÉ= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨= Çì= OV= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMP= ~I= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= ë~=
Üìáíá≠ãÉ=ê¨ëçäìíáçåI=~ìíçêáë¨=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=ëçìë=ä~=ÅçåÇáíáçå=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=
ä~= pçÅá¨í¨= ¶= ä~= ÅçíÉ= Çì=j~êÅÜ¨= iáÄêÉ= ÇÛbìêçåÉñí= m~êáë= pK^KI= ¶= ~ìÖãÉåíÉê= äÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= ~îÉÅ=ã~áåíáÉå= Çì= Çêçáí=
éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ã~ñáãìã=ÇÉ=OMM=MMM=Éìêçë=EéêáãÉ=
ÇÛ¨ãáëëáçå=Éå=ëìëF=çì=ë~=ÅçåíêÉJî~äÉìê=Éå=Ñê~åÅë=çì=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=ãçåå~áÉ=~ìíçêáë¨ÉK=
=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPK=
=
J=^ìíçêáë~íáçå=Ççåå¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=~îÉÅ=ëìééêÉëëáçå=Çì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=
ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉëK=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ= bñíê~çêÇáå~áêÉ= Çì= OV= Ç¨ÅÉãÄêÉ= OMMP= ~I= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= ë~= åÉìîá≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçåI= ~ìíçêáë¨= äÉ=
`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=ëçìë=ä~=ÅçåÇáíáçå=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=¶=ä~=ÅçíÉ=Çì=j~êÅÜ¨=
iáÄêÉ=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáë=pK^KI=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI=~îÉÅ=ëìééêÉëëáçå=Çì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÉë=
~Åíáçåå~áêÉëI=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ã~ñáãìã=ÇÉ=OMM=MMM=ÉìêçëI=ÅÉ=éä~ÑçåÇ=¨í~åí=Åçããìå=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=
äÛ~ìíçêáë~íáçå=Ç¨ÅêáíÉ=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=ÅáJÇÉëëìëK=
=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPK=
=
bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíçêáë~íáçå= ÅçåëÉåíáÉ= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ̂ Çãáåáëíê~íáçå= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= ä~= åÉìîá≠ãÉ= ê¨ëçäìíáçå= ÇÉ=
äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=Éå=Ç~íÉ=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=Ççåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë= ¶= ä~= ëÉÅíáçå=OKNKNKI= äÛ̈ ãáëëáçå= ê¨~äáë¨É=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~= éê¨ëÉåíÉ=çé¨ê~íáçå=éçìêê~= ÆíêÉ= äáãáí¨É= ~ì=
ãçåí~åí=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=êÉÅìÉáääáÉë=ëá=ÅÉääÉëJÅá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=~ì=ãçáåë=äÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÉ=ëçå=ãçåí~åíK=
=
J= ^ìíçêáë~íáçå= Ççåå¨É= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= äÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= é~ê= áåÅçêéçê~íáçå= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉëI=
Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=~I=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉ=ë~=Çáñá≠ãÉ=ê¨ëçäìíáçåI=~ìíçêáë¨=äÉ=`çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=
ãçåí~åí=ÇÉ=NMM=MMM=ÇÛÉìêçëK=
=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=OV=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPK=
=
¾=póåíÜ≠ëÉ=
 

^ìíçêáë~íáçå= `~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ríáäáë~íáçå=Éí=é~êí=ê¨ëáÇìÉääÉ=
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ=ã~áåíáÉå=Çì=

amp=
jçåí~åí=W=OMM=MMM=€

s~äáÇáí¨=W=Çì=OVLNOLOMMP=~ì=OULMOLOMMS kçå=ìíáäáë¨É=¶=ÅÉ=àçìê=

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ=ëìééêÉëëáçå=
Çì=amp=

jçåí~åí=W=OMM=MMM=€
s~äáÇáí¨=W=Çì=OVLNOLOMMP=~ì=OULMOLOMMS

ríáäáë¨É=Ç~åë=ä~=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåíÉ=
çé¨ê~íáçåëK=m~êí=ê¨ëáÇìÉääÉ=RR=QRS=€

^ìÖãÉåí~íáçå=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI=
Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉ=

jçåí~åí=W=NMM=MMM €
s~äáÇáí¨=W=Çì=OVLNOLOMMP=~ì=OULMOLOMMS kçå=ìíáäáë¨É=¶=ÅÉ=àçìê=

`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=åÛçåí=é~ë=¨í¨=ìíáäáë¨Éë=¶=ÅÉ=àçìêI=Üçêãáë=éçìê=ä~=éê¨ëÉåíÉ=çé¨ê~íáçåK=

=
=

=

ON



PKQK=obm^oqfqflk=ar=`^mfq^i=pl`f^i=bq=abp=aolfqp=ab=slqb=
=
PKQKNK=oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=
•=kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=W=PNQ=USO=
•=^Åíáçåå~áêÉë=Ç¨íÉå~åí=éäìë=ÇÉ=R=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=W=

�=jçåëáÉìê=j~êÅ=cbofbp=ERNINPBF=
�=_km=m^of_^p=absbilmmbjbkq=ENOINVBF=
�=c`mf=pldb=fkkls^qflk=ff=ENMINUBF=
�=`ob^dol=ETINPBF=
�=p^s=co^k`b=rkf`lkpbosbp=ETINPBF=
�=c`mf=pldb=fkkls^qflk=ESIQSBF=
=

•=kçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë=íçí~ä=W=NO=
=

¾=bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=¶=NMMB=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~äI=äÉë=åçãÄêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=Çêçáíë=
ÇÉ=îçíÉ=Ç¨íÉåìë=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçå=ëÉê~áÉåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=

 

= ^î~åí=áåëÅêáéíáçå= ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=

=
kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

j~êÅ=cbofbp= NSN=MMM= RNINPB= NSN=MMM RNINPB= NSN=MMM= QMINVB= NSN=MMM QMINVB=
_km=m^of_^p=absbilmmbjbkq= PU=PST= NOINVB= PU=PST= NOINVB= PU=PST= VIRUB= PU=PST= VIRUB=
c`mf=pldb=fkkls^qflk=ff= PO=MQP= NMINUB= PO=MQP= NMINUB= PO=MQP= UIMMB= PO=MQP= UIMMB=
`ob^dol= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= RISMB= OO=QQP= RISMB=
p^s=co^k`b=rkf`lkpbosbp= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= RISMB= OO=QQP= RISMB=
c`mf=pldb=fkkls^qflk= OM=PQP= SIQSB= OM=PQP= SIQSB= OM=PQP= RIMUB= OM=PQP= RIMUB=
pldfkklsb= NN=OOP= PIRSB= NN=OOP= PIRSB= NN=OOP= OIUMB= NN=OOP= OIUMB=
^oab`eb=m^oqf`fm^qflk= P=RMM= NINNB= P=RMM= NINNB= P=RMM= MIUTB= P=RMM= MIUTB=
i~ìêÉ=abij^p= P=PVR= NIMUB= P=PVR= NIMUB= P=PVR= MIURB= P=PVR= MIURB=
j~êÅÉä=j^ofbw= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
pí¨éÜ~åÉ=obv= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
o¨ÖáëJiçìáë=_lkkbq= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
mìÄäáÅ= M= MIMMB= M= MIMMB= UR=TNQ= ONIQMB= UR=TNQ= ONIQMB=
qçí~ä= PNQ=USO= NMMB= PNQ=USO= NMMB= QMM=RTS= NMMB= QMM=RTS= NMMB=
=
¾=bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=¶=TRB=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~äI=äÉë=åçãÄêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=Çêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ=Ç¨íÉåìë=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçå=ëÉê~áÉåí=äÉë=ëìáî~åíëW=
 

= ^î~åí=áåëÅêáéíáçå= ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=

=
kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

j~êÅ=cbofbp= NSN=MMM= RNINPB= NSN=MMM RNINPB= NSN=MMM= QOIQSB= NSN=MMM QOIQSB=
_km=m^of_^p=absbilmmbjbkq= PU=PST= NOINVB= PU=PST= NOINVB= PU=PST= NMINOB= PU=PST= NMINOB=
c`mf=pldb=fkkls^qflk=ff= PO=MQP= NMINUB= PO=MQP= NMINUB= PO=MQP= UIQRB= PO=MQP= UIQRB=
`ob^dol= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= RIVOB= OO=QQP= RIVOB=
p^s=co^k`b=rkf`lkpbosbp= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= RIVOB= OO=QQP= RIVOB=
c`mf=pldb=fkkls^qflk= OM=PQP= SIQSB= OM=PQP= SIQSB= OM=PQP= RIPSB= OM=PQP= RIPSB=
pldfkklsb= NN=OOP= PIRSB= NN=OOP= PIRSB= NN=OOP= OIVSB= NN=OOP= OIVSB=
^oab`eb=m^oqf`fm^qflk= P=RMM= NINNB= P=RMM= NINNB= P=RMM= MIVOB= P=RMM= MIVOB=
i~ìêÉ=abij^p= P=PVR= NIMUB= P=PVR= NIMUB= P=PVR= MIVMB= P=PVR= MIVMB=
j~êÅÉä=j^ofbw= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
pí¨éÜ~åÉ=obv= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
o¨ÖáëJiçìáë=_lkkbq= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
mìÄäáÅ= M= MIMMB= M= MIMMB= SQ=OUS= NSIVSB= SQ=OUS= NSIVS=B
qçí~ä= PNQ=USO= NMMB= PNQ=USO= NMMB= PTV=NQU= NMMB= PTV=NQU= NMMB=
=

=
=

=

OO



bå= Å~ë= ÇÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÉ= ä~= Åä~ìëÉ= ÇÉ= ëìê~ääçÅ~íáçå= ÇÉ= NRB= ÇÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= Å~éáí~äI= äÉë=
åçãÄêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=Ç¨íÉåìë=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçå=ëÉê~áÉåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=

 

= ^î~åí=áåëÅêáéíáçå= ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=

=
kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

j~êÅ=cbofbp= NSN=MMM= RNINPB= NSN=MMM RNINPB= NSN=MMM= PUIVQB= NSN=MMM PUIVQB
_km=m^of_^p=absbilmmbjbkq= PU=PST= NOINVB= PU=PST= NOINVB= PU=PST= VIOUB= PU=PST= VIOUB=
c`mf=pldb=fkkls^qflk=ff= PO=MQP= NMINUB= PO=MQP= NMINUB= PO=MQP= TITRB= PO=MQP= TITRB=
`ob^dol= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= RIQOB= OO=QQP= RIQOB=
p^s=co^k`b=rkf`lkpbosbp= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= TINPB= OO=QQP= RIQOB= OO=QQP= RIQOB=
c`mf=pldb=fkkls^qflk= OM=PQP= SIQSB= OM=PQP= SIQSB= OM=PQP= QIVOB= OM=PQP= QIVOB=
pldfkklsb= NN=OOP= PIRSB= NN=OOP= PIRSB= NN=OOP= OITNB= NN=OOP= OITNB=
^oab`eb=m^oqf`fm^qflk= P=RMM= NINNB= P=RMM= NINNB= P=RMM= MIUQB= P=RMM= MIUQB=
i~ìêÉ=abij^p= P=PVR= NIMUB= P=PVR= NIMUB= P=PVR= MIUOB= P=PVR= MIUOB=
j~êÅÉä=j^ofbw= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
pí¨éÜ~åÉ=obv= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
o¨ÖáëJiçìáë=_lkkbq= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB= PR= MIMNB=
mìÄäáÅ= M= MIMMB= M= MIMMB= VU=RTN= OPIUQB= UR=TNQ= OPIUQB=
qçí~ä= PNQ=USO= NMMB= PNQ=USO= NMMB= QNP=QPP= NMMB= QNP=QPP= NMMB=
=

PKRK=^mm^oqbk^k`b=ab=iÛbjbqqbro=^=rk=dolrmb=
=
k¨~åíK=
=
=

PKS=afsfabkabp=
=
^ìÅìå=ÇáîáÇÉåÇÉ=åÛ~=¨í¨=îÉêë¨=~ìñ=íáíêÉë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉë=ëçÅá~ìñK=
i~=ëçÅá¨í¨=åÛÉåîáë~ÖÉ=é~ë=ÇÉ=îÉêëÉê=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=éêçÅÜ~áåë=ÉñÉêÅáÅÉëK=
`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Éí=äÉë=~ÅçãéíÉë=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëçåí=éêÉëÅêáíë=Ç~åë=ìå=
Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ¨í~íK==
=
=

PKTK=j^o`eb=abp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
=
^= ÅçãéíÉê= Çì= NÉê= ~îêáä= OMMQI= äÉë= ~Åíáçåë= cbo`l= absbilmmbjbkq= ëÉêçåí= å¨ÖçÅá¨Éë= ëìê= äÉ= j~êÅÜ¨= iáÄêÉ=
ÇÛbìêçåÉñí=m~êáë=Ç~åë=ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÂÑáñáåÖ=_=Ê=EÅçí~íáçå=èìçíáÇáÉååÉ=¶=NRÜFK=
=
=

PKUK=obkpbfdkbjbkqp=`ljmibjbkq^fobp=`lk`bok^kq=iÛbjbqqbro=bq=ib=`^mfq^i=
 

PKUKNK=bîçäìíáçå=Çì=Å~éáí~ä=
=
¾=cbo`l=absbilmmbjbkq=EÉñJcbo`l=bkdfkbbofkdF=

a~íÉ= k~íìêÉ=ÇÉ==
äDçé¨ê~íáçå=

^ìÖãÉåí~íáçå=
ÇÉ=Å~éáí~ä=

mêáãÉ=
ÇD¨ãáëëáçå=çì=

ÇD~ééçêí=

`~éáí~ä=~éê≠ë=
çé¨ê~íáçå=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë=
Åê¨¨Éë=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë=

kçãáå~ä=

NMLMVLNVVS= `çåëíáíìíáçå= RM=MMM=Ñê~åÅë= = RM=MMM=Ñê~åÅë= RM= RM= N=MMM=cc=

PLMSLNVVU=
båíê¨É=ÇÉ=_km==

m^of_^p=
absbilmmbjbkq=

N=MMM=Ñê~åÅë= NMP=UQM=Ñê~åÅë RN=MMM=Ñê~åÅë= N= RN= N=MMM=cc=

OOLNMLOMMO=
`çåîÉêëáçå=Éå=Éìêçë=Éí=

áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=
ê¨ëÉêîÉë==

MINM=Éìêç= = T=TTR=Éìêçë= = RN= NRO=Éìêçë

NULMPLOMMP=
fåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=

ê¨ëÉêîÉë=Éí=Çáîáëáçå=Çì=
åçãáå~ä=

PP=MOR=Éìêçë= = QM=UMM=Éìêçë= R=MQV= R=NMM= U=Éìêçë=

OVLNOLOMMP= fåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=
ê¨ëÉêîÉë= OQQ=UMM=Éìêçë= = OUR=SMM=Éìêçë= PM=SMM= PR=SMM= U=Éìêçë=

OVLNOLOMMP= o¨ÇìÅíáçå=Çì=åçãáå~ä= = = OUR=SMM=Éìêçë= NQO=VMM= NTU=RMM= NIS=Éìêçë=

OVLNOLOMMP=

bãáëëáçå=ÇÛ~Åíáçåë=Éå=
ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=

~ééçêíë=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=ä~=
Ñáäá~äÉ=cbo`l=

absbilmmbjbkq=
ÇÉîÉåìÉ=cbo`l=

ONU=NTVIO=Éìêçë = RMP=TTVIO=Éìêçë= NPS=PSO= PNQ=USO= NIS=Éìêçë=

= = = = = = = =

¾=cbo`l=p^=EÉñJ=cbo`l=absbilmmbjbkqI=Ñáäá~äÉF=

=
=

=

OP



a~íÉ= k~íìêÉ=ÇÉ==
äDçé¨ê~íáçå=

^ìÖãÉåí~íáçå=
ÇÉ=Å~éáí~ä=

mêáãÉ=
ÇD¨ãáëëáçå=çì=

ÇD~ééçêí=

`~éáí~ä=~éê≠ë=
çé¨ê~íáçå=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë=
Åê¨¨Éë=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë=

kçãáå~ä=

NQLMQLNVVU= `çåëíáíìíáçå= ORM=MMM=Ñê~åÅë= = ORM=MMM=Ñê~åÅë= O=RMM= O=RMM= NMM=cc=

OQLMSLNVVU=
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=

Å~éáí~ä=é~ê=~ééçêí=Éå=
å~íìêÉG=

R=NPQ=MMM=Ñê~åÅë = R=PUQ=MMM=Ñê~åÅë= RN=PQM= RP=UQM= NMM=cc=

OQLMSLNVVU=

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=
Å~éáí~ä=ê¨ëÉêî¨É=~ì=

éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=_km=
m^of_^p=

absbilmmbjbkq=

OUO=TMM=Ñê~åÅë= = R=SSS=TMM=Ñê~åÅë= O=UOT= RS=SST= NMM=cc=

OQLMSLNVVU=

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=
Å~éáí~ä=ê¨ëÉêî¨É=~ì=
éêçÑáí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=

cbo`l=p^oi=

RST=PMM= = S=OPQ=MMM= R=STP= SO=PQM= NMM=cc=

OULNNLOMMP=

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=
Å~éáí~ä=é~ê=

êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=
lo^=

POP=MUU=Éìêçë= VTO=USU=Éìêçë N=OTP=QRRINT=Éìêçë= ON=OMM= UP=RQM= NRIOQ=Éìêçë

OSLNOLOMMP= aáîáëáçå=Çì=åçãáå~ä= = = N=OTP=QRRINT=Éìêçë= NST=MUM= ORM=SOM= RIMU=Éìêçë=
G=~ééçêí=ÇÛìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ÄêÉîÉíI=ÇÉ=ã~í¨êáÉä=Éí=çìíáää~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ÇáîÉêë=¨ä¨ãÉåíë=¨î~äì¨ë=¶=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=R=NPQ=MMM=Ñê~åÅëK=

=
PKUKOK=jçìîÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉéìáë=äÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=
 

båíê¨É=ÇÉ=
äÛ~Åíáçåå~áêÉ=

nì~äáí¨=ÇÉ=
äÛ~Åíáçåå~áêÉ=

mçìêÅÉåí~ÖÉ=
Çì=Å~éáí~ä=
Ç¨íÉåì=
~î~åí=

äÛçé¨ê~íáçå=

a~íÉ=ÇÉ=
äÛçé¨ê~íáçå

k~íìêÉ=ÇÉ=
äÛçé¨ê~íáçå=

kçãÄêÉ=
ÇÛ~Åíáçåë=
ÇÛ~ÅèìáëÉë

mêáñ=
ìåáí~áêÉ=
ÇÉë=

~Åíáçåë=
~ÅèìáëÉë

a¨ÅçíÉ=
pìêÅçíÉ=

mçìêÅÉåí~ÖÉ=
Çì=Å~éáí~ä=
~Åèìáë=

mçìêÅÉåí~ÖÉ=
Çì=Å~éáí~ä=
~éê≠ë=

äÛçé¨ê~íáçå=

j~êÅÉä=j^ofbw= ^Çãáåáëíê~íÉìê= M= NLNNLOMMP=

`Éëëáçå=ÇÉ=
j~Ç~ãÉ=
i~ìêÉ=

abij^p=

PR= U=Éìêçë= JQOIURB= MIMN= MIMN=

pí¨éÜ~åÉ=obv= p~ä~êá¨= M= NLNNLOMMP=

`Éëëáçå=ÇÉ=
j~Ç~ãÉ=
i~ìêÉ=

abij^p=

PR= U=Éìêçë JQOIURB= MIMN= MIMN=

o¨ÖáëJiçìáë=
_lkkbq= áåîÉëíáëëÉìê= M= NLNNLOMMP=

`Éëëáçå=ÇÉ=
j~Ç~ãÉ=
i~ìêÉ=

abij^p=

PR= U=Éìêçë= JQOIURB= MIMN= MIMN=

_km=m^of_^p=
absbilmmbjbkq=

áåîÉëíáëëÉìê= RIUU= OVLNOLOMMP=

o¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~ééçêí=
ÇÉë=íáíêÉë=Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=
ÅçåîÉêíáÄäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá~äÉ=

OT=UST= PO=Éìêçë= NOUIIRTB= SIPN= NOINV=

c`mf=pldb=
fkkls^qflk=ff=

áåîÉëíáëëÉìê= M= OVLNOLOMMP=

o¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~ééçêí=
ÇÉë=íáíêÉë=Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=
ÅçåîÉêíáÄäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá~äÉ=

PO=MQP= PO=Éìêçë= NOUIRTB= NMIQP= NMIQP=

`ob^dol= áåîÉëíáëëÉìê= M= OVLNOLOMMP=

o¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~ééçêí=
ÇÉë=íáíêÉë=Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=
ÅçåîÉêíáÄäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá~äÉ=

OO=QQP= PO=Éìêçë= NOUIRTB= TINP= TINP=

p^s=co^k`b=
rkf`lkpbosbp=

áåîÉëíáëëÉìê= M= OVLNOLOMMP=

o¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~ééçêí=
ÇÉë=íáíêÉë=Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=
ÅçåîÉêíáÄäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá~äÉ=

OO=QQP= PO=Éìêçë= NOUIRTB= TINP= TINP=

c`mf=pldb=
fkkls^qflk=

áåîÉëíáëëÉìê= M= OVLNOLOMMP=

o¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~ééçêí=
ÇÉë=íáíêÉë=Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=
ÅçåîÉêíáÄäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá~äÉ=

OM=PQP= PO=Éìêçë= NOUIRTB= SIQS= SIQS=

pldfkklsb= áåîÉëíáëëÉìê= M= OVLNOLOMMP=

o¨ãìå¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~ééçêí=
ÇÉë=íáíêÉë=Éí=
çÄäáÖ~íáçåë=
ÅçåîÉêíáÄäÉë=
ÇÉ=ä~=Ñáäá~äÉ=

NN=OOP= PO=Éìêçë= NOUIRTB= PIRS= PIRS=

=

=
=

=

OQ



=
=
PKUKP=k~åíáëëÉãÉåíëI=Ö~ê~åíáÉë=Éí=ëºêÉí¨ë=ÇÉ=íáíêÉë=Éí=ÇÛ~ÅíáÑë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=çì=ÇÉ=ëÉë=Ñáäá~äÉë=
=
^ìÅìå= íáíêÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= åÛÉëí= å~åíáK= bå= êÉî~åÅÜÉ= äÉë= ~ÅíáÑë= ÅáJ~éê≠ë= ãÉåíáçåå¨ë= Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìå=
å~åíáëëÉãÉåí=~ì=PNLNMLOMMP=EÅçãéíÉë=Ñìëáçåå¨ë=éêç=Ñçêã~F=W=
=
qóéÉ= _áÉå=Ççåå¨=Éå=Ö~ê~åíáÉ= jçåí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=
k~åíáëëÉãÉåí=_km= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= NO=MNN=
k~åíáëëÉãÉåí=Ä~åèìÉ=j~êòÉ= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= OPQ=UPNIMV=
eóéçíÜ≠èìÉ=áããçÄáäá≠êÉ=``c= rëáåÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë= NSO=RMM=
k~åíáëëÉãÉåí=``c= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= PR=MMM=
k~åíáëëÉãÉåí=OåÇ=ê~åÖ=pí¨=d¨å¨ê~äÉ= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= PR=MMM=
eóéçíÜ≠èìÉ=áããçÄáäá≠êÉ=pd= rëáåÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë= NSO=RMM=
==
PKUKQK=m~ÅíÉ=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë==
=
k¨~åíK=
=

=
=

=

OR



` e ^ m f q o b = Q =
=

•=obkpbfdkbjbkqp=`lk`bok^kq=iÛ^`qfsfqb=•=
=
=
cbo`l=absbilmmbjbkq=Éëí=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ëé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãéçë¨ë=ÇÉ=ê~áëáåK=
=

QKNK=efpqlofnrb=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
=
NVVS=
^éêÉë= OM= ~åë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëìê= äÉë= Éñíê~áíë= ÇÉ= ê~áëáå= Éí= ÇÉ=ãáëÉ= Éå= ~ééäáÅ~íáçå= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= éçìê=
ÇÛ~ìíêÉë=ëçÅá¨í¨ëI=j~êÅ=cbofbp=Åê¨É= ä~=p^oi=cbo`lK= fä= áåëí~ääÉ=ÅÉííÉ=ëçÅá¨í¨I= ëé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë= äÉ=ÅçåëÉáä=Éå=
Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíë=ÇÉ=ê~áëáåI=Ç~åë=ìå=îáää~ÖÉ=Çì=pìÇ=ÇÉ=äÛ^êÇ≠ÅÜÉ=Es~ä¨É=Çì=oÜ∑åÉFI=¶=p~áåí=jçåí~åK=
pé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë= äÉ=ÅçåëÉáä=Éå= Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíëI= ä~=ëçÅá¨í¨=ÅçããÉêÅá~äáëÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=Åçäçê~åíë=å~íìêÉäë=
çÄíÉåìë=¶=é~êíáê=ÇÉ=ê~áëáåëK=cçêí=ÇÉ=ëçå=Éñé¨êáÉåÅÉI=áä=ãÉí=~ì=éçáåí=ìå=éêçÅ¨Ç¨=ÇÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=
ê~áëáå=ÉñÅäìëáÑ=Éí=íçí~äÉãÉåí=å~íìêÉäK=
=
NVVT=
i~= ëçÅá¨í¨= ~= Ç¨éçë¨= äÉ= ÄêÉîÉí= ÇÉ= Ñ~ÄêáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= í~åáåë= Ñáå= NVVTK= iÉ= `çÇÉñ= EÅçÇÉ= ÌåçäçÖáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äF=
êÉÅçåå~≤í=äÉë=í~åáåë=ÇÉ=cbo`l=Éí=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨éêÉëëáçå=ÇÉë=Ñê~ìÇÉë=~=¨Ö~äÉãÉåí=Ççåå¨=ëçå=
~ëëÉåíáãÉåí=¶=äÉìê=ìíáäáë~íáçåK=
=
^îêáä=NVVU=
j~êÅ=cbofbp=Åê¨É=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^I=Ñáäá~äÉ=ÇÉ=cbo`l=p^oiI=èìá=ÇÉîáÉåí=ä~=ëÉìäÉ=ëçÅá¨í¨=
Éåíá≠êÉãÉåí=ëé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë=äÉë=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=Éí=èìá=éêçéçëÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=íçí~äÉãÉåí=
å~íìêÉäë=EÉñíê~Åíáçå=ë~åë=ëçäî~åíë=çêÖ~åáèìÉëF=
`çããÉêÅá~äáë¨ë=ëçìë=ä~=ã~êèìÉ=dê~éÛí~åI=äÉë=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=êÉãéçêíÉåí=ìå=ëìÅÅ≠ë=ê~éáÇÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=
éäìë=Öê~åÇÉë=Å~îÉëI=Éå=cê~åÅÉ=ÅçããÉ=¶=äÛ¨íê~åÖÉêK=
=
OMMM=
cbo`l=¨íÉåÇ= ëçå=~Åíáîáí¨=¶= ä~=åìíê~ÅÉìíáèìÉK=iÉë=Éñíê~áíë=ÇÉ= ê~áëáåë= êáÅÜÉë=Éå=éçäóéÜ¨åçäëI= ÅçããÉêÅá~äáë¨ë=
ëçìë= ä~=ã~êèìÉ=dê~éÛ^ÅíáîÉI= áåí¨êÉëëÉåí= ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= äÉ~ÇÉêë=ÇÉ= äÛ~äáãÉåí~áêÉ= èìá= ëçìÜ~áíÉåí=
Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÑçåÅíáçååÉäë=~ìñ=ÉÑÑÉíë=éêçíÉÅíÉìêë=éçìê=ä~=ë~åí¨K=
=
m~ê~ää≠äÉãÉåí= ¶= ëÉë= ~Åíáîáí¨ë= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉ= äÛÌåçäçÖáÉ= Éí= ÇÉ= ä~= åìíê~ÅÉìíáèìÉI= cbo`l= éêçÇìáí= ÇÉë=
Åçäçê~åíë=å~íìêÉäë=ÇÉ=ê~áëáå=éçìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ÖêçëK=
=
OMMN=
mçìê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=Åêçáëë~åíÉë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=~Ñáå=ÇÛ~ëëìêÉê=ìå=ëÉêîáÅÉ=íçìàçìêë=
éäìë=éêçÅÜÉ=ÇÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉë=ÅäáÉåíëI=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå=Éå=Çáîáëáçåë=~=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=Ñáå=OMMN=W=
=
cbo`l=Éëí=~äçêë=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=cbo`l=ÏåçäçÖáÉI=cbo`l=kìíê~ÅÉìíáèìÉ=Éí=cbo`l=`çäçê~åíëK=
=
c¨îêáÉê=OMMP=
cbo`l=ê¨~äáëÉ=äÛ~Åèìáëáíáçå=Çì=ëáíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=pbc`^i=¶=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë=Ç~åë=äÉ=d~êÇK=
`ÉííÉ=~Åèìáëáíáçå=éÉêãÉí=¶=cbo`l=absbilmmbjbkq=ÇÉ=éçìêëìáîêÉ=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=ãìäíáéäá~åí=é~ê=R=
ë~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=
=
^çºí=OMMP=
cbo`l=p^oi=ëÉ=íê~åëÑçêãÉ=Éå=p^=Éí=ÅÜ~åÖÉ=ë~=Ç¨åçãáå~íáçå=ëçÅá~äÉ=éçìê=cbo`l=bkdfkbbofkd=p^K=
=
a¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=
cbo`l= bkdfkbbofkd= p^= ÅÜ~åÖÉ= ¶= åçìîÉ~ì= ÇÉ= Ç¨åçãáå~íáçå= Éí= ÇÉîáÉåí= cbo`l= absbilmmbjbkqK= p~=
Ñáäá~äÉI= ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=Éí=ÇÉîáÉåí= cbo`lK=iÉë= íáíêÉë=ÇÉ= ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ= ëçåí= ~ééçêí¨ë= ¶= ä~= åçìîÉääÉ=
Éåíáí¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=äçêë=ÇÛìåÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=íê~åëãáëëáçå=råáîÉêëÉääÉ=ÇÉ=m~íêáãçáåÉK=cbo`l=Éëí=
~ÄëçêÄ¨É=é~ê=cbo`l=absbilmmbjbkqK=
=
=
=
=

=
=
=

=
=

=

OS



QKO=lod^kfdo^jjb=clk`qflkkbi=^r=Nbo
=cbsofbo=OMMQ=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
= =
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
QKP=lod^kfdo^jjb=grofafnrb==

=
QKPKN=^î~åí=íê~åëãáëëáçå=ìåáîÉêëÉääÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=
=
=
=
=
=
=
=

VRIMVB=
=
========= QIVNB=
=
=
=
=
=
QKPKO=^éê≠ë=íê~åëÑçêã~íáçå=Éå=p^=Éí=íê~åëãáëëáçå=ìåáîÉêëÉääÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=
=

cbo`l=bkdfkbbofkd=
=

p =̂~ì=Å~éáí~ä=ÇÉ=QM=UMM=Éìêçë=

pÉÅê̈ í~áêÉ=ÇÉ=aáêÉÅíáçå=
m~íêáÅá~=abimrb`e=

mê̈ ëáÇÉåí
j~êÅ=cbofbp=

=

=

i~Äçê~íçáêÉ= `çããÉêÅá~ä=
=

rëáåÉ=
=

^Çãáåáëíê~íáçå=

oÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=
ä~Äçê~íçáêÉ=

s ê̈çåáèìÉ=plrfiili=
=

qÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=
ä~Äçê~íçáêÉ=

` ä̈áåÉ=ibdo^ka=
`ÉåÇêáåÉ=i^ppf̂ p=
=

qÉÅÜåáÅáÉåë=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=

pí̈ éÜ~åÉ=_biilk=
v~åå=d^_lofq=
káÅçä~ë=j^kbfkq=
cê̈ Ç ê̈áÅ=of_lribq=
=

fåÖ¨åáÉìê=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=

pí̈ éÜ~åÉ=obv=
=

lìîêáÉêë=
vçÜ~åå=abilojb=
^åíÜçåó=mrboq =̂
o~ÅÜáÇ=̂ ej^j =̂
=

j~áåíÉå~åÅÉ=
cäçêá~å=df̂ `l_bqqf=
iç≥Å=jlrdblq=

oÉëéçåë~ÄäÉ=
ã~êâÉíáåÖ=

`~íÜÉêáåÉ=_ ĝ̂ oa=
=
`çããÉêÅá~ìñ=

_êìåç=dlkkbq=
=
=

`çãéí~ÄäÉ=
mÜáäáééÉ=sbokbq=
=

pÉÅê̈ í~áêÉ=
`~êçäáåÉ=a^orq=

cbo`l=absbilmmbjbkq=
=

p =̂~ì=Å~éáí~ä=ÇÉ=VRM=PSTINT=Éìêçë=

cbo`l=absbilmmbjbkq=EÉñJ
cbo`l=bkdfkbbofkdF=

=
p =̂~ì=Å~éáí~ä=ÇÉ=RMP=TTVIOM=Éìêçë=

_km=m^of_^p=absbilmmbjbkq=QIUVB=
aáîÉêë= ENN= ~Åíáçåå~áêÉë= ~ó~åí= N= ~Åíáçå=
ÅÜ~ÅìåF=MIMOB=

=
=

=

OT



QKQK=ibp=`efccobp=`ibp=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq==
=
QKQKNK=`ÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=éêç=Ñçêã~=Ñìëáçåå¨ëG=
=

=
PMLMQLOMMO=
NO=ãçáë=

PMLMQLOMMP=
NO=ãçáë=

PNLNMLOMMP=
S=ãçáë=

Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë= ãçåí~åí= ãçåí~åí= ãçåí~åí=

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= N=RSN= O=NMM= N=PRO=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JRSP= JOMR= JNQU=
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí= JSTP= JP=SOR= JP=SNN=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä= JSN= NN= ON=
= = = =

o¨ëìäí~í=åÉí= JTPQ= JP=VTU= JP=USO=
= = = =

qçí~ä=ÇÉ=Äáä~å= P=ONM= R=NMU= R=OMV=
= = = =

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë= JSPU= N=RTT= N=PQU=
= = = =

`~éáí~ä=ëçÅá~ä= U= RMQ= RMQ=
= = = =

Go~ééÉä=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=éçìê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=
NK=`çåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖ=~îÉÅ=ä~=Ñáäá~äÉ=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíK=
OK=^ååìä~íáçå=ÇÉë=ê¨ÅáéêçÅáí¨ë=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=áåíê~JÖêçìéÉK=
PK=fåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=ÇÉë=¨î≠åÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Çì=PMLMQLOMMP=Éí=Ççåí=ä~=äáëíÉ=Éëí=ÇêÉëë¨É=ÅáJ
ÇÉëëçìë=W=
=
p^=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåí=
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~ì=PMLNNLOMMP=ëìáíÉ=¶=ä~=äÉî¨É=ÇÉ=äÛçéíáçå=éçìê=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=êÉãÄçìêë~ÄäÉë=Éå=~ÅíáçåëK=`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Ö¨å≠êÉ=
ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=POP=MUU=Éìêçë=Éí=ìåÉ=éêáãÉ=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=VTO=VNNIRU=ÉìêçëK=
=
p^=cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖ=
J=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éå=Ç~íÉ=Çì=NULMULOMMP=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=PP=MOR=ÉìêçëK=
J=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éå=Ç~íÉ=Çì=OVLNOLOMMP=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=OQQ=UMM=ÉìêçëK=
J=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ëìáíÉ=¶=~ééçêí=Éå=å~íìêÉ=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=~Åíáçåë=Éí=ÇÉë=~Åíáçåë=Å~í¨ÖçêáÉ=m=Ç¨íÉåìÉë=é~ê= äÉë=
áåîÉëíáëëÉìêëK=
J=lé¨ê~íáçå=ÇÉ=Ñìëáçå=é~ê=ÅçåÑìëáçå=ÇÉ=é~íêáãçáåÉ=~îÉÅ=ë~=Ñáäá~äÉ=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíK=

`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Éåíê~≤åÉ=W=
NK=äÛÉñíáåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ÇìÉ=~ìñ=çÄäáÖ~íáçåë=ÅçåîÉêíáÄäÉë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=N=OVR=VVVIRU=ÉìêçëK=
OK= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛìåÉ= î~äÉìê= ÇÉ= ÑçåÇë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= P= SPS= MTRIQM= Éìêçë= èìá= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= äÛ̈ Å~êí= ÉåíêÉ= äÉë= î~äÉìêë= ÇÛ~ééçêíë= Éí= äÉë= î~äÉìêë=

Åçãéí~ÄäÉëK=
=
QKQKOK=`ÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=éê¨îáëáçååÉäë=
=

=
PMLMQLOMMQ=
NO=ãçáë=

PMLMQLOMMR=
NO=ãçáë=

PMLMQLOMMS=
NO=ãçáë=

Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë= ãçåí~åí= ãçåí~åí= ãçåí~åí=

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JPTM= POO= N=QNU=
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí= JJQUM= OUV= N=PUN=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä= T= PO= M=
= = = =

o¨ëìäí~í=åÉí= JQTP= PON= N=PUN=
= = = =

qçí~ä=ÇÉ=Äáä~å= Q=TTU= R=NMT= S=OPT=
= = = =

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë= O=OVT= O=RTM= P=VRN=
= = = =

`~éáí~ä=ëçÅá~ä= N=TMQ= N=TMQ= NTMQ=
= = = =

=

=
=

=

OU



QKQKPK=o¨é~êíáíáçå=Çì=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=é~ê=òçåÉ=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF=
=

bñÉêÅáÅÉ= cê~åÅÉ= `bb= bñéçêí= qçí~ä=
PMLMQLOMMO= SMR= SPS= POM= N=RSN=
PMLMQLOMMP= SRU= N=NRU= OUQ= O=NMM=
PNLNMLOMMP= OQN= VNT= NVQ= N=PRO=
PMLMQLOMMQ= QTU= O=MOP= PPV= O=UQM=
PMLMQLOMMR= UTM= O=RVR= N=OOR= Q=SVM=
PMLMQLOMMS= N=PPR= P=USM= O=OMM= T=PVR=

=
=

QKRK=^`qfsfqbp=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq==
=
QKRKNK=mê¨~ãÄìäÉ=
cbo`l=absbilmmbjbkq=Éëí=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ëé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Åçãéçë¨ë=ÇÉ=ê~áëáåK=
iÉë= í~åáåë= ÅçåëíáíìÉåí= ìåÉ= ÇÉë= Ñê~Åíáçåë= ÉëëÉåíáÉääÉë= ÇÉë= îáåë= êçìÖÉëK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉë= éêçéêá¨í¨ë= Öìëí~íáîÉë=
ÅçåÑ¨ê¨Éë=~ì=éêçÇìáí=é~ê=ÅÉííÉ=Ñê~Åíáçå=í~ååáèìÉ=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=Ç~åë=ä~=éÉêÅÉéíáçå=Çì=îáå=é~ê=äÉ=
Åçåëçãã~íÉìêI= ~ìëëá= ÄáÉå= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ÅçìäÉìê= Éí= ÇÉ= ëÉë= åì~åÅÉë= èìÛ~ì= åáîÉ~ì= ÄìÅÅ~ä= EëíêìÅíìêÉI=
~ëíêáåÖÉåÅÉI=ÑçåÇìI=Ü~êãçåáÉI=ÉíÅKFK=
iÛÌåçäçÖáÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=ëÛ~ééìó~áí=ëìê=ÇÉìñ=çêáÖáåÉë=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=í~åáåë=èìÉ=éçìî~áí=ÅçåíÉåáê=ìå=
îáå=êçìÖÉ=W=
J=iÉë=í~åáåë=å~íìêÉäë=Çì=Ñêìáí=
J=iÉë=í~åáåë=ÇÉë=ÅçåíÉå~åíëI=Ççåí=äÉë=ã~í¨êá~ìñ=Éí=äÉë=îçäìãÉë=¨í~áÉåí=~Ç~éí¨ë=~ìñ=éêçÇìáíë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=çì=~ìñ=
ÇáëéçåáÄáäáí¨ë=äçÅ~äÉëK=
=
aÉéìáë= èìÉäèìÉë= ~åå¨ÉëI= çå= ~ëëáëíÉ= ¶= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= Ç~åë= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= Çì= îáå= W= ÅÉÅá= ÅçåÇìáí= ¶= ìåÉ=
ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= Ç~åë= äÛçêáÖáåÉ= ÇÉë= í~åáåë= ìíáäáë¨ë= ~áåëá= èìÉ= Ç~åë= äÉìêë= ìë~ÖÉë= ÌåçäçÖáèìÉëK= `çåÅÉêå~åí= ä~=
å~íìêÉ= Éí= äÛìë~ÖÉ= ÇÉë= í~åáåë= Éå=ÌåçäçÖáÉI= ÅÉêí~áåë= é~óë= Éå= Ñçåí= ìå= ìë~ÖÉ= Åçìê~åí= Éí= Ö¨å¨ê~äáë¨I= ÇÛ~ìíêÉëI=
éêçäçåÖÉåí=äÉë=Éñé¨êáãÉåí~íáçåë=Éí=åÛ~ìíçêáëÉåí=èìÛìåÉ=ìíáäáë~íáçå=íê≠ë=~åÅáÉååÉ=ÅçããÉ=~Çàìî~åí=ÇÉ=Åçää~ÖÉ=
ÇÉë=îáåë=Ää~åÅë=Éí=êçë¨ëK=
=
cÉêÅç=~=ãáë=~ì=éçáåí=ìåÉ=íÉÅÜåáèìÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇDÉñíê~áêÉ=äÉ=éçäóéÜ¨åçä=ÇÉë=éÉääáÅìäÉë=Éí=ÇÉë=é¨éáåë=Çì=ê~áëáå=
Ää~åÅK=`Éë=í~åáåë=ëçåí=ÇçåÅ=å~íìêÉäëK=fäë=ëçåí=íçí~äÉãÉåí=ëçäìÄäÉë=Ç~åë=äÉ=îáå=Éí=êÉåÑçêÅÉåí=ë~=ëíêìÅíìêÉ=Éí=ë~=
ÅÜ~êéÉåíÉK=aÉ=éäìëI= áäë= Ñ~îçêáëÉåí=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç~åë= äÉ= íÉãéë=Éí=çåí= ä~=éêçéêá¨í¨=ÇDÆíêÉ=~åíáçñóÇ~åíëI=
ÇçåÅ= ÇD~ÅÅêç≤íêÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= îáåëK= bí= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= ÇÉ= cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåí= ë~áí= ÇÉ= èìçá= áä= é~êäÉ= W= Ñáäë= ÇÉ=
îáÖåÉêçå= Éí=ÌåçäçÖìÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= áä= ~= íê~î~áää¨= éÉåÇ~åí= éê≠ë= ÇÉ= îáåÖí= ~åë= Ç~åë= äDáåÇìëíêáÉ= ÇÉë= Åçäçê~åíë=
å~íìêÉäëK=
 
råÉ=ê¨éçåëÉ=¶=ìå=ÄÉëçáå=
gìëèìÉJä¶I=äÉ=ãçåÇÉ=îáíáÅçäÉ=ìíáäáë~áí=ÇÉë=í~åáåë=áëëìë=Çì=Äçáë=çì=ÇÉë=ÑêìáíëK=
=
iÉë=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=ëçåí=~ìàçìêÇDÜìá=ÇÉîÉåìë=áåÅçåíçìêå~ÄäÉë=Ç~åë=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=îáåë=Éí=äÉë=
ÅäáÉåíë=ÇÉ=cbo`l=åÉ=ëçåí=~ìíêÉë=èìÉ=ÇÉ=éêÉëíáÖáÉìñ=`ÜßíÉ~ìñ=ÇÉ=íÉêêçáêë= Ñçêíë=éêáë¨ëKKK=p~åë=ÅçãéíÉê=èìÉ=ë~=
èì~äáí¨=ÇD~åíáçñóÇ~åí=~ÅíáÑ=Ç~åë= ä~=éê¨îÉåíáçå=ÇÉë= êáëèìÉë=ÇD~ÑÑÉÅíáçåë= Å~êÇáçJî~ëÅìä~áêÉë= Éí= Å~åÅ¨êÉìëÉëI= äìá=
çìîêÉ= äÉ= ÅÜ~ãé= ÇD~ééäáÅ~íáçåë= ~ìíêÉë= èìÉ= ÅÉäìá= Çì= ëÉìä= îáåK= oÉÅçååì= é~ê= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= Éí=
ã¨ÇáÅ~äÉë= áåíÉêå~íáçå~äÉëI= äÉ=éçäóéÜ¨åçä= Éëí=Ç¨ëçêã~áë=éê¨ëÉåí=Ç~åë=ÇÉë= Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉë=Éí= íê≠ë=
ìíáäáë¨=Éå=Åçëã¨íçäçÖáÉK=i~=ëçÅá¨í¨=ê¨~äáëÉ=~ìàçìêÇDÜìá=Éåîáêçå=PM=B=ÇÉ=ëÉë=îÉåíÉë=~îÉÅ=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=
ÉíI=ÇDáÅá=O=¶=P=~åëI=ÉääÉ=~ãÄáíáçååÉ=ÇÉ=ê¨é~êíáê=ëçå=~Åíáîáí¨=¶=é~êíë=¨Ö~äÉë=ÉåíêÉ=ä~=îáíáÅìäíìêÉ=Éí=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉK=
=
QKRKO==cbo`l=absbilmmbjbkq=
=
i~= ëçÅá¨í¨= cbo`l= absbilmmbjbkq= Éëí= ëé¨Åá~äáë¨É= Ç~åë= äÛÉñíê~Åíáçå= Éí= ä~= éìêáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= Åçãéçë¨ë= ÇÉ=
ê~áëáåK=bääÉ=Éëí=ìåÉ=ÇÉë=ëÉìäÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÉñÅäìëáîÉ=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=
ê~áëáåëI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=ä~=îáíáÅìäíìêÉ=Éí=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äDáåëíáíìí=råáîÉêëáí~áêÉ=
ÇÉ=ä~=sáÖåÉ=Éí=Çì=sáå=ÇÉ=_çìêÖçÖåÉK=
=
pÉë= ~Åíáîáí¨ë= ëçåí= ~ñ¨Éë= ëìê= äÉë= Ççã~áåÉë= ÇÉ= äÛÌåçäçÖáÉI= ä~= åìíê~ÅÉìíáèìÉ= EÅçãéä¨ãÉåíë= ~äáãÉåí~áêÉëI=
áåÖê¨ÇáÉåíë=ÑçåÅíáçååÉäëF=Éí=äÉë=Åçäçê~åíë=~äáãÉåí~áêÉëK=
=
iÉë=éçäóéÜ¨åçäë=
iÉë=éçäóéÜ¨åçäë=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãçä¨ÅìäÉë=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=ê¨é~åÇìÉë=Ç~åë=äÉ=ê≠ÖåÉ=î¨Ö¨í~äK=lå=
äÉë=íêçìîÉ=Ç~åë=äÉë=éä~åíÉëI=ÇÉéìáë=äÉë=ê~ÅáåÉë=àìëèìD~ìñ=Ñêìáíë=
=
iÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=ëìê=äÉë=éçäóéÜ¨åçäë=Åçåå~áëëÉåí=ÇÉéìáë=èìÉäèìÉë=~åå¨Éë=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê~éáÇÉK=`É=ëçåí=Éå=
ÉÑÑÉí= äÉë= ~åíáçñóÇ~åíë= äÉë= éäìë= ~ÄçåÇ~åíë= Ç~åë= åçë= ê¨ÖáãÉë= ~äáãÉåí~áêÉë= Éí= áäë= ÅçåëíáíìÉåí= ìåÉ= Ñ~ãáääÉ=
çêáÖáå~äÉ= ÇÉ= ãçä¨ÅìäÉë= Éå= éÉêé¨íìÉä= ÇÉîÉåáêK= kçìë= Åçåëçããçåë= ÅÜ~èìÉ= àçìê= Éåîáêçå= ìå= Öê~ããÉ= ÇÉ=
éçäóéÜ¨åçäë=èìá=éêçîáÉååÉåí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=~äáãÉåíë=ÇDçêáÖáåÉ=î¨Ö¨í~äÉK=iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ëçìêÅÉë=ëçåí=äÉë=
Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉëI=äÉë=Äçáëëçåë=EîáåI=íÜ¨I=Å~Ñ¨I=àìë=ÇÉ=ÑêìáíëFI=äÉë=Å¨ê¨~äÉë=Éí=äÉë=ä¨ÖìãÉë=ëÉÅëK=
=

=
=

=

OV



iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ëìê=äÉë=éçäóéÜ¨åçäë=ëçåí=~ìàçìêÇDÜìáW=
J=ÇÉ=ÅçåÑáêãÉê=ÅÜÉò=äDeçããÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉíë=éêçíÉÅíÉìêë=ÅçåíêÉ=äÉë=ÇáîÉêëÉë=é~íÜçäçÖáÉëX=
J=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éçäóéÜ¨åçäë=äÉë=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=äÉë=åáîÉ~ìñ=çéíáã~ìñ=ÇD~ééçêíëX==
J=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=~äáãÉåíë=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=äÉë=ãÉáääÉìêÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÉë=éçäóéÜ¨åçäëK=
iDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ãáÉìñ=î~äçêáëÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=ë~åí¨=ÇÉë=~äáãÉåíë=ÇDçêáÖáåÉ=î¨Ö¨í~äÉ=Éí=
¶= éêçãçìîçáê= ä~= éê¨îÉåíáçå= é~ê= äD~äáãÉåí~íáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= é~íÜçäçÖáÉë= Ç¨Ö¨å¨ê~íáîÉë= èìá= ~ÑÑÉÅíÉåí= ä~=
éçéìä~íáçå=Ñê~å´~áëÉK=
iÉë= Äçáëëçåë= ~äÅççäáèìÉë= Ñçåí= ~éé~ê~≤íêÉ= ìå= ÉÑÑÉí= éêçíÉÅíÉìê= ÅçåíêÉ= ÅÉêí~áåÉë=ã~ä~ÇáÉëI= åçí~ããÉåí= Å~êÇáçJ
î~ëÅìä~áêÉëK= iÉ= îáå= ÅçåíáÉåíI= Éå= éäìë= ÇÉ= äD~äÅççäI= ìå= åçãÄêÉ= áãéçêí~åí= ÇÉ= ëìÄëí~åÅÉë= èìá= çåí= ÇÉë= ÉÑÑÉíë=
éêçíÉÅíÉìêë=é~êíáÅìäáÉêëI=ÅÉ=èìá=ÇçååÉ=~ì=îáå=ìåÉ=~Åíáçå=ÄáÉå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=~ìíêÉë=~äÅççäëK=
=
lå=~ííêáÄìÉ=äÉë=ÉÑÑÉíë=Ä¨å¨ÑáèìÉë=Çì=îáå=ëìê=ä~=ë~åí¨=~ìñ=åçãÄêÉìñ=Åçãéçë¨ë=éÜ¨åçäáèìÉë=èìDáä=ÅçåíáÉåíK=iÉë=
Å~í¨ÅÜáåÉë=Ççåí=äÉë=éçäóã≠êÉë=ëçåí=éäìë=Åçååìë=ëçìë=äÉ=åçã=ÇÉ=?=í~åáåë=?=éêçîáÉååÉåí=ëìêíçìí=ÇÉë=é¨éáåë=Çì=
ê~áëáåK=
=
i~= îáåáÑáÅ~íáçå= ¨í~åí= ìå= éêçÅÉëëìë= ~å~¨êçÄáÉ= EéêçÅÉëëìë= Ç~åë= ìå= ÉåîáêçååÉãÉåí= Ç¨éçìêîì= ÇÛçñóÖ≠åÉFI= äÉë=
Åçãéçë¨ë= éÜ¨åçäáèìÉë= ëçåí= ÅçåëÉêî¨ë= Ç~åë= äÉ= îáåK= aÉ= éäìë= äD~äÅççäI= éêçÇìáí= Çìê~åí= ä~= ÑÉêãÉåí~íáçå= ëçìë=
äD~Åíáçå=ÇÉë=äÉîìêÉëI=ÅçåëíáíìÉ=ìå=Çáëëçäî~åí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=éçìê=Éñíê~áêÉ=äÉë=í~åáåë=ÇÉë=éÉ~ìñ=Éí=ÇÉë=é¨éáåë=ÇÉ=ê~áëáå=
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=îáåáÑáÅ~íáçåK=
=
fä=~=¨í¨=Ç¨ãçåíê¨=èìÉ=ÅÉë=Åçãéçë¨ë=~î~áÉåí=ÇÉë=éêçéêá¨í¨ë=~åíáçñóÇ~åíÉëI=~åíáJáåÑä~ãã~íçáêÉëI=~åíá~Öê¨Ö~åíÉë=
ã~áë=~ìëëá=~åíáÅ~åÅ¨êÉìëÉëK=iÉë=éçäóéÜ¨åçäë=àçìÉåí=ìå=ê∑äÉ=áãéçêí~åí=ÅçåíêÉ=äÉë=ã~ä~ÇáÉë=Å~êÇáçî~ëÅìä~áêÉëI=
äÉë=ã~ä~ÇáÉë=Çì=îáÉáääáëëÉãÉåí=Éí=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ä~=ã~ä~ÇáÉ=ÇD^äòÜÉáãÉê=Éí=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=Å~åÅÉêëK=
=
iÉë=í~åáåë=
iÉë=í~åáåë=~éé~êíáÉååÉåí=~ì=ÖêçìéÉ=ÅÜáãáèìÉ=éçäóéÜ¨åçä=
fäë= ÅçåëíáíìÉåí= ìåÉ= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= Çì= îáå= êçìÖÉK= fäë= éêçîáÉååÉåí= ÇÉ= ä~= éÉ~ìI= ÇÉ= ä~= ê~ÑäÉ= çì= ÇÉë=
é¨éáåë=ÇÉë=ê~áëáåë=Éí=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëçìíÉåìë=é~ê=ÇÉë=í~åáåë=Ö~ääáèìÉë=EÇÉ=ÄçáëF=éêçîÉå~åí=Çì=ÑºíK==
=
fäë=ÅçåÑ≠êÉåí=~ì=îáå=ÅÉêí~áåë=~î~åí~ÖÉëW=
J=ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅçìäÉìêK===
J=~éíáíìÇÉ=~ì=îáÉáääáëëÉãÉåí=ÖêßÅÉ=¶=äÉìêë=îÉêíìë=ÇÉ=ÅçåëÉêî~íáçåK==
J=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=?ëíêìÅíìêÉ?=Çì=îáåK=
=
^= äÛçêáÖáåÉI= äÉë=í~åáåë=¨í~áÉåí=ëìêíçìí=ìíáäáë¨ë=Ç~åë= äDáåÇìëíêáÉ=Çì=ÅìáêK=iÉ=ãçåÇÉ=îáíáÅçäÉ=~= àìëèìDáÅá=Éãéäçó¨=
ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=í~åáåë=áëëìë=Çì=Äçáë=ÅçããÉ=äÉ=ÅÜÆåÉI=äÉ=ÅÜßí~áÖåáÉêI=äÉ=ãáãçë~=çì=ÇÉë=Ñêìáíë=ÅçããÉ=äÉ=í~ê~=çì=
äÉ=ãóêçÄçä~å=ã~áë=ëìêíçìí= ä~=åçáñK=`ÉéÉåÇ~åíI=ÅÉë=í~åáåë=¨í~áÉåí=íê≠ë=ã~ä=~Ç~éí¨ë=¶=ìå=éêçÇìáí=~äáãÉåí~áêÉ=
~ìëëá=ëìÄíáä=èìÉ=äÉ=îáåK=
=
mçìêèìçá=\=
iÉë= í~åáåë= ëçåí= ìíáäáë¨ë= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= Éå= îáåáÑáÅ~íáçå= éçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= ä~= Åä~êáÑáÅ~íáçå= Çì= îáå= ~ì= Åçìêë= ÇÉë=
çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= Åçää~ÖÉ= èìá= ÅçåëáëíÉåí= ¶= áåÅçêéçêÉê= ~ì= îáå= ìåÉ= éêçí¨áåÉ= ÇÉ= íóéÉ= Ää~åÅ= ÇDÌìÑI= Ö¨ä~íáåÉI=
áÅÜíóçÅçääÉKKK=~Ñáå=ÇDÉåíê~≤åÉê=ä~=éê¨Åáéáí~íáçå=ÇÉë=é~êíáÅìäÉë=Éå=ëìëéÉåëáçåK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçåI=áä=ëÉ=
Åê¨É= ìåÉ= ê¨~Åíáçå= ÇÉ= ÑäçÅìä~íáçå= ÉåíêÉ= ä~= éêçí¨áåÉ= Éí= äÉë= í~åáåëKKK= iÉ= îáå= ëD~éé~ìîêáí= ~äçêë= Éå= í~åáåë= ÅÉ= èìá=
å¨ÅÉëëáíÉ= äD~ÇÇáíáçå=ÇÉ= í~åáåë=ÉñçÖ≠åÉë=~î~åí=çì=~éê≠ë= ÅÉííÉ=çé¨ê~íáçå=ÇÉ=Åçää~ÖÉ=~Ñáå=ÇÉ=éê¨ëÉêîÉê=ìå=Äçå=
¨èìáäáÄêÉ=Öìëí~íáÑK==
=
iÉë=éêçéêá¨í¨ë==
iÉë=í~åáåë=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ÅÜ~êéÉåíÉI=äÉ=Åçêéë=Éí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=Çì=îáåI=áäë=ëçåí=ÇçåÅ=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=éçìê=~ëëìêÉê=
ìå= Äçå= ¨èìáäáÄêÉ= çêÖ~åçäÉéíáèìÉ= Éí= ìå= é~êÑ~áí= îáÉáääáëëÉãÉåí= ~ì= îáåK= ^äçêë= èìÉ= äÉë= í~åáåë= ÉñçÖ≠åÉë= ~ì= îáå=
ìíáäáë¨ë=àìëèìD¶=éê¨ëÉåí=~ééçêí~áÉåí=~ãÉêíìãÉ=Éí=ÂÖçºí=ÇÉ=éä~åÅÜÉ=ëÅá¨ÉÊI=äÉë=åçìîÉ~ìñ=í~åáåë=áëëìë=Çì=ê~áëáå=
Edê~éDí~å∆F= éÉêãÉííÉåí= ÇÉ= Åä~êáÑáÉê= äÉ= îáå= ë~åë= äÉ= Ç¨ÅÜ~êåÉêI= ÇDÉå= ëí~ÄáäáëÉê= ä~= ÅçìäÉìê= Éí= ÇDÉå= êÉåÑçêÅÉê= ä~=
ÅÜ~êéÉåíÉ=å~íìêÉääÉ=íçìí=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ë~=éÉêëçåå~äáí¨K=`ÉííÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ëDÉñéäáèìÉ=é~ê= äÉ=ëáãéäÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=
dê~éDí~å∆=ëçåí=ÇÉë=éçäóéÜ¨åçäë=å~íìêÉäë=Éñíê~áíë=Çì=ê~áëáåK=
=
i~=ä¨Öáëä~íáçå=
iÉ= `çÇÉñ= EÅçÇÉ=ÌåçäçÖáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äF= éê¨îçáí= äDìíáäáë~íáçå= ÇÉë= í~åáåë= éçìê= Ñ~ÅáäáíÉê= äÉ= Åçää~ÖÉ= ÇÉë= îáåë=
~áåëá=èìÉ=éçìê=Éå=~ëëìêÉê=ìåÉ=ÄçååÉ=ëí~Äáäáí¨K=iÉ=`çÇÉñ=~ìíçêáëÉ= äDìíáäáë~íáçå=ÇÉë=í~åáåë=ÇÉ=Äçáë=ã~áë=~ìëëá=
ÅÉìñ=Çì=ê~áëáå=èìá=ëçåí=é~êãá=äÉë=éäìë=Ñá~ÄäÉë=Éí=èìá=ÇÉ=ëìêÅêç≤í=ëçåí=äÉë=ëÉìäë=¶=êÉëéÉÅíÉê=íçí~äÉãÉåí=äD¨íÜáèìÉ=
Çì=îáåK=qçìë=ÅÉë=í~åáåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ÅçåÑçêãÉë=¶=ÇÉë=åçêãÉë=ÄáÉå=éê¨ÅáëÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=äÉìê=íÉåÉìê=Éå=~ÅáÇÉ=
í~ååáèìÉ=çì=äÉìê=åÉìíê~äáí¨=îáëJ¶Jîáë=Çì=îáå=Eáäë=åÉ=ÇçáîÉåí=åá=~êçã~íáëÉêI=åá=ÅçäçêÉê=äÉë=îáåëFK=
=

=
=

=
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i~=ë~åí¨=
i~=Åçããìå~ìí¨=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=î~äáÇÉ=~ìàçìêÇDÜìá=íçìíÉë=äÉë=îÉêíìë=Çì=ê~áëáåK=`Éë=éêçéêá¨í¨ë=ë~åí¨=
ëçåí= ~ííêáÄì¨Éë= Éå= Öê~åÇÉ=é~êíáÉ= ~ìñ=éçäóéÜ¨åçäë= Eçì= í~åáåëFK= `ÉííÉ= Öê~åÇÉ= Ñ~ãáääÉ= ÇÉ= Åçãéçë¨ë= ÅçãéçêíÉ=
ÉåíêÉ= ~ìíêÉë= ÇÉë= Å~í¨ÅÜáåÉëI= ÇÉë= éêç~åíÜçÅó~åáÇáåÉëI= ÇÉë= ~åíÜçÅó~åÉë= Eä~= ÅçìäÉìê= êçìÖÉ= Çì= îáåF= èìá=
áåíÉêîáÉååÉåí=~ìëëá=ÄáÉå=éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÉ=îáå=ÇÉë=çñóÇ~íáçåë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ëçå=îáÉáääáëëÉãÉåíI=èìÉ=éçìê=éêçí¨ÖÉê=
äDçêÖ~åáëãÉ=Üìã~áå=Ñ~ÅÉ=~ì=îáÉáääáëëÉãÉåí=Éí=¶=ÅÉêí~áåÉë=é~íÜçäçÖáÉë=EÅ~êÇáçJî~ëÅìä~áêÉë=Éí=ÄáÉå=ÇD~ìíêÉëFK=
=
aáîÉêëÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉë=éçäóéÜ¨åçäë=
aÉë=áåÇìëíêáÉäë=ÅçããÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=éêçéçëÉåí=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=éçìê=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç~åë=
ÇÉë=Ççã~áåÉë=íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=W=
J=iÉë=Éñíê~áíë=ÇÉ=é¨éáåë=ÇÉ=ê~áëáå=ëçåí=ìíáäáë¨ë=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=ÇÉë=ã¨ÇáÅ~ãÉåíë=Öê~åÇ=éìÄäáÅ=EÉåÇçí¨äçåF=èìÉ=
Ç~åë=ÇÉë=Åê≠ãÉë=ÇÉ=ëçáå=ÇÉ=ä~=éÉ~ìK==
J=iÉë=éçäóéÜ¨åçäë=Éñíê~áíë=ÇÉ= ä~=éÉääáÅìäÉ=Çì=ê~áëáå=Ää~åÅ=ëçåí=~ìëëá=ÄáÉå=ìíáäáë¨ë=Ç~åë= äÉë=îáåë=èìÉ=Ç~åë= äÉë=
Äçáëëçåë=¨åÉêÖáë~åíÉëK==
J= iÉë= éçäóéÜ¨åçäë= ÇÉ= ê~áëáå= êçìÖÉ= íêçìîÉåí= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= Éå= ~äáãÉåí~áêÉ= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= ä~=
Åçãéçëáíáçå=Çì=îáå~áÖêÉ=ÇÉ=îáå=êçìÖÉI=ÇÉë=Ñêìáíë=éçìê=ó~çìêíëI=ÇÉë=~äáãÉåíë=ë~åí¨KKK==
J=iÉë=éçäóéÜ¨åçäë=ëçåí=íê≠ë=ä~êÖÉãÉåí=ìíáäáë¨ë=éçìê=ä~=Åçäçê~íáçå=ÇÉë=ëáêçéëI=ÇÉë=ÄçåÄçåëI=ÇÉë=Öä~ÅÉëKKK==
=
QKRKPK=iÉ=ã¨íáÉê=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=
=
cbo`l= absbilmmbjbkq= ëÛÉëí= Ççí¨É= íê≠ë= í∑í= ÇÛìåÉ= ìåáí¨= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= êÉÖêçìé~åí= äÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= Éí=
Åçãé¨íÉåÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ëÉë=éêçÇìáíëK=`ÉííÉ=ìåáí¨=íê~î~áääÉ=Éå=¨íêçáíÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉ=
ëáíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~ëëìê~åí=~áåëá=ìåÉ=ê¨~Åíáîáí¨=Ñ~ÅÉ=~ìñ=¨îçäìíáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨K=
=
√=i~=ë¨äÉÅíáçå=Éí=íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=W=
cbo`l=absbilmmbjbkq=ëÛ~íí~ÅÜÉ=¶=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=NÉê= ÅÜçáñ=éçìê=çÑÑêáê=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÇÉ=
éçäóéÜ¨åçäë= ÇÉ= Ü~ìíÉ= èì~äáí¨K= bå= ÉÑÑÉíI= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= Ä~áÉë= îÉåÇ~åÖ¨Éë= EÄçå= ¨í~í= ë~åáí~áêÉ= Éí= ã~íìêáí¨=
çéíáã~äÉF=Éëí=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=Ç~åë=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìåÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ã~ñáã~äÉ=Éå=éçäóéÜ¨åçäëK=
=
cbo`l=absbilmmbjbkq= ~=ãáë= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ëçäáÇÉë= é~êíÉå~êá~íë= ~îÉÅ= äÉë= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= îáíáJ
îáåáÅçäÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=ÇáîÉêëáÑáÉê=ëÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=Éí=~ëëìêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ã~íá≠êÉ=éêÉãá≠êÉ=èìÉääÉ=èìÉ=
ëçáí=äÛ~åå¨ÉK=^áåëáI=äÉ=ê~áëáå=ìíáäáë¨=éêçîáÉåí=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ê¨Öáçåë=Ñê~å´~áëÉë=éêçÇìÅíáîÉë=ÇÉ=îáåK=
=
√= iÉ=éêçÅ¨Ç¨= ÇÛÉñíê~Åíáçå= Éí= ÇÉ=éìêáÑáÅ~íáçå=ÇÉë= Åçåëíáíì~åíë= Çì= ê~áëáå= Éëí= íçí~äÉãÉåí=å~íìêÉä= Éí=ìíáäáëÉ= ÇÉë=
ã¨íÜçÇÉë=éÜóëáèìÉë=W=
J=iÉ=éêçÅÉëë=ãáë=~ì=éçáåí=éÉêãÉí=ìåÉ=Éñíê~Åíáçå=ÇÉë=éçäóéÜ¨åçäë=¶=é~êíáê=ÇÉë=ê~áëáåë=Ñê~áëI=ë~åë=ìíáäáë~íáçå=ÇÉ=
ëçäî~åíë=çêÖ~åáèìÉëK=
J=i~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Éí=ä~=éìêáÑáÅ~íáçå=ëçåí=ÉåëìáíÉ=ê¨~äáë¨Éë=¶=Ä~ëëÉ=íÉãé¨ê~íìêÉ=Éí=é~ê=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=éÜóëáèìÉë=
èìá=åÛ~äí≠êÉåí=Éå=~ìÅìåÉ=Ñ~´çå=äÉë=ãçä¨ÅìäÉëK=
=
iÉ=éêçÅ¨Ç¨=ÇÛÉñíê~Åíáçå=Éí=ÇÉ=éìêáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=Åçåëíáíì~åíë=Çì=ê~áëáå=éÉêãÉí=ÇÛáëçäÉê=áåÇìëíêáÉääÉãÉåí=ÅÜ~èìÉ=
Åçãéçë~åíÉ= Çì= ê~áëáå= íçìí= Éå= äìá= éê¨ëÉêî~åí= ëÉë= éêçéêá¨í¨ë= å~íáîÉëK= ^áåëáI= äÛáåí¨Öê~äáí¨= Çì= éçíÉåíáÉä= ÇÉë=
éçäóéÜ¨åçäë=å~íáÑë=Éëí=ÅçåëÉêî¨É=Ç~åë=äÉ=éêçÇìáí=ÑáåáK=
=
QKRKQK=lêÖ~åáë~íáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉ=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=
=
iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉë=Éñíê~áíë=ÇÉ=ê~áëáåI=èìÛáäë=ëçáÉåí=ÇÉ=é¨éáå=çì=ÇÉ=éÉääáÅìäÉI=çåí=ÅçåÇìáí=ä~=ëçÅá¨í¨=
¶=ëÛçêÖ~åáëÉê=Éå=íêçáë=Çáîáëáçåë=W=
√=cbo`l=kìíê~ÅÉìíáèìÉ=W=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=¶=Ñçêí=éçìîçáê=~åíáçñóÇ~åí=Éí=~åíáJê~ÇáÅ~ä~áêÉI=
√=cbo`l=ÏåçäçÖáÉ=W=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~åáåë=ÌåçäçÖáèìÉë=NMMB=ê~áëáåI=
√=cbo`l=`çäçê~åíë=W=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíë=å~íìêÉäë=~åíÜçÅó~åáèìÉëK=
=
J=cbo`l=kìíê~ÅÉìíáèìÉ=
mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=ìíáäáë¨ë=éçìê=äÉìê=éçíÉåíáÉä=~åíáçñóÇ~åí=Éí=~åíáJê~ÇáÅ~ä~áêÉ=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=
äìííÉê=~ÅíáîÉãÉåí=ÅçåíêÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ê~ÇáÅ~ìñ=äáÄêÉëK=
iÉ=Äìí=ÇÉ=cbo`l=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=ë~=Ö~ããÉ=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=Éëí=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉë=éêçéêá¨í¨ë=ë~åí¨=ÇÉë=~äáãÉåíë=
íçìí=Éå=ÅçåëÉêî~åí=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éêÉãá≠êÉëK==
dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=Éëí=äÉ=åçã=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ=èìá=ÅçãéêÉåÇ=S=ê¨Ñ¨êÉåÅÉë=éçìê=ìåÉ=ìíáäáë~íáçå=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=
éêçÇìáíë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=çì=Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉëK=
=
J=cbo`l=ÏåçäçÖáÉ=
mêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~åáåë=çÉåçäçÖáèìÉë=NMMB=ê~áëáå=èìá=çåí=ÇÉë=ìíáäáë~íáçåë=Éí=ÇÉë=éêçéêá¨í¨ë=éäìë=î~êá¨Éë=èìÉ=äÉë=
í~åáåë=Åä~ëëáèìÉãÉåí=ìíáäáë¨ë=Éå=çÉåçäçÖáÉK==
dê~éÛí~å∆=Éëí=äÉ=åçã=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉ=èìá=ÅçãéêÉåÇ=Q=éêçÇìáíë=¶=ìíáäáëÉê=ÇÉ=ä~=îáåáÑáÅ~íáçå=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ÄçìíÉáääÉK=
=
iÉ=Äìí=ÇÉ=cbo`l=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=ë~=Ö~ããÉ=dê~éÛí~å∆=Éëí=ÇÛ~áÇÉê=äÉë=îáåáÑáÅ~íÉìêë=¶=~ã¨äáçêÉê=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=
äÉìêë=îáåëI=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äÉìê=íóéáÅáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=Çì=Åçåëçãã~íÉìêK=
=

=
=

=
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J=cbo`l=`çäçê~åíë=
råÉ= Ö~ããÉ=ÇÉ= Åçäçê~åíë= å~íìêÉäë= äáèìáÇÉë= Éí= Éå=éçìÇêÉI= íçìë= áëëìë= ÉñÅäìëáîÉãÉåí= Çì= ê~áëáåK= `ÉííÉ= Ö~ããÉ=
ëÛ~ééÉääÉ=dê~éÛ`çäçêK=
=
=
QKSK=iÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=
=
cbo`l=kìíê~ÅÉìíáèìÉ=
•=mçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=êçìÖÉ=
`Éë=éêçÇìáíë=çåí=äÉ=ãÆãÉ=éêçÑáä=éçäóéÜ¨åçäáèìÉ=èìÉ=äÉ=ê~áëáå=Éí=äÉ=îáå=êçìÖÉK=fäë=éÉêãÉííÉåí=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉê=ÇÉë=
éêçéêá¨í¨ë= ë~åí¨= ~ìñ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉëI= åçí~ããÉåí= Éå= äÉìê= Ççåå~åí= ÇÉ= ÄçååÉë= éêçéêá¨í¨ë= ~åíáJ
ê~ÇáÅ~ä~áêÉë=Éí=ìå=éçìîçáê=~åíáçñóÇ~åíI=íçìí=Éå=äÉìê=~àçìí~åí=ìåÉ=ÅçìäÉìê=~ííê~ÅíáîÉK=
P= éêçÇìáíë= ÇÉ= éçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ= ê~áëáå= êçìÖÉ= ëçåí= éêçéçë¨ë= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨I= áäë= ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉåí= Éå= ÑçåÅíáçå=Çì=
éçìêÅÉåí~ÖÉ=íçí~ä=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=èìÛáäë=ÅçåíáÉååÉåí=W=
J=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=oÉÇ=e=W=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçåíáÉåí=UMB=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäëK=
J=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=oÉÇ=j=W=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçåíáÉåí=RMB=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäëK=
J=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=oÉÇ=i=W=ÅÉ=éêçÇìáí=ÅçåíáÉåí=OMB=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäëK=
=
•=mçäóéÜ¨åçäë=ÇÉ=ê~áëáå=Ää~åÅ=
J= dê~éÛ^ÅíáîÉ∆= tÜáíÉ=W= ÅÉ= éêçÇìáíI= Åçãéçë¨= ÇÉ= éçäóéÜ¨åçäë= Éñíê~áíë= ÇÉ= ê~áëáå= Ää~åÅI= éÉêãÉí= ÇDÉåêáÅÜáê= äÉë=
éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=~îÉÅ=ìå=~ÅíáÑ=~åíáçñóÇ~åí=éìáëë~åí=ë~åë=~ÑÑÉÅíÉê=äÉìê=ÅçìäÉìê=åá=äÉìê=ë~îÉìêK=
=
•=bñíê~áíë=ÇÉ=é¨éáå=ÇÉ=ê~áëáå=
qê≠ë=ÅçåÅÉåíê¨=Éå=éêç~åíÜáÅó~åáÇçäëI=ÅÉë=Éñíê~áíë=ÇÉ=é¨éáå=ÇÉ=ê~áëáå=éçëë≠ÇÉåí=ìå=Ñçêí=éçìîçáê=~åíáçñóÇ~åí=Éí=
ìå=éçíÉåíáÉä=~åíáJê~ÇáÅ~ä~áêÉ=¨äÉî¨K=fäë=ëçåí=ÇÉëíáå¨ë=¶=äDáåÇìëíêáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=Éí=ä~=åìíê~ÅÉìíáèìÉK=
O=Éñíê~áíë=ÇÉ=é¨éáå=ÇÉ=ê~áëáå=ëçåí=éêçéçë¨ë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨I=áäë=ëÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=éçìêÅÉåí~ÖÉ=íçí~ä=
ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäë=èìÛáäë=ÅçåíáÉååÉåí=W=
J=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=pÉÉÇ=e=W=fä=ÅçåíáÉåí=VRB=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäëK=
=
J=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=pÉÉÇ=j=W=fä=ÅçåíáÉåí=VMB=ÇÉ=éçäóéÜ¨åçäëK=
=
cbo`l=ÏåçäçÖáÉ=
i~= Ö~ããÉ= dê~éDí~å∆= Éëí= Åçãéçë¨É= ÇÉ= èì~íêÉ= éêçÇìáíë= çÄíÉåìë= é~ê= äDÉñíê~ÅíáçåI= ä~= éìêáÑáÅ~íáçå= Éí= ä~=
ÅçåÅÉåíê~íáçå= ÇÉë= Åçãéçë¨ë= éÜ¨åçäáèìÉë= Çì= ê~áëáå= Ñê~áë= ~éê≠ë= éêÉëëìê~ÖÉK= dê~éDí~å∆= = ëÉ= éê¨ëÉåí~åí= ëçìë=
ÑçêãÉ= ÇDìåÉ= éçìÇêÉ= ãáÅêç= Öê~åìä¨É= íçí~äÉãÉåí= ëçäìÄäÉ= Ç~åë= äÉ= îáåI= ~ìÅìåÉ= çé¨ê~íáçå= ÇÉ= ëçäìÄáäáë~íáçå=
éê¨~ä~ÄäÉ=åDÉëí=å¨ÅÉëë~áêÉK=
=
J=dê~éÛí~å∆=s=W=q~åáå=NMMB=ê~áëáåI=dê~éDí~å∆s=Éëí=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åçå´ì=éçìê=ä~=îáåáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=îáåë=êçìÖÉëK=
`çåëíáíì¨=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉ=í~åáåë=ÅçåÇÉåë¨ëI=dê~éDí~å∆s=éÉêãÉí=ìåÉ=ëí~Äáäáë~íáçå=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅçìäÉìê=ÇÉë=
îáåë= êçìÖÉë= Éå= Ñ~îçêáë~åí= äÉë= ã¨Å~åáëãÉë= ÇÉ= ÅçJéçäóã¨êáë~íáçå= ÉåíêÉ= ~åíÜçÅó~åÉë= Éí= í~åáåëK= fä= ~ééçêíÉ=
¨Ö~äÉãÉåí=~ì=îáå=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=í~ååáèìÉ=ÑçåÇì=Éí=ë~åë=~ãÉêíìãÉK=
iDìë~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉ=éêçÇìáí=Éëí=¶=ê¨ëÉêîÉê=~ìñ=îáåë=êçìÖÉë=éÉåÇ~åí=äÉë=éÜ~ëÉë=ÇÉ=îáåáÑáÅ~íáçå=
=
J=dê~éÛí~å∆=b=W=q~åáå=NMMB=ê~áëáå=Åçå´ì=éçìê=äÛ¨äÉî~ÖÉ=ÇÉë=îáåë=Ää~åÅë=Éí=êçìÖÉëK=
bå=~ã¨äáçê~åí=äÉ=éçìîçáê=~åíáçñóÇ~åí=Çì=îáåI= áä=ÅçåíêáÄìÉ=¶=ë~=éêçíÉÅíáçå=Éí=ë~=ÄçååÉ=¨îçäìíáçå=éÉåÇ~åí=äÉë=
éÜ~ëÉë=ÇD¨äÉî~ÖÉK=fä=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=êÉÅçãã~åÇ¨=äçêë=ÇÉ=äD¨äÉî~ÖÉ=Éå=Ñºíë=çì=ÇÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=ãáÅêçJ
çñóÖ¨å~íáçå=ÇÉë=îáåëK=dêßÅÉ=¶=ä~=Öê~åÇÉ=ê¨~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉë=í~åáåëI=dê~éÛí~å∆b=é~êíáÅáéÉ=¶=ä~=ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=
ÅçìäÉìê=ÇÉë=îáåë=êçìÖÉëI=íçìí=Éå=~ééçêí~åí=~ì=îáå=ìå=Åçãéä¨ãÉåí=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=í~ååáèìÉK=
=
J=dê~éÛí~å∆=p=W=q~åáå=NMMB=ê~áëáåI=Éñíê~áí=ÇÉ=éÉääáÅìäÉ=ÇÉ=ê~áëáå=Ää~åÅ=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åçå´ì=éçìê=ä~=Ñáåáíáçå=ÇÉë=
îáåë=Ää~åÅëI=êçë¨ë=Éí=êçìÖÉëK=
dêßÅÉ=~ìñ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=ÇÉë=í~åáåë=ÇÉ=éÉääáÅìäÉ=ÇÉ=ê~áëáåI=dê~éÛí~å∆p=~ééçêíÉ=ìåÉ=éÉêÅÉéíáçå=
Öìëí~íáîÉ=íê≠ë=Åçãéä≠íÉI=ëçìéäÉ=Éí=¨èìáäáÄê¨É=éÉêãÉíí~åí=ÇD~àìëíÉê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=í~ååáèìÉ=Çì=îáå=Éå=Ñáå=ÇD¨äÉî~ÖÉK=
i~=é~êÑ~áíÉ= ëçäìÄáäáí¨= Éí= ëí~Äáäáí¨=ÇÉ= ëÉë= Åçåëíáíì~åíë=~ìíçêáëÉ= ëçå=~àçìí= ¶= íçìí=ãçãÉåíI= àìëèìÛ¶= ä~=ãáëÉ=Éå=
ÄçìíÉáääÉI=Éå=êÉëéÉÅí~åí=ä~=äáãéáÇáí¨=Çì=îáåK=
=
J=dê~éÛí~å∆=m`=W=q~åáå=NMMB=ê~áëáå=ëé¨Åá~äÉãÉåí=Åçå´ì=éçìê=ä~=Ñáåáíáçå=ÇÉë=îáåëI=Ää~åÅëI=êçë¨ë=Éí=êçìÖÉëK=
dêßÅÉ=¶=ä~=Öê~åÇÉ=éìêÉí¨=ÇÉ=ëÉë=í~åáåëI=dê~éÛí~å∆m`=~ééçêíÉ=ìåÉ=éÉêÅÉéíáçå=Öìëí~íáîÉ=íê≠ë=Åçãéä≠íÉI=ÑÉêãÉ=Éí=
¨èìáäáÄê¨É=éÉêãÉíí~åí=ÇD~àìëíÉê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=í~ååáèìÉ=Çì=îáå=Éå=Ñáå=ÇD¨äÉî~ÖÉK=i~=é~êÑ~áíÉ=ëçäìÄáäáí¨=Éí=ëí~Äáäáí¨=
ÇÉ= ëÉë= Åçåëíáíì~åíë= ~ìíçêáëÉ= ëçå= ~àçìí= ¶= íçìí= ãçãÉåíI= àìëèìÛ¶= ä~= ãáëÉ= Éå= ÄçìíÉáääÉI= Éå= êÉëéÉÅí~åí=
é~êÑ~áíÉãÉåí=ä~=äáãéáÇáí¨=Çì=îáåK=
=
cbo`l=`çäçê~åíë=
iÉë=Åçäçê~åíë=å~íìêÉäë=Éñíê~áíë=ÇÉ=ä~=éÉääáÅìäÉ=ÇÉ=ê~áëáå=êçìÖÉ=ëçåí=é~êãá=äÉë=Åçäçê~åíë=å~íìêÉäë=äÉë=éäìë=ëí~ÄäÉë=
¶=ä~=ÅÜ~äÉìê=ÅçããÉ=¶=ä~=äìãá≠êÉK=fäë=ëçåí=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÅçäçêÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉëK=
i~=Ö~ããÉ=ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉë=ÇÉìñ=éêçÇìáíë=ëìáî~åíë=W=
J=`çäçê~åí=å~íìêÉä=NO=r`=éçìÇêÉ=ãáÅêçÖê~åìä¨É==
J=`çäçê~åí=å~íìêÉä=äáèìáÇÉ=P=r`=
=

=
=

=

PO



¾=sÉåíáä~íáçå=Çì=`^=é~ê=Çáîáëáçå=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF=
bñÉêÅáÅÉ= ÏåçäçÖáÉ= kìíê~ÅÉìíáèìÉ= `çäçê~åíë= mêÉëí~íáçåë=
PMLMQLOMMO= TVV= RPT= NQM= UR=
PMLMQLOMMP= N=PRV= QRT= NTM= NNQ=
PNLNMLOMMP= QSO= OOT= RUS= TT=
PMLMQLOMMQ= N=PSN= PQM= N=MSO= TT=
PMLMQLOMMR= N=SOM= N=QTM= N=RMM= NMM=
PMLMQLOMMS= N=VPR= P=PSM= O=MMM= NMM=

=
=

QKTK=i^=`ifbkqbib=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
QKTKNK=o¨é~êíáíáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=é~ê=ÅäáÉåí=
pìê= äÛ~åå¨É=OMMOLOMMPI= äÉë=NM=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq= = êÉéê¨ëÉåíÉåí=éäìë=ÇÉ=RMB=Çì=
ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=W=

m~êí=ÇÉë=ÅäáÉåíë=Ç~åë=
äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éêç=Ñçêã~=

PMLMQLOMMP= B=

fåíÉÅ= ========PQR=MTV=== NTINTB=
_êÉâç= ========NVU=PSR=== VIUTB=
`óîÉñ= ==========VS=OSU=== QITVB=

pçÅá¨í¨=uI=ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉë=Åçäçê~åíë= ==========UT=OOQ=== QIPQB=
i~ÄçëÖë= ==========UP=QMS=== QINRB=

pçìëJíçí~ä=R=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë= ========UNM=PQP=== QMIPOB=
dìëãÉêÅÉääìäç= ==========SN=QVV=== PIMSB=
içë=î~ëÅçë= === =======RU=OUQ=== OIVMB=

t_j= ==========QN=UMP=== OIMUB=
^ãíê~ÇÉ= ==========PO=NRS=== NISMB=

tÉáåÅÜÉãáëÅÜÉë= ==========OU=VQN=== NIQQB=
pçìëJíçí~ä=NM=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë= =======N=MPP=MOT == RNIQMB=

=
iÉë= Ç¨ä~áë= ÇÉ= é~áÉãÉåí= ëçåí= î~êá~ÄäÉë= Éå= ÑçåÅíáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éí= Çì= íóéÉ= ÇÉ= ÅäáÉåí= EÅäáÉåí= Ñáå~äI=
ÇáëíêáÄìíÉìê=äçÅ~äI=ÇáëíêáÄìíÉìê=å~íáçå~äI=ÁFI=~áåëá=W=

• ÏåçäçÖáÉ=W=
o sÉåíÉ=ÇáêÉÅíÉ=W=PM=¶=SM=àçìêë=Eëìáî~åí=äÉë=îçäìãÉëF=
o aáëíêáÄìíÉìêë=ê¨Öáçå~ìñ=W=SM=àçìêë=
o aáëíêáÄìíÉìêë=å~íáçå~ìñ=W=SM=¶=NOM=àçìêë=Eëìáî~åí=äÉë=é~óëF=

• kìíê~ÅÉìíáèìÉ=W=SM=àçìêë=
• `çäçê~åíë=W=PM=àçìêë=

=
QKTKOK=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÅäáÉåíë=é~ê=Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨=
=

açã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨= `äáÉåíë=
B=Çì=`ÜáÑÑêÉ=
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=

fåíÉÅ= NTINTB=
dìëãÉêÅÉääìäç= PIMSB=aáëíêáÄìíÉìê=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÌåçäçÖáèìÉë=

^ãíê~ÇÉ= NISMB=
_êÉâç= VIUTB=aáëíêáÄìíÉìê=ÇÉ=Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉë=
`óîÉñ= QITVB=

i~ÄçëÖë= QINRB=
t_j= OIMUB=i~Äçê~íçáêÉ=ÅçåëÉáä=Éí=ÇáëíêáÄìíÉìê=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÌåçäçÖáèìÉë=

tÉáåÅÜÉãáëÅÜÉë= NIQQB=

k¨ÖçÅÉ=Éí=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíë= pçÅá¨í¨=uI=ëé¨Åá~äáëíÉ=ÇÉë=
Åçäçê~åíë= QIPQB=

açã~áåÉ=îáíáÅçäÉ= içë=î~ëÅçë= OIVMB=
=
fä=ÉñáëíÉ=ìåÉ=ÅÉêí~áåÉ=ë~áëçåå~äáí¨I=äÉ=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë=Çì=ãçáë=ÇÛ~îêáä=OMMP=~I=é~ê=ÉñÉãéäÉI=êÉéê¨ëÉåí¨=NUB=Çì=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMOLOMMPK=
=
==

QKUK=clrokfppbrop==
QKUKN=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=
pìê=äÛ~åå¨É=OMMOLOMMPI= äÉë=R=éêáåÅáé~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=êÉéê¨ëÉåíÉåí=éäìë=ÇÉ=RMB=
ÇÉë=~ÅÜ~íë=qq`=W=
==

m~êí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë== PMLMQLOMMP= B=
s~äÜÉê~ìäí= ========PQR=MTV=== NTINTB=
p~êäÄÉä= ========PMR=MUR=== NRINUB=
`~î~äÉ= ========OOS=TMP=== NNIOUB=
_~êçå= ==========UV=SPS=== QIQSB=
aÉìäÉé= ==========TO=RRP=== PISNB=

qçí~ä=R=éêÉãáÉêë=ÑçìêåáëëÉìêë= =======N=MPV=MRS == RNITMB=

=
=

=

PP



=
fä= ÉñáëíÉ= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ë~áëçåå~äáí¨= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= cbo`l= absbilmmbjbkq= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= äÉë=
~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=Éå=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Eé¨éáåë=ÇÉ=ê~áëáå=ëÉÅ=Éí=Éñíê~áíë=ÇÉ=ã~êÅ=Ää~åÅF=ëÉ=Ç¨êçìäÉåí=ìåÉ=
Ñçáë=é~ê=~å=Éí=ëçåí=ê¨Öä¨ë=ëÉäçå=ÇÉë=¨ÅÜ¨~åÅáÉêë=êÉä~íáîÉãÉåí=äçåÖë=èìá=éÉìîÉåí=~ííÉáåÇêÉ=NO=ãçáëK=
=

QKVK=fksbpqfppbjbkqp=
==
iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éåîáë~Ö¨ë=é~ê=cbo`l=absbilmmbjbkq=~ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=éêçÅÜ~áåë=ÉñÉêÅáÅÉë=ëçåí=äÉë=
ëìáî~åíë=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF=W=
==

== PMLMQLOMMQ= PMLMQLOMMR= PMLMQLOMMS=
co^fp=aÛfkqolar`qflk=bk=_lropb= =PMM= == ==

j^qbofbi=aÛbumilfq^qflk= =RM= QRM== QRM==
qlq^i=fksbpqfppbjbkqp= =PRM= QRM= QRM==

==
iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=ã~í¨êáÉä=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëìáíÉ=¶=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=äÛìëáåÉ=ÇÉ=p~áåí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ëK=fäë=
éÉêãÉííêçåí=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=äáãáíÉêçåí=ä~=ã~áå=ÇÛÌìîêÉK=iÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
Éëí=ÄìÇÖ¨í¨=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=TMB=é~ê=Éãéêìåí=ëìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=R=~åëK=
=
=

QKNMK=ib=j^o`eb=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
cbo`l=absbilmmbjbkq=Éëí=ìå=~ÅíÉìê=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=í~åáåë=ÌåçäçÖáèìÉ=ÇÉ=ê~áëáåëK=
aÉ=é~ê=ä~=èì~äáí¨=Éí=äÉë=ÇáîÉêëÉë=éçëëáÄáäáí¨=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ëÉë=éêçÇìáíëI=ä~=ëçÅá¨í¨=áåíÉêîáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éí=
áåíÉêîáÉåÇê~= éäìë= ÉåÅçêÉ= ¶= äÛ~îÉåáê= ëìê= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ÅçååÉñÉë= ÇÉ= ëçå= ã~êÅÜ¨= éêáåÅáé~ä= W= äÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë=
Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=åìíê~ÅÉìíáèìÉI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Åçëã¨íáèìÉ=ÉíI=¶=ìå=ãçáåÇêÉ=ÇÉÖê¨I=
äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Çá¨í¨íáèìÉK=
=
iÉë=ÅÜáÑÑêÉë=éê¨ëÉåí¨ë=Ç~åë=äÉë=é~ê~Öê~éÜÉë=ÅáJÇÉëëçìë=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=îÉåíÉë=Ñáå~äÉë=~ì=Ç¨í~áä=Éí=~ìñ=ÅäáÉåíë=
áåÇáîáÇìÉäëK=
=
QKNMKNK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉë=
i~=éÜóíçåìíêáíáçå=êÉéçëÉ=ëìê=ÇÉë=Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉëI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=Åçãéçë¨ë=
ÇÛÉñíê~áíë= ÇÉ= éä~åíÉëI= ÇÉ= îáí~ãáåÉë= Éí= ÇÉ= ãáå¨ê~ìñI= Ççåí= äÉë= éêçéêá¨í¨ë= éÉêãÉííÉåí= ÇÛ~ã¨äáçêÉê= ìå= ÅÉêí~áå=
åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=äÛçêÖ~åáëãÉI=Éí=îáÉååÉåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=é~ääáÉê=ÇÉë=Å~êÉåÅÉë=åìíêáíáçååÉääÉëI=ÇìÉë=¶=ìåÉ=
~äáãÉåí~íáçå=Ç¨ë¨èìáäáÄê¨ÉK=
_áÉå=èìÉ=êÉÅçååìÉ=Éå=NVUV=é~ê=ä~=`çããáëëáçå=bìêçé¨ÉååÉI=ä~=éÜóíçåìíêáíáçå=åÉ=Ñ~áí=é~ë=ÉåÅçêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=
ä¨Öáëä~íáçå= ÜçãçÖ≠åÉ= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= é~óë= ÇÉ= ä~= `çããìå~ìí¨= bìêçé¨ÉååÉ= W= ÅÉêí~áåë= é~óëI= ÅçããÉ= ä~=
_ÉäÖáèìÉI= äÛbëé~ÖåÉ=Éí= äÛfí~äáÉI=çåí=ÇÉë=ä¨Öáëä~íáçåë=Eå¨~åãçáåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëF=X=ÇÛ~ìíêÉëI=ÅçããÉ=ä~=cê~åÅÉI=åÛÉå=
çåí=é~ë=ÉåÅçêÉK=
nìÉäèìÉë=ÅÜáÑÑêÉë=éçìê=ëáíìÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨=W=ìå=`^=Éå=cê~åÅÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=SNM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëI=QMM=ÑçìêåáëëÉìêë=Éí=
ëçìëJíê~áí~åíë= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= ÇáîÉêëÉëI= VKSMM= ë~ä~êá¨ëI= ìå= ÖáëÉãÉåí= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí=
ÇÛÉãéäçáëI= Éå= éÉêã~åÉåíÉ= ¨îçäìíáçåK= iÉ= ÄÉëçáå= ÇÛìåÉ= ëìééä¨ãÉåí~íáçå= Éëí= ëçìîÉåí= ê¨Éä= W= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë=
éÉêëçååÉë=ëçåí=ê¨ÉääÉãÉåí=Å~êÉåÅ¨ÉëI=äÉë=~ééçêíë=Å~äçêáèìÉë=ãçóÉåë=~ó~åí=Ä~áëë¨=ÇÛìå=íáÉêë=Éå=ìå=ÇÉãáJëá≠ÅäÉ=
éçìê=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=éÜóëáèìÉK=iÉ=Åçãéä¨ãÉåí=~äáãÉåí~áêÉ=Ç¨é~ëëÉ=Ç¨ëçêã~áë=ä~=åçíáçå=
ÇÉ=ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ=ÇÛìåÉ=Å~êÉåÅÉI=Éí=ë~=Ç¨Ñáåáíáçå=ëÉ=éê¨ÅáëÉ=ÇÛ~åå¨É=Éå=~åå¨É=ÉåíêÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=
Éí= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éìêçé¨ÉååÉK= iÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= Åçãéä¨ãÉåíë= ~äáãÉåí~áêÉë= êÉéê¨ëÉåíÉ= PIUT= ãáääá~êÇë= ÇÉ=
Ççää~êë= Éí= ìå= éê¨îáëáçååÉä= ÇÉ= QMM= ãáääáçåë= ÇÉ= îÉåíÉë= ëìê= fåíÉêåÉí= ÇÛáÅá= OMMP= ~ìñ= bí~íëJråáëK= NMS= ãáääáçåë=
ÇÛ^ã¨êáÅ~áåë= ÅçåëçããÉåí= ÅÜ~èìÉ= àçìê= ÇÉë= ëìééä¨ãÉåíë= Éå= îáí~ãáåÉë= Éí= çäáÖçJ¨ä¨ãÉåíë= Éí= OQIO= ãáääáçåë=
éêÉååÉåí=ÇÉë=Åçãéä¨ãÉåíë=~äáãÉåí~áêÉëK=`ÉííÉ=Éñéäçëáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Éëí=Éå=é~ëëÉ=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=äÛbìêçéÉK=EëçìêÅÉë=
`biqfme^oj=à~åîáÉê=OMMOF=
=
QKNMKOK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=åìíê~ÅÉìíáèìÉ=
bÖ~äÉãÉåí=~ééÉä¨=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=~äáÅ~ãÉåíëI=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=ÅçãéêÉåÇ=íçìë=äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉë=íê~ÇáíáçååÉäëI=èìá=
Ñçåí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ~ÇÇáíáçå= ÇÉ= îáí~ãáåÉëI= ãáå¨ê~ìñI= ÑáÄêÉë= çì= Éñíê~áíë= î¨Ö¨í~ìñI= Éå= îìÉ= ÇÉ= äÉìê= ~ééçêíÉê= Eçì= ÇÉ=
êÉåÑçêÅÉêF=ìåÉ=~Åíáçå=ÑçåÅíáçååÉääÉK=
=
`É= ã~êÅÜ¨= Åçåå~≤í= ìå= Ñçêí= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ä~áíáÉêë= Eä~áíë= ÉåêáÅÜáë= ÇÉ=
îáí~ãáåÉëI= ó~çìêíë= ~ì= ÄáÑáÇìëI= ÉíÅKFI= Éí= ÇÉîê~áí= êÉéê¨ëÉåíÉê= ¶= Äê≠îÉ= ¨ÅÜ¨~åÅÉ= RB= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêçJ
~äáãÉåí~áêÉëK=pÉäçå=ìåÉ=¨íìÇÉ=broljlkfqlo=ÇÉ=àìáääÉí=OMMNI=äÉ=ã~êÅÜ¨=êÉéê¨ëÉåí~áí=NITT=ãáääá~êÇ=ÇÛÉìêçë=Éå=cê~åÅÉ=
Éå=OMMMI=Éí=áä=Éëí=éê¨îì=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=RPIPB=ÇÉ=OMMN=¶=OMMR=éçìê=èìÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=~ííÉáÖåÉ=OIT=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=Éå=
OMMRK=
=
cbo`l=absbilmmbjbkq=áåíÉêîáÉåí=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=ëìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=Éåîáë~ÖÉ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ÉåÅçêÉ=ë~=éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=
Ççã~áåÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨K=
=
=
QKNMKPK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Åçëã¨íáèìÉ=
=

=
=

=

PQ



^ì=ëÉáå=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨I= áä=ÅçåîáÉåí=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ä~=Åçëã¨íáèìÉ=å¨ÅÉëëáí~åí=ìåÉ=^ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=jáëÉ=ëìê= äÉ=j~êÅÜ¨=
E^jjF= îÉåÇìÉ= ÇÉêêá≠êÉ= äÉ= Åçãéíçáê= Éí= éçìî~åí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= éêÉëÅêáéíáçå=ã¨ÇáÅ~äÉI= ä~= Åçëã¨íáèìÉ= ~îÉÅ= îáë~=
mìÄäáÅáí¨=mêçÇìáí=Éå=îÉåíÉ=äáÄêÉ=ã~áë=~îÉÅ=ìå=ÇáëÅçìêë=ê¨ÖäÉãÉåí¨=Éí=ä~=Åçëã¨íáèìÉ=ë~åë=îáë~=mìÄäáÅáí¨=mêçÇìáíI=ä~=éäìë=
~ÅÅÉëëáÄäÉK=`ÉääÉJÅá=ÅçãéêÉåÇ=ä~=éÜóíçÅçëã¨íáèìÉI=Ççåí=äÉë=éêçÇìáíë=ëçåí=Åçãéçë¨ë=¶=é~êíáê=ÇÛÉñíê~áíë=î¨Ö¨í~ìñK=pÉäçå=
ìåÉ=¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=Éå=àìáääÉí=OMMN=é~ê=broljfkfqloI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=ÇÉ=ä~=Åçëã¨íáèìÉ=Éí=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉ=ä~=éÉ~ì=
ÇÉîê~áí=~ííÉáåÇêÉ=OIOR=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=Éå=OMMRK=
=
QKNMKQK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=Çá¨í¨íáèìÉ=
`É=ã~êÅÜ¨I=áåÅäì~åí=ä¹~äáãÉåí~íáçå=ÇÉë=ëéçêíáÑëI=ÅçãéêÉåÇ=~ìëëá=íçìë=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ëìééä¨ãÉåí~íáçå=çì=¶=äÛáåîÉêëÉI=
ÇÉ=ê¨ÖáãÉ=W=êÉé~ë=ÜóéÉêéêçí¨áå¨ëI=éêçÇìáíë=ÜóéçÖäìÅáÇáèìÉëK==
=
`ÛÉëí=ìå=ã~êÅÜ¨=ã~íìêÉI=êÉéê¨ëÉåí~åí=Éå=cê~åÅÉ=ìå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=O=ãáääá~êÇë=ÇÛÉìêçë=ëÉäçå=pvk^afbq=EpóåÇáÅ~í=
Åê¨¨=Éå=NVRMI=êÉÖêçìé~åí=ÇÉë=Ñ~ÄêáÅ~åíëI=éêçÇìÅíÉìêë=Éí=ÇáëíêáÄìíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Çá¨í¨íáèìÉëFK=
=
i~=Çá¨í¨íáèìÉ=Éëí=ìå=ëÉÅíÉìê=çª=cbo`l=éÉìí=áåíÉêîÉåáê=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=èì~äáí¨ë=áåíêáåë≠èìÉë=ÇÉë=éçäóéÜ¨åçäë=éê¨ëÉåí=Ç~åë=
ëÉë=éêçÇìáíë=W=~åíáçñóÇ~åíI=~åíáê~ÇáÅ~ä~áêÉÁ=
=
=

QKNNK=i^=`lk`roobk`b=
==
iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=í~åáåë=ÌåçäçÖáèìÉë=ëÉ=ëíêìÅíìêÉ=ëÉäçå=ÇÉìñ=Öê~åÇë=íóéÉë=ÇÛçÑÑêÉë=W=
iÉë=í~åáåë=ÇÉ=Äçáë=Éí=äÉë=í~åáåë=ÇÉ=ê~áëáåëK=
^= äÛÉñÅÉéíáçå= ÇÉ= cbo`l= absbilmmbjbkq= Éí= ÇÉ= i~= d~êÇçååÉåèìÉ= EéêçÇìÅíÉìêë= ÉñÅäìëáÑë= ÇÉ= í~åáåë= ÇÉ=
ê~áëáåëFI=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=çÑÑêÉåí=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=ìåÉ=Ö~ããÉ=ÅçãéêÉå~åí=ÅÉë=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=í~åáåëK=
=
y=i~=d~êÇçååÉåèìÉ=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=W=OU=j€=
o¨ëìäí~í=åÉí=OMMO=W=OMO=h€=
pçÅá¨í¨= `ççé¨ê~íáîÉ= ^ÖêáÅçäÉ= ~ì= Å~éáí~ä= ÇÉ= NIMV= j€ Ç¨íÉåì= é~ê= PUU= ëçÅá¨í~áêÉë= îáÖåÉêçåëI= i^=
d^oalkkbknrb= ~= ¨í¨= Åê¨¨É= Éå= NVSV= é~ê= ìå= ÖêçìéÉ= ÇÉ= Å~îÉë= Åççé¨ê~íáîÉëK= aáëíáääÉêáÉ= íê~ÇáíáçååÉääÉ= ~ì=
Ç¨é~êíI=ÉääÉ=~=ê~éáÇÉãÉåí=ÇáîÉêëáÑá¨=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=¨íÉåÇì=ëçå=ê~óçå=ÇÛ~Åíáçå=ëìê=íçìë=äÉë=îáÖåçÄäÉë=Ñê~å´~áë=Éí=
ëìê=íçìë=äÉë=éêçÇìáíë=Ç¨êáî¨ë=Çì=ê~áëáå=ÅçããÉ=ä~=åìíê~ÅÉìíáèìÉ=çì=ÉåÅçêÉ=ä~=Åçëã¨íçäçÖáÉK=
=
y=m~êíçÉåç=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=OMMO=W=NIR=j€ 
o¨ëìäí~í=åÉí=OMMO=W=RP=h€=
c~ÄêáÅ~åí=ÇÉ=í~åáåë=çÉåçäçÖáèìÉë=Éí=Éñíê~áíë=î¨Ö¨í~ìñ=éçìê=îáåë=Éí=~äÅççäëK=
=
y=j~êíáå=sá~ä~ííÉ=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=W=NM==j€=
o¨ëìäí~í=åÉí=OMMO=W=OQN=h€=
c~ÄêáÅ~åí= ÇÉ= éêçÇìáíë= çÉåçäçÖáèìÉë= ¨íìÇá¨ë= Éå= ä~Äçê~íçáêÉ= éìáë= ¶= äD¨ÅÜÉääÉ= éê¨JáåÇìëíêáÉääÉ= ~î~åí= ÇDÆíêÉ=
ÅçããÉêÅá~äáë¨ëK=
=
y=i~ÑÑçêí=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=W=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ=
o¨ëìäí~í=åÉí=OMMO=W=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ=
c~ÄêáÅ~åí=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÌåçäçÖáèìÉë=Éí=åçí~ããÉåí=ÇÉ=í~åáåë=ÇÉ=ÄçáëK=

=
=

=

PR



QKNO=äÉë=~íçìíë=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq==
==
J= ä~= ã~≤íêáëÉ= Çì= éêçÅÉëëìë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= ÇÛÉñíê~Åíáçå=W= å~íìêÉI= çêáÖáåÉ= ÇÉ= ä~= ã~íá≠êÉ= éêÉãá≠êÉI= ãçÇÉ=
ÇÛÉñíê~ÅíáçåI=ãçÇÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçåK=
J=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÛìåÉ=Ö~ããÉ=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ëçå=ÅáêÅìáí=ÅçããÉêÅá~ä=
J=ä~=ã~≤íêáëÉ=Çì=ÅçåëÉáä=ÌåçäçÖáèìÉ=
==
==

QKNP=lod^kfp^qflk=bq=jlvbkp=ab=cbo`l=absbilmmbjbkq=
==
QKNPKNK=iÉë=ëáíÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=cbo`l=absbilmmbjbkq=
i~=ëçÅá¨í¨=~=ëçå=ëá≠ÖÉ=¶=p~áåíJjçåí~åK=
bääÉ=~=~Åèìáë=Éå=OMMP=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=pÉÑÅ~ä=EÑáäá~äÉ=Çì=ÖêçìéÉ=`ÜêK=e~åëÉåF=¶=p~áåíJgìäáÉåJ
ÇÉJmÉóêçä~ë=Ç~åë=äÉ=d~êÇK=
cÉêÅç=~=~Ç~éí¨=ÅÉë=äçÅ~ìñ=ÇÉ=O=RMM=ã²=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=ë~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=í~åáåëI=éçäóéÜ¨åçäë=Éí=Åçäçê~åíë=Éí=ëÉ=
íêçìîÉ=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇÉã~åÇÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=
=
iÉë=éêáåÅáé~ìñ=~íÉäáÉêë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=ÅçããÉ=ëìáí=W=
y=píçÅâ~ÖÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=W=ÅÜ~ãÄêÉë=ÑêçáÇÉë=EPF=
y=bñíê~Åíáçå=W=ìå=Éñíê~ÅíÉìê=Åçåíáåì=
y=mìêáÑáÅ~íáçå=W=ìåáí¨=ÇÉ=å~åçÑáäíê~íáçåI=ìåáí¨=ÇÛìäíê~Ñáäíê~íáçå=Éí=ÅçäçååÉë=ÇÉ=ê¨ëáåÉë=ÇÛ~Äëçêéíáçå=
y=`ä~êáÑáÅ~íáçå=W=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ=tÉëíÑ~äá~=
y=m~ëíÉìêáë~íáçå=W=é~ëíÉìêáë~íÉìê=^Åíáåá=Éí=é~ëíÉìêáë~íÉìê=qÉÅÜåáJmêçÅÉëë=
y=p¨ÅÜ~ÖÉ=W=ìå=~íçãáëÉìê=káêç=
y=píçÅâ~ÖÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=W=o~Åâë=ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=
=
qêçáë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=çåí=¨í¨=ìíáäáë¨ë=W=
`çåÅÉêå~åí= äÉë=ã~í¨êáÉäë= èìá= Ñ~áë~áÉåí= é~êíáÉ= ÇÉ= äÛ~Åèìáëáíáçå= ÇÉ= äÛìëáåÉ= ëáíì¨É= ¶= p~áåíJgìäáÉåJÇÉJmÉóêçä~ëI= ¶=
ë~îçáê= äÉë= ~íÉäáÉêë= ÇÉ= ëíçÅâ~ÖÉI= äÛ~íÉäáÉê= ÇÛÉñíê~ÅíáçåI= äÉ= é~ëíÉìêáë~íÉìê= ^Åíáåá= Éí= äÛ~íÉäáÉê= ÇÉ= ë¨ÅÜ~ÖÉI= äÉ=
Ñáå~åÅÉãÉåí=~=¨í¨=äÉ=ëìáî~åí=W=
y=bãéêìåíë=W=TTB=
y=^ìíçÑáå~åÅÉãÉåí=W=OPB=
iÛ~íÉäáÉê=ÇÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=Éí=äÉ=é~ëíÉìêáë~íÉìê=qÉÅÜåáJmêçÅÉëë=çåí=¨í¨=~ìíçÑáå~åÅ¨ëK=
iÛ~íÉäáÉê=ÇÉ=éìêáÑáÅ~íáçå=~=¨í¨=Ñáå~åÅ¨=é~ê=Åê¨ÇáíJÄ~áäK=
=
QKNPKOK=iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë==
^ì=PN=çÅíçÄêÉ=OMMPI=cbo`lI=ÅçãéíÉ=ON=ë~ä~êá¨ëK=
=
¾=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=~ì=PNLNMLOMMP=
=

== ~ì=PNLNMLOMMP= B=

`^aobp= V== =QPB=
klkJ`^aobp= =NO= =RTB=

qlq^i= =ON= NMMB==

=
QKNPKPK=j~êèìÉë=Éí=ÄêÉîÉíë=
¾=i~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=Ç¨íáÉåí=éäìëáÉìêë=ÄêÉîÉíë=
=
cê~åÅÉ=
kìã¨êç=ÇÉ=ÄêÉîÉí=W=VT=NSUSM=
qáíêÉ=W=mêçÅ¨Ç¨=ÇÛçÄíÉåíáçå=ÇÛìå=í~åáå=ÇÉ=ê~áëáåI=í~åáå=çÄíÉåì=Éí=ìíáäáë~íáçåë=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=PNKMPKOMMM=
aìê¨É=W=OM=~åë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=PMKNOKNVVT=
=
kçìîÉääÉ=w¨ä~åÇÉ=
kìã¨êç=ÇÉ=ÄêÉîÉí=W=RMRTNS=
qáíêÉ=W=jÉíÜçÇ=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=Öê~éÉ=í~ååáåI=êÉëìäíáåÖ=í~ååáå=~åÇ=ìëÉë=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MPKMPKOMMP=
aìê¨É=W=OM=~åë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=PMKNOKNVVU=
=
rp^=
kìã¨êç=ÇÉ=ÄêÉîÉí=W=rp=SKQTVKMUN=_O=
qáíêÉ=W=jÉíÜçÇ=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=Öê~éÉ=í~ååáåI=êÉëìäíáåÖ=í~ååáå=~åÇ=ìëÉë=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=NOKNNKOMMO=
aìê¨É=W=OM=~åë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=PMKNOKNVVU=
=
^ìëíê~äáÉ=

=
=

=

PS



kìã¨êç=ÇÉ=ÄêÉîÉí=W=TRQNTR=
qáíêÉ=W=jÉíÜçÇ=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=Öê~éÉ=í~ååáåI=êÉëìäíáåÖ=í~ååáå=~åÇ=ìëÉë=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MTKNNKOMMO=
aìê¨É=W=OM=~åë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=PMKNOKNVVU=
=
¾=i~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=Ç¨íáÉåí=ÇÉìñ=ã~êèìÉë=
=
•=dê~éÛí~å∆=
=
^êÖÉåíáåÉ=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=NKVNTKTQQ=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=NNKMPKMP=
=
cê~åÅÉ=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=VV=TTT=NSV=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=NUKMOKNVVV=
=
kçìîÉääÉ=w¨ä~åÇÉ=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=SQSNOP=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MNKNMKOMMN=
=
g~éçå=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=TSPQTS=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MTKMUKOMMN=
=
rp^=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=OKSVMKOMS=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=ORKMOKOMMP=
=
`Üáäá=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=SQRKVMO=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=ORKMPKOMMO=
=
m~óë= ÇÉ= äÛ~êê~åÖÉãÉåí= Éí= éêçíçÅçäÉ= ÇÉ= j~ÇêáÇ= EÇ¨é∑í= ~ìéê≠ë= ÇÉ= äDljmf= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ=
Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇDìåÉ=éêçíÉÅíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=ëáÖå~í~áêÉëF
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=TSP=QTS=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MTKMUKOMMN=
=
•=dê~éÛ^ÅíáîÉ∆=
=
cê~åÅÉ=
kìã¨êç=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MO=PNSO=URU=
a~íÉ=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=W=MPKMRKOMMO=
=
m~óë= ÇÉ= äÛ~êê~åÖÉãÉåí= Éí= éêçíçÅçäÉ= ÇÉ= j~ÇêáÇ= EÇ¨é∑í= ~ìéê≠ë= ÇÉ= äDljmf= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ=
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• Œnologie 
 

Mise au point d’un nouveau produit à partir d’un composé extrait de la pellicule de raisin blanc par purification 
physique pour amélioration gustative des vins 
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• Nutraceutique 
 

Création d’un nouveau produit pour un client dans les soft-drinks 
 

Mise au point d’une nouvelle formulation de polyphénols de raisin sous forme liquide pour le marché de 
l’alimentation humaine et cosmétologie 
 

Mise en place d’études cliniques sur nos produits et développement de nouvelles allégations santé 
 

• Colorants 
 

Stabilisation des Colorants Anthocyaniques de raisin par co-pigmentation 
 

Amélioration de la qualité finale de nos produits : tanins œnologiques, polyphénols, colorants par un traitement pré-
atomisation 
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Tableau récapitulatif de l’endettement au 30 avril 2003 : 
 

Libellé Montant (€) Echéance Taux 
Emprunt BNP 700 KF (5 ans) 12 010,67 15/10/2003 5,40 % 
Emprunt Société Générale 300 KF (5 ans) 32 067,80 23/08/2006 6,35 % 
Emprunt Société Générale 35 K€ (5 ans) 35 000,00 04/04/2008 5,20 % 
Emprunt Société Générale 162,5 K€ (10 ans) 162 500,00 04/04/2013 5,50 % 
Emprunt SODIE 60 K€ (7 ans) 60 000,00 10/02/2010 4,25 % 
Emprunt Marze 40 K€ (7 ans) 38 832,84 10/01/2010 5,80 % 
Emprunt Marze 35 K€ (5 ans) 34 492,53 25/03/2008 5,55 % 
Emprunt Marze 162,5 K€ (10 ans) 161 505,72 25/03/2013 5,95 % 
Emprunt CCF 35 K€ (5 ans) 35 000,00 04/04/2008 5,20 % 
Emprunt CCF 162,5 K€ (10 ans) 162 500,00 04/04/2013 5,75 % 
Intérêts courus sur emprunts 2 583,54   
Comptes bancaires créditeurs 82 475,28   
Agios à payer 611,75   
Mobilisations de Créances Nées à l’Export (MCNE) 396 595,00   

Total 1 216 175,13   
 
Le taux d’endettement, au 30 avril 2003, ressort : 
• ^=OP=B=ENKONSLRKONPF=Éå=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=äDÉåÇÉííÉãÉåí=E`qI=jq=Éí=iqFK=
• ^=NQ=B=ETPQLRKONPF=Éå=éêÉå~åí=Éå=ÅçãéíÉ=ìåáèìÉãÉåí=äDÉåÇÉííÉãÉåí=jq=Éí=K=
 
L’endettement court terme de la société est constitué des MCNE ci-dessus mentionnées dont le taux d’intérêt est égal à 
EURIBOR période + 2 % (pour la Société Générale) et + 2,5 % (pour le CCF). 
 
Une variation des taux de +/- 1% aurait un impact relativement faible sur les résultats de la société. 
 
Enfin, la société FERCO Développement n’est soumise à aucune clause de défaut permettant aux banques de dénoncer 
les crédits et d’exiger leur remboursement anticipé. 
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PMLMQLOMMP=

NLMRLOMMN=Ó=
PMLMQLOMMO=

NLMRLOMMM=
Ó=

PMLMQLOMMN

bå=Éìêçë= NO=ãçáë= NO=ãçáë= jçáë=
== == == ==

`~éáí~ä== T=TTR= T=TTR= TTTQ
mêáãÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåI=ÇÉ=ÑìëáçåI=ÇÛ~ééçêí= NR=UPM= NR=UPM= NR=UPM
o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ= TTT= TTT= TTT
o¨ëÉêîÉë=ëí~íìí~áêÉë= TTN=QSS= TTN=QSS= TSQ=NTS
oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì= JQT=TVU= =
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ= QP=TUP= JQT=TVU= T=OUV
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë= TVN=UPQ= TQU=MRM= TVR=UQU
== = = =

mêçîáëáçåë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë= U=VQP= P=MPM=
= = = =

bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí= OP= NP=TVV= OS=TRO
bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêë= Q=UUM= O=UOM= SOR
aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêëI=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= NQ=POV= T=SOO= T=OQS
aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë= NNM=NQP= RV=TQU= UV=SOS
^ìíêÉë=ÇÉííÉë= ONT=SRV= NVV=NNN= UM=USV
mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇÛ~î~åÅÉ= = = NN=OUN
qçí~ä=ÇÉë=ÇÉííÉë= PQT=MPS= OUP=NMO= ONS=QMO
bÅ~êí=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=é~ëëáÑ= = =

qlq^i=dbkbo^i= N=NQT=UNQ= N=MPQ=NUQ= N=MNO=ORN

=
=

=

QO



RKNKO=`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í==
=

`ljmqb=ab=obpriq^q=

MNLMRLOMMO=Ó=PMLMQLOMMP=
NO=ãçáë=

NLMRLOMMN=Ó=
PMLMQLOMMO=
NO=ãçáë=

NLMRLOMMM=Ó=
PMLMQLOMMN=
NO=ãçáë=

bå=Éìêçë= cê~åÅÉ= bñéçêí= qçí~ä= qçí~ä= qçí~ä=

= = = = = =
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë= NNP=PTO= = NNP=PTO= UQ=VOM= NRM=SOS=
= = = = = =

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= NNP=PTO= = NNP=PTO= UQ=VOM= NRM=SOS=
oÉéêáëÉë=ëìê=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåëI=
íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë= = = NTU=VQQ= NNP=OQR= UQ=ROO=
^ìíêÉë=éêçÇìáíë= = = = Q= R=PPT=
qçí~ä=W= = = OVO=PNT= NVU=NTM= OQM=QUR
= = = = = =
`Ü~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=W= = = = =
= = = =
cçìêåáíìêÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë== SN=NQU= ST=PNR= VS=NNQ=
fãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=îÉêëÉãÉåíë=~ëëáãáä¨ë= V=QRO= NP=MVQ= V=NTR=
p~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë= NPN=RQM= NOM=PNO= NMN=TQO=
`Ü~êÖÉë=ëçÅá~äÉë= PU=ORS= PR=SRO= PM=UTO=
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ëìê=
áããçÄáäáë~íáçåë= VPS= N=MTU= N=OPS=
açí~íáçåë=ëìê=~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí= = P=UPQ= =
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë= = N= =

qçí~ä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= OQN=PPR= OQN=OUV= OPV=NQO=
o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= RM=VUO= J=QP=NNV= N=PQP=

^ìíêÉë=áåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë= = = U=RQP=
mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë= = = U=RQP=
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨ÉëG= ROQ= N=QMS= O=RPU=
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë= ROQ= N=QMS= O=RPU=

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê= JROQ= JN=QMS= S=MMR=
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í= RM=QRU= JQQ=ROS= T=PQU=
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä = = PVT=
oÉéêáëÉë=ëìê=éêçîáëáçåë=Éí=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ= TSO= = =

mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= TSO= = PVT=
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=

ÖÉëíáçå= = OQN= OUU=
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=

Å~éáí~ä= = = NST=
açí~íáçåë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=

Éí=éêçîáëáçåë= S=STR= P=MPM= =
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë= S=STR= P=OTO= QRR=
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä== JR=VNO= JP=OTO= JRU=

============================fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë== TSO= = =
o¨ëìäí~í=åÉí=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉN QP=TUP= JQT=TVU= T=OUV

== = = == == ==

G==áåí¨êÆíë=ëìê=Éãéêìåí=_km=m~êáÄ~ë=EQMM=hcF=W=QUM=€=Éí=~Öáçë=ëìê=Ç¨ÅçìîÉêíë=Ä~åÅ~áêÉë=W=QQ=€

===========================================================
N=o¨ëìäí~í=é~ê=~Åíáçå=Eëìê=RN=é~êíëF=W=~ì=PMLMQLOMMN=W=NQOITS=�I=~ì=PMLMQLOMMO=W=JVPTIOO=�I=~ì=PMLMQLOMMP=W=URUIQV=�K=
o¨ëìäí~í=Çáäì¨=é~ê=~Åíáçå=Eëìê=PNQ=USO=~ÅíáçåëF=W=~ì=PMLMQLOMMN=W=MIMO=�I=~ì=PMLMQLOMMO=W=JMINR=�I=~ì=PMLMQLOMMP=W=MINQ=�K=

=
=

=

QP



RKNKP=^ååÉñÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñ==
=
NK=c~áíë=ã~àÉìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=
NKNK=bî≠åÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=
iÉë=Ñ~áíë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑë=ëìêîÉåìë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=
k¨~åí=
=
NKOK=mêáåÅáéÉëI=ê≠ÖäÉë=Éí=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=
iÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäë= ëçåí= ¨í~Ääáë= Éí= éê¨ëÉåí¨ë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= Éå= îáÖìÉìêI=
ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=~êêÆí¨ë=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=ä~=o¨ÖäÉãÉåí~íáçå=`çãéí~ÄäÉ=E`o`FK=
=
^=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉI=áä=Éëí=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=`o`=åøOMMMJMS=ëìê=äÉë=é~ëëáÑë=Çì=MTLNOLOMMM=Éí=
ëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=Éí=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äÛçìîÉêíìêÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=
k¨~åí=
=
iÉë= ÅçåîÉåíáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Åçãéí~ÄäÉë= ëçåí= ~ééäáèì¨Éë= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= Çì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= éêìÇÉåÅÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W=
J=`çåíáåìáí¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=
J=mÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=¶=äÛ~ìíêÉ=
J=fåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉëÁ=
=
Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK=
=
i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉíÉåìÉ=Éëí=äÛ¨î~äì~íáçå=~ìñ=Åçºíë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåëÅêáíë=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨K=
=
iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W=
=
fããçÄáäáë~íáçåë=
i~= î~äÉìê= ÄêìíÉ= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ= áããçÄáäáë¨= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ä~= î~äÉìê= ÇÛÉåíê¨É= ÇÉë= ÄáÉåë= Ç~åë= äÉ=
é~íêáãçáåÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Ñê~áë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK=
=
iÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ëçåí= Å~äÅìä¨ë= ëìáî~åí= äÉë=ãçÇÉë=Éí= äÉë=Çìê¨Éë=åçêã~äÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
éê¨Åáë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Åçåë~Åê¨=~ì=Äáä~å=^`qfcK=
=
iÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉë=Éãéêìåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë= áåÅäìë=Ç~åë= äÉ=Åçºí=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=áããçÄáäáë~íáçåëK=
=
píçÅâë=
iÉë=ëíçÅâë=ëçåí=¨î~äì¨ë=ëìáî~åí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=éê¨Åáë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Åçåë~Åê¨=~ì=Äáä~å=^`qfcK=
=
iÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=ëçìëJ~Åíáîáí¨=Éëí=ÉñÅäì=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ëíçÅâëK=
=
iÉë=áåí¨êÆíë=ëçåí=íçìàçìêë=ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ëíçÅâëK=
=
råÉ= éêçîáëáçå= éçìê= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ÇÉë= ëíçÅâëI= Éëí= Åçåëíáíì¨É= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ÄêìíÉ= Ç¨íÉêãáå¨É= ëìáî~åí= äÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=áåÇáèì¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=~ì=Åçìêë=Çì=àçìê=çª=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Ç¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=
Ñê~áë=éêçéçêíáçååÉäë=ÇÉ=îÉåíÉK=
=
`ê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=
iÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=ëçåí=¨î~äì¨Éë=éçìê=äÉìê=î~äÉìê=åçãáå~äÉK=
=
iÉë= Åê¨~åÅÉë= ëçåí= Ç¨éê¨Åá¨Éë= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= éêçîáëáçå= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ÇÛáåîÉåí~áêÉ= Éëí= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= î~äÉìê=
Åçãéí~ÄäÉK=
=
OK=fåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=Äáä~å=
OKNK=_áä~å=~ÅíáÑ=
OKNKNK=cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä=
iÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=å¨ÖçÅÉ=Éå=í~åáåë=Éí=éêçÇìáíë=ÌåçäçÖáèìÉ=Éñéäçáí¨=¶=p~áåí=jçåí~å=¶=¨í¨=Åê¨¨=äÉ=P=
ëÉéíÉãÄêÉ=NVVSK=
=

=
=

=

QQ



OKNKOK=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëK=^ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=
=
qóéÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë= jçÇÉ= aìê¨É=
cê~áë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå= = =
cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= = =
cê~áë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä= = =
cê~áë=ÇÉ=oCa= = =
aêçáí=~ì=Ä~áä= = =
cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ= = =
içÖáÅáÉäë=Éí=éêçÖáÅáÉäë= iáå¨~áêÉ= N=~å=
=
=
OKNKPK=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK=jçìîÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=
j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=W=QMT=Éìêçë=
=
OKNKQK=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK=^ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=
qóéÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë= jçÇÉ= aìê¨É=
`çåëíêìÅíáçåë= = =
j~í¨êáÉä=Éí=çìíáää~ÖÉ= = =
fåëí~ää~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=
j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêíë= = =
j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= iáå¨~áêÉ= R=~åë=
jçÄáäáÉê=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= iáå¨~áêÉ= R=~åë=
=
OKNKRK=iáëíÉ=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=Éí=é~êíáÅáé~íáçåë=
=
pçÅá¨í¨= páíì~íáçåG=

åÉííÉ= ~ì=
PMLMQLMP=

`~éáí~ä=
Ç¨íÉåì=

s~äÉìê= `éí=
åÉííÉ= ÇÉë=
íáíêÉë=
Ç¨íÉåìë=

`^= eq= Çì=
ÇÉêåáÉê=
ÉñÉêÅáÅÉ=
Åäçë=

o¨ëìäí~í= Çì=
ÇÉêåáÉê=
ÉñÉêÅáÅÉ=

aáîáÇÉåÇÉë=
ÉåÅ~áëë¨ë=
~ì= Åçìêë= ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=

p^= cÉêÅç=
a¨îÉäçééÉãÉåí=

JVSM=PUN= VRIMVB= VMP=TNTITU= N=VUS=QMT= JPUR=UVO= =

G=ëáíì~íáçå=åÉííÉ=~ì=PMLMQLMP=H=éäìëJî~äìÉ=ä~íÉåíÉ=ëL=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Z=
JVSM=PUN=Éìêçë=H=P=MQU=VUM=Éìêçë=Z=HO=MUU=RVV=Éìêçë=
=
OKNKSK=`ê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
k~íìêÉ= ^=N=~å=~ì=éäìë= ^=éäìë=ÇÛN=~å=
`L`=p^=cbo`l= SP=PROION= =
=
OKNKTK=mçëíÉë=Çì=Äáä~å=êÉä~íáÑë=~ìñ=Ñáäá~äÉë=Éí=é~êíáÅáé~íáçåë=

jçåí~åí=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=k~íìêÉ=
iá¨Éë= ^îÉÅ= äÉëèìÉääÉë= ä~=

ëçÅá¨í¨= ~= ìå= äáÉå= ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçå=

m~êíáÅáé~íáçåë= VMP=TNU= =
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë= SP=PRO= =
^ìíêÉë=ÇÉííÉë= NQN=QPR= =
=
OKNKUK=^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
iÛÉñáÖáÄáäáí¨=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éëí=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=
=
OKOK=_áä~å=é~ëëáÑ=
OKOKNK=`~éáí~ä=
iÉ=Å~éáí~ä=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=RN=é~êíë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=NROIQR=Éìêçë=ÇÉ=î~äÉìê=åçãáå~äÉK=fä=åÛó=~=é~ë=Éì=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=
~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉK=
= kçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= L= é~êíë=

ëçÅá~äÉë=
s~äÉìê=

mçëáíáçå=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= RN= NROIQQV=
jçìîÉãÉåíë=W= = =
^ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ÇÉ= MINM=
Éìêç= é~ê= éê¨ä≠îÉãÉåíë= ëìê= äÉë=
~ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë=

= =

mçëáíáçå=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= RN= NROIQR=
=

=
=

=

QR



OKOKOK=aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
iÛÉñáÖáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éëí=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=
=
OKOKPK=pºêÉí¨ë=ê¨ÉääÉë=~ÅÅçêÇ¨ë=
qóéÉ= _áÉå=Ççåå¨=Éå=Ö~ê~åíáÉ= jçåí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=
k~åíáëëÉãÉåí= ^Åíáçåë=p^=cbo`l=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= M=
=
OKOKQK=`ê¨ÇáíJÄ~áä=
=

`ê¨ÇáíJÄ~áäW= qÉêê~áåë= `çåëíêìÅíáçå= j~í¨êáÉä==
lìíáää~ÖÉ= ^ìíêÉë=î¨ÜáÅìäÉë= qlq^i=

oÉÇÉî~åÅÉë=é~ó¨ÉëW=============
JÅìãìäë= ~åí¨êáÉìêë=
J=ÉñÉêÅáÅÉ= == ==

SQM=
N=OUN==

OT=RQS=
NM=VUR= =

qçí~ä= == == N=VON== PU=RPN= =
oÉÇÉî~åÅÉ=¶=é~óÉêW===========
J¶=ìå=~å=~ì=éäìë============
J¶=HN=~å=Éí=R=~åë===========
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aáîáÇÉåÇÉë=
ÉåÅ~áëë¨ë=~ì=
Åçìêë=ÇÉ=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=

p^= cÉêÅç=
a¨îÉäçééÉãÉåí=

J=N=NUM=RUT= VRIMVB= VMP=TNTITU= N=OTQ=PVP= J=OTQ=SPM= k¨~åí=

G= ëáíì~íáçå= åÉííÉ= ~ì= PNLNMLMP= H= éäìë= î~äìÉ= ä~íÉåíÉ= ëL¨ä¨ãÉåíë= áåÅçêéçêÉäë= ÇDçª= ~ìÅìåÉ= éêçîáëáçå= ëìê= äÉë= íáíêÉë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~íáçåë=~ì=PNLNMLOMMPK=
=
OKNKSK=`ê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
k~íìêÉ= ^=N=~å=~ì=éäìë= ^=éäìë=ÇÛN=~å=
`L`=p^=cbo`l= UU=USQ= =
=
OKNKTK=mçëíÉë=Çì=Äáä~å=êÉä~íáÑë=~ìñ=Ñáäá~äÉë=Éí=é~êíáÅáé~íáçåë=

jçåí~åí=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=k~íìêÉ=
iá¨Éë= ^îÉÅ=äÉëèìÉääÉë=ä~=ëçÅá¨í¨=

~=ìå=äáÉå=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=
m~êíáÅáé~íáçåë= VMP=TNU= =
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë= UU=USQ= =
^ìíêÉë=ÇÉííÉë= = =
=
OKNKUK=^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
iÛÉñáÖáÄáäáí¨=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éëí=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=
=
OKOK=_áä~å=é~ëëáÑ=
OKOKNK=`~éáí~ä=
iÉ=Å~éáí~ä=Éëí=Åçãéçë¨=ÇÉ=RN=é~êíë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=UMM=€=ÇÉ=î~äÉìê=åçãáå~äÉK= fä= ó=~=Éì=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=
äDÉñÉêÅáÅÉK=
= kçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=L=é~êíë=ëçÅá~äÉë= s~äÉìê=
mçëáíáçå=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= RN= NROIQQV=
jçìîÉãÉåíë=W= = =
^ìÖãÉåí~íáçå=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=PP=MOR=€=
é~ê= éê¨ä≠îÉãÉåíë= ëìê= äÉë= ~ìíêÉë=
ê¨ëÉêîÉë=

= SQTIRR=

mçëáíáçå=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= RN= UMM=
=
OKOKOK=aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
iÛÉñáÖáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éëí=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=
=

=
=

=

RQ



OKOKPK=pºêÉí¨ë=ê¨ÉääÉë=~ÅÅçêÇ¨ë=
qóéÉ= _áÉå=Ççåå¨=Éå=Ö~ê~åíáÉ= jçåí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=
k~åíáëëÉãÉåí= ^Åíáçåë=p^=cbo`l=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= M=
=
OKOKQK=`ê¨ÇáíJÄ~áä=
=

`ê¨ÇáíJÄ~áäW= qÉêê~áåë= `çåëíêìÅíáçå= j~í¨êáÉä==
lìíáää~ÖÉ=

^ìíêÉë=î¨ÜáÅìäÉë= qlq^i=

oÉÇÉî~åÅÉë=é~ó¨ÉëW===========
JÅìãìäë= ~åí¨êáÉìêë=
J=ÉñÉêÅáÅÉ= = =

N=VON=
SQM==

PU=RPN=
R=QVO= =

qçí~ä= = = O=RSN= QQ=MOP= =
oÉÇÉî~åÅÉ=¶=é~óÉêW==========
J¶=ìå=~å=~ì=éäìë============
J¶=HN=~å=Éí=R=~åë===========
J¶=éäìë=ÇÉ=R=~åë= = =

N=OUN=
N=OUN=

=

NM=VUR=
Q=RTT=

=
=

qçí~ä======================== = = O=RSO= NR=RSO= =
s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=W==========
J= ¶= ìå= ~å= ~ì= éäìë=
J=¶=HN~å=Éí=JR~åë============
J=¶=éäìë=ÇÉ=R~åë= = =

= RVV=

=
qçí~ä= = = = RVV= =
jçåí~åí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ=
Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ= = = NMMB= NMMB= =
=
PK=fåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=
PKNK=sÉåíáä~íáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=
`êáí≠êÉë=ìíáäáë¨ë=W=
=
= `ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=
`çããáëëáçåë= QN=VRM=
mêÉëí~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉë= PR=ONP=
qçí~ä= TT=NSP=Éìêçë=
=
PKOK=sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå=
= mÉêëçååÉä=ë~ä~êá¨= mÉêëçååÉä=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=
`~ÇêÉë= N= =
^ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë= = =
bãéäçó¨ë= O= =
lìîêáÉêë= = =
qçí~ä= P= =
=
QK=båÖ~ÖÉãÉåíë=
QKNK=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=
^î~äë=Éí=Å~ìíáçåë=W=å¨~åí=
=
q~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Éãéêìåíë=W=Éãéêìåí=_km=ëçäÇ¨=~ì=PMLMQLOMMP=
=
q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Åê¨ÇáíJÄ~áä=
= qçí~ä= JN=~å= H=N=~å=ÓR=~åë= s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=
`_=m~ëë~í= NR=RSOISR= NM=VURIQM= Q=RTTIOR= RVUIVN=
`_=mÜçíçÅçéáÉìê=Ñ~ñ= O=RSVINO= N=OUMKRS= N=OUMIRS= =
qçí~ä= NU=NOPITT= NO=OSRKVS= R=URTIUN= =
=
=
=

=
=

=
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kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
¾=NK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=
=

      
if_biibp=E=Ççåå¨Éë=Éå=h€=F= PNLNMLOMMP= PNLNMLOMMO=

      
== == ==
o¨ëìäí~í=åÉí=EMNLNN=~ì=PNLNMF= JO= JQT=
bäáãáå~íáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=C=éêçÇìáíë=ë~åë=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=çì=åçå=äá¨=~Åíáîáí¨= M= M=
açí~íáçå=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë= N= N=
mêçîáëáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë= M= N=
mêçîáëáçåë=ëìê=ëíçÅâë= == ==
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=C=ÅÜ~êÖÉë= S= N=
pìÄîÉåíáçåë=îáê¨Éë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í= == ==
mäìë=çª=ãçáåë=î~äìÉ=ëìê=ÅÉëëáçå=áããçÄáäáë~íáçåë= == ==
sk`=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Å¨Ç¨Éë= == ==
aáîáÇÉåÇÉë=åçå=é~ó¨ë= == ==
d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ= == ==
== == ==
j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí= R= JQQ=
== == ==
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ëíçÅâë= M= M=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JNS= JPO=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÇÉííÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JPN= TT=
== == ==
s~êá~íáçå=ÇÉ=_co= JQT= QR=
== == ==
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨=é~ê=äD~Åíáîáí¨= JQO= N=
== == ==
^Åèìáëáíáçå=`Ü~êÖÉë=¶=¨í~äÉê= RM= ==
^Åèìáëáíáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë= N= ==
`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåëI=åÉííÉë=ÇDáãé∑í= == ==
== == ==
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë= RN= M=
== == ==
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä= == ==
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë= == ==
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêÆíë= == ==
aáãáåìíáçå=ÇÉë=éêÆíë= == ==
aáãáåìíáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë= JT= JNP=
aáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë= == ==
== == ==
cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ==Ñáå~åÅÉãÉåí= JT= JNP=
== == ==
qlq^i=s^of^qflkp=abp=ciru= O= JNO=
== == ==
qobplobofb=^=iDlrsboqrob= JN= NN=
qobplobofb=^=i^=`ilqrob= N= JN=
== == ==
s^of^qflk=ab=qobplobofb= O= JNO=

=

=
=

=
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¾=OK=q^_ib^r=ab=s^of^qflkp=abp=`^mfq^ru=molmobp=^r=PNLNMLOMMPK=
=

PNLNMLOMMO=

= `~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=

PNLNMLOMMP=

`~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=

`~éáí~ìñ=
éêçéêÉë=

PNLNMLOMMN=
`~éáí~ä= QM=UMM=� T=TTR=� T=TTR=�

mêáãÉ=ÇD¨ãáëëáçå= NR=UPM=� NR=UPM=� NR=UPM=�

o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ= TTT=� TTT=� TTT=�

^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë= TPQ=QOS=� TTN=QSS=� TTN=QSS=�

oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì= M== YQT=TVU[=� J =

o¨ëìäí~í= QN=NQV=� YS=ORR[=�

= UPO=VUO=� TQN=TVR=� TVR=UQU=�

=
J=i~=î~êá~íáçå=OMMPLOMMO=ÅçêêÉëéçåÇ=¶= äD~ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ=~êêÆí¨=~ì=PMLMQLOMMP=
ëçáí=QP=TUP=�K=
=
J=i~=î~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=éçëíÉë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=äD^db=ÇÉ=NULMULOMMP=W=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=
é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉëK=
=
J= i~= î~êá~íáçå= OMMOLOMMN= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= äD~ÑÑÉÅí~íáçå= Çì= ê¨ëìäí~í= Ç¨ÑáÅáí~áêÉ= ÇÉ= QT= TVU= �= áãéìí¨= Éå= êÉéçêí= ¶=
åçìîÉ~ìK=

=

=
=

=
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RKOKQ= o~ééçêí= Çì= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ= ÅçãéíÉë= ëìê= ä~= ëáíì~íáçå= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= ëÉãÉëíêáÉääÉ= ~ì=
PNLNMLOMMP==
=
^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=åçìë=~=¨í¨=Ñ~áíÉ==é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉë= ÇçÅìãÉåíë= ¶= éêçÇìáêÉ= éçìê= äÛ~ÅÅ≠ë= ÇÉë= íáíêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~ì= ã~êÅÜ¨= äáÄêÉI= Éí= Éå= åçíêÉ= èì~äáí¨= ÇÉ=
Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=EÉñK cbo`l=bkdfkbbofkd=p^ ÇÉéìáë=äÉ
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ Û=^d=j ñíÉ=Çì=OVLNOLOMMPI=ÉñK=cbo`l=p^oi ÇÉéìáë ~çºí=OMMPFI=åçìë=
~îçåë= ÉÑÑÉÅíì¨= ìå= Éñ~ãÉå= äáãáí¨= ÇÉë= ÅçãéíÉë= ÇÉ= ëáíì~íáçå= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= ëÉãÉëíêáÉäë= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= cbo`l=
absbilmmbjbkq=p^= êÉä~íáÑë= ¶= ä~= é¨êáçÇÉ=Çì= MNLMRLOMMP= ~ì= PNLNMLOMMP= Eé¨êáçÇÉ Çìê~åí= ä~èìÉääÉ ~ ëçÅá¨ ¨=
éçêí~áí=ä~=Ç¨åçãáå~íáçå=ëçÅá~äÉ=cbo`l=p^oi=éìáë=cbo`l=bkd kbbofkd=p^F=íÉäë=èìDáäë=ëçåí=àçáåíë=~ì=éê¨ëÉåí=
ê~ééçêíK=

= = =
=ä á = =

= = ä = í
f

fä=åçìë=~éé~êíáÉåíI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçíêÉ=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=ÇDÉñéêáãÉê=åçíêÉ=ÅçåÅäìëáçå=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK=

=

=

=
`Éë=ÅçãéíÉë=çåí==Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=~êêÆí¨=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éå=Ç~íÉ=Çì=V=ã~êë=OMMQK=
=

=
kçìë= ~îçåë= ÉÑÑÉÅíì¨= ÅÉí= Éñ~ãÉå= ëÉäçå= äÉë= åçêãÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉ= X= ÅÉë= åçêãÉë=
êÉèìá≠êÉåí= ä~=ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉ= ÇáäáÖÉåÅÉë= äáãáí¨Éë= ÅçåÇìáë~åí= ¶= ìåÉ= ~ëëìê~åÅÉI= ãçáåë= ¨äÉî¨Éë= èìÉ= ÅÉääÉ=
ê¨ëìäí~åí=ÇDìå=~ìÇáíI=èìÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=é~ë=ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK=rå=Éñ~ãÉå=ÇÉ=
ÅÉííÉ=å~íìêÉ=åÉ=ÅçãéêÉåÇ=é~ë=íçìë= äÉë=Åçåíê∑äÉë=éêçéêÉë=¶=ìå=~ìÇáíI=ã~áë=ëÉ= äáãáíÉ=¶=ãÉííêÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉë=
éêçÅ¨ÇìêÉë= ~å~äóíáèìÉë= Éí= ¶= çÄíÉåáê= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= Éí= ÇÉ= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= Åçãé¨íÉåíÉ= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= èìÉ=
åçìë=~îçåë=Éëíáã¨Éë=å¨ÅÉëë~áêÉëK=
=
pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçíêÉ=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=åçìë=åD~îçåë=é~ë=êÉäÉî¨=ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=êÉãÉííêÉ=Éå=
Å~ìëÉI= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= Éí= éêáåÅáéÉë= Åçãéí~ÄäÉë= Ñê~å´~áëI= ä~= ê¨Öìä~êáí¨= Éí= ä~= ëáåÅ¨êáí¨= ÇÉë= ÅçãéíÉë=
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=~êêÆí¨ë=~ì=PNLNMLOMMP=Éí=äDáã~ÖÉ=ÑáÇ≠äÉ=èìDáäë=ÇçååÉåí=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=
ä~=é¨êáçÇÉ=ëÉãÉëíêáÉääÉ=¨Åçìä¨É=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=
ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=Çì=MNLMRLOMMP=~ì=PNLNMLOMMPK=
=
=

c~áí=¶=_liibkbI=
iÉ=NN=ã~êë=OMMQ=
=
=
_Éêå~êÇ=ar`Jj^rdb=
`çããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=

=

=
=

=
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RKP=`ljmqbp=crpflkkbp=mol=cloj^=^r=PM=^sofi=OMMP=^sb`=o^mmbi=PM=^sofi=OMMO=
=

o~ééÉä=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=
kçìë=îçìë=éêáçåë=ÇÉ=ÄáÉå=îçìäçáê=íêçìîÉê=ÅáJ~éê≠ë=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéíÉë=
~ååìÉäë=éêç=Ñçêã~=~ì=PM=~îêáä=OMMPK=
=
NK=`çåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖ=~îÉÅ=ä~=Ñáäá~äÉ=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
OK=^ååìä~íáçå=ÇÉë=ê¨ÅáéêçÅáí¨ë=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=áåíê~JÖêçìéÉK=
=
PK=fåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=ÇÉë=¨î≠åÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Çì=PMLMQLOMMP=
Éí=Ççåí=ä~=äáëíÉ=~=¨í¨=ÇêÉëë¨ÉK=
=
p^=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåí=
^ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ~ì= PMLNNLOMMP= ëìáíÉ= ¶= ä~= äÉî¨É= ÇÉ= äÛçéíáçå= éçìê= äÉë= çÄäáÖ~íáçåë= êÉãÄçìêë~ÄäÉë= Éå=
~ÅíáçåëK=`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Ö¨å≠êÉ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=POP=MUU=Éìêçë=Éí=ìåÉ=éêáãÉ=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÉ=VTO=
VNNIRU=ÉìêçëK=
=
p^=cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖ=
J=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éå=Ç~íÉ=Çì=NULMULOMMP=é~ê= áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ= ê¨ëÉêîÉë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=PP=MOR=
ÉìêçëK=
J=^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éå=Ç~íÉ=Çì=OVLNOLOMMP=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=OQQ=UMM=
ÉìêçëK=
J= ^ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ëìáíÉ= ¶= ~ééçêí= Éå= å~íìêÉ= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÅçåîÉêíáÄäÉë= Éå= ~Åíáçåë= Éí= ÇÉë= ~Åíáçåë=
Å~í¨ÖçêáÉ=m=Ç¨íÉåìÉë=é~ê=äÉë=áåîÉëíáëëÉìêëK=
J=lé¨ê~íáçå=ÇÉ=Ñìëáçå=é~ê=ÅçåÑìëáçå=ÇÉ=é~íêáãçáåÉ=~îÉÅ=ë~=Ñáäá~äÉ=cÉêÅç=aÉîÉäçééÉãÉåíK=
=
`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=Éåíê~≤åÉ=W=

J=iÛÉñíáåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ÇìÉ=~ìñ=çÄäáÖ~íáçåë=ÅçåîÉêíáÄäÉë=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=N=OVR=VVVIRU=ÉìêçëK=
= J= i~= Åçãéí~Äáäáë~íáçå= ÇÛìå= ã~äá= ÇÉ= Ñìëáçå= ÇÉ= P=SPS=MTRIQM= �= èìá= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= äÛ¨Å~êí= ÉåíêÉ= äÉë= î~äÉìêë=
ÇÛ~ééçêíë=Éí=äÉë=î~äÉìêë=Åçãéí~ÄäÉëK=
=

=
=

=

RV



RKPKN=_áä~å=
=

^`qfc=

=
MNLMRLOMMO=Ó=PMLMQLOMMP=

NO=ãçáë=

MNLMRLOMMN=Ó
PMLMQLOMMO
NO=ãçáë=

bå=Éìêçë= _êìí= ^ãçêíKLmêçî kÉí= kÉí=

== == ==== ==
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë= == = =
`çåÅÉëëáçåëI=ÄêÉîÉíë=Éí=Çêçáíë=ëáãáä~áêÉë= TUU=MSP= NVS=NUQ= RVN=UTU= SON=TRN=
cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä= = = = =
= = = = =

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë= = = ==
qÉêê~áåë= OMN=NPM= NVS=SMM=QT= OMN=MUP=
`çåëíêìÅíáçåë= RQU=UMM= V=NON= RPV=STU= =
fåëí~ääK=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~íK=çìíK=áåÇìëíêáÉäë= QMO=VNM= NON=RST= OUN=PQP= NPM=SUP=
^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçå=ÅçêéçêÉääÉë= OSV=NNV= SR=VVQ= NON=UOR=OMP=NOQ=
= = = = =

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë== = = = =
^ìíêÉë=íáíêÉë=áããçÄáäáë¨ë= RVS=RVS= = RVS=
^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë= Q=MMQ= = Q=MMQ= OP=MRS=
= = = =

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨= O=ONQ=SOQ PVO=VNR= N=UON=TMU= N=MVQ=RNP=
j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë= N=OSR=TOU = N=OSR=TOU= SQQ=UQN=
bå=Åçìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáÉåë= NPP=PSM = NPP=PSM= NMN=OPQ=
bå=Åçìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë= = = =
mêçÇìáíë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=Ñáåáë= VPU=VVS = VPU=VVS= RMO=MNM=
^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=îÉêë¨ë=ëìê=Åçãã~åÇÉë= = = S=QPO=
j~êÅÜ~åÇáëÉë= = = =
`ê¨~åÅÉë=ÅäáÉåíë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= TST=RUO PR=SMN= TPN=VUM= RUO=VTT=
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë== TS=MNN = TS=MNN= SV=MVV=
s~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí= = = OQ=TPP=
aáëéçåáÄáäáí¨ë= NQ=TVO = NQ=TVO= UV=PTN=
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇÛ~î~åÅÉ= QO=PMS = QO=PMS= SN=QVN=

^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí= P=OPU=TTV PR=SMN= P=OMP=NTT= O=MUO=NVO=
=`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë= UP=QSQ = UP=QSQ= PP=TTT=
== = = =

qlq^i=dbkbo^i= R=RPS=UST P=ONM=QUP=QOU=RNT= R=NMU=PRM=
=

m^ppfc=EÉå=ÉìêçëF=

=
MNLMRLOMMO=Ó=
PMLMQLOMMP=
NO=ãçáë=

MNLMRLOMMN=Ó=
PMLMQLOMMO=
NO=ãçáë=

== == ==

`~éáí~ä== RMP=TTV= T=TTQ=

mêáãÉë=ÇÛ¨ãáëëáçåI=ÇÉ=ÑìëáçåI=ÇÛ~ééçêí= Q=NSN=OPR= NR=UPM=

o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ= TTT= TTT=

o¨ëÉêîÉë=ëí~íìí~áêÉë= QVP=SQN= TTN=QSS=

oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì= PPU=MVP= JTSP=SMP=

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ= JP=VTU=NUQ= JTPQ=QUT=

pìÄîÉåíáçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= RT=RPV= SQ=QQQ=

mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë= QPO= NUU=

`~éáí~ìñ=éêçéêÉë= N=RTT=PNR= JSPT=SMV=
== = =

^î~åÅÉë=ÅçåÇáíáçåå¨Éë= NQT=VVT= N=QSS=MQN=

mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë= RP=RVQ= RO=MUP=

mêçîáëáçåë=éçìê=ÅÜ~êÖÉë= U=VQP= P=MPM=
= = =

bãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë=çì=ÅçåîÉêíáÄäÉë= UQ=RSQ= N=POM=OVV=

bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí= N=ONS=NTR= OQN=URQ=

bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêë= NTO=QNN= RV=SOM=

aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêëI=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= N=RNP=TNU= QRR=TTP=

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë= OQT=VUM= NSR=PSP=

aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë= U=OVO= R=SMM=

^ìíêÉë=ÇÉííÉë= TT=PRT= TU=QOQ=

qçí~ä=ÇÉë=ÇÉííÉë= P=POM=QVV= O=POS=VPT=

bÅ~êí=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=é~ëëáÑ= = =

qlq^i=dbkbo^i= R=NMU=PRM= P=ONM=QUP=

=
=

=

SM



RKPKO=`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í==
=

`ljmqb=ab=obpriq^q=

=
MNLMRLOMMO=Ó=PMLMQLOMMP=

NO=ãçáë=

MNLMRLOMMN=Ó=
PMLMQLOMMO=
NO=ãçáë=

bå=Éìêçë= cê~åÅÉ= bñéçêí= qçí~ä= qçí~ä=

= = = =
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ=ÇÉ=ÄáÉåë= N=QPM=NMO=RQN=ORP= N=VTN=PRR= N=QRP=OOT
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë= NNS=OTR= NO=NQU= NOU=QOQ= NMT=QPQ

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= SRT=ROV= N=QQO=ORM= O=MVV=TUM= N=RSM=SSN
mêçÇìÅíáçå=ëíçÅâ¨É= == QSV=NNO= JNOV=RVS
pìÄîÉåíáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = == OT=MMM
oÉéêáëÉë=ëìê=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåëI=íê~åëÑÉêíë=
ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë= = = NS=PRNVP=PQN=
^ìíêÉë=éêçÇìáíë= = = S=SSU= N=MPT
qçí~ä=W= = = O=SSU=VMO= N=QTR=QRP
= = = =
`Ü~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=W= = =
^ÅÜ~íë=ÇÉ=ã~íK=N≠êÉë==Éí=~ìíêÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë= N=PUV=QPV= SMQ=VUN
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâë=ÇÉ=ã~íK=N≠êÉë==Éí=~ìíêÉë=~ééêçîK= JSOM=UUT= JOOR=TQM
cçìêåáíìêÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= =
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë== UTS=OST= TVU=RQR
fãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=îÉêëÉãÉåíë=~ëëáãáä¨ë= PP=TNQNMV=VUR=
p~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë= SUM=QRO= QVV=PVP
`Ü~êÖÉë=ëçÅá~äÉë= OSS=OQR= NVN=MSM
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë= NQS=PMV= NOO=NUM
açí~íáçåë=ëìê=~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí= OP=MPP= NQ=SUV
açí~íáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë= O=RUS=
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë= TTR= T

qçí~ä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= O=UTQ=OMT= O=MPU=UPP
o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JOMR=PMQ= JRSP=PTV

^ìíêÉë=áåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë= ON= V=SRN=
aáÑÑ¨êÉåÅÉ=éçëáíáîÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ= PTQ= P=UVT=
mêçÇìáíë=åÉíë=ëìê=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=sjm= ORU= NS=TQS=
mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë= SRQ= PM=OVR=
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨Éë= NQP=NPN= NPS=OSN=
aáÑÑ¨êÉåÅÉ=å¨Ö~íáîÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ= Q=QQV= Q=MQN=
`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë= NQT=RUM= NQM=PMO=

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê= JNQS=VOS= JNNM=MMT
= =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í= JPRO=OPN= JSTP=PUT
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå= OM=VQT= QM=MMN
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä= S=VMQ= QN=QNN
oÉéêáëÉë=ëìê=éêçîáëáçåë=Éí=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉ= S=SMN= NOO

mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= PQ=QRP= UN=RPS
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå= O=UMR= UT=ROO
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä= P=SPS=MTR=
açí~íáçåë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=

éêçîáëáçåë= OM=TSP= RR=NNQ
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë= OP=RSV= NQO=SPS
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä== JP=SOR=NVM= JSN=NMM

============================fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë== TSO=
o¨ëìäí~í=åÉí=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ= JP=VTU=NUQ= JTPQ=QUT=

== = = == ==

= = = ===

=
=

=

SN



RKPKP=^ååÉñÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~==
=

J=fåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉëÁ=
=

=

=

`ê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=

J=iÉë=Ñê~áë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=éçìê=T=RTSIRS=ÉìêçëK=

NK=c~áíë=ã~àÉìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=
NKNK=bî≠åÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=
iÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=éêç=Ñçêã~=ëçåí=¨í~Ääáë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ê~ééÉä¨Éë=áåáíá~äÉãÉåíK=
=
NKOK=mêáåÅáéÉëI=ê≠ÖäÉë=Éí=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=
iÉë= ÅçãéíÉë= ~ååìÉäë= ëçåí= ¨í~Ääáë= Éí= éê¨ëÉåí¨ë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= Éå= îáÖìÉìêI=
ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=~êêÆí¨ë=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=ä~=o¨ÖäÉãÉåí~íáçå=`çãéí~ÄäÉ=E`o`FK=
=
^=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉI=áä=Éëí=Ñ~áí=~ééäáÅ~íáçå=Çì=ê≠ÖäÉãÉåí=`o`=åøOMMMJMS=ëìê=äÉë=é~ëëáÑë=Çì=MTLNOLOMMM=Éí=
ëÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ëìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=Éí=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=äÛçìîÉêíìêÉ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=k¨~åíK=
=
iÉë= ÅçåîÉåíáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Åçãéí~ÄäÉë= ëçåí= ~ééäáèì¨Éë= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= Çì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= éêìÇÉåÅÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W=
J=`çåíáåìáí¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=
J=mÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=¶=äÛ~ìíêÉ=

Éí=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK=
=
i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉíÉåìÉ=Éëí=äÛ¨î~äì~íáçå=~ìñ=Åçºíë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåëÅêáíë=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨K=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W=
=
fããçÄáäáë~íáçåë=
i~= î~äÉìê= ÄêìíÉ= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ= áããçÄáäáë¨= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ä~= î~äÉìê= ÇÛÉåíê¨É= ÇÉë= ÄáÉåë= Ç~åë= äÉ=
é~íêáãçáåÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Ñê~áë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK=
=
iÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ëçåí= Å~äÅìä¨ë= ëìáî~åí= äÉë=ãçÇÉë=Éí= äÉë=Çìê¨Éë=åçêã~äÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
éê¨Åáë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Åçåë~Åê¨=~ì=Äáä~å=^`qfcK=
=
iÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉë=Éãéêìåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë= áåÅäìë=Ç~åë= äÉ=Åçºí=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=áããçÄáäáë~íáçåëK=

píçÅâë=
iÉë=ëíçÅâë=ëçåí=¨î~äì¨ë=ëìáî~åí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=éê¨Åáë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Åçåë~Åê¨=~ì=Äáä~å=^`qfcK=
=
iÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=ëçìëJ~Åíáîáí¨=Éëí=ÉñÅäì=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ëíçÅâëK=
=
iÉë=áåí¨êÆíë=ëçåí=íçìàçìêë=ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ëíçÅâëK=
=
råÉ= éêçîáëáçå= éçìê= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ÇÉë= ëíçÅâëI= Éëí= Åçåëíáíì¨É= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ÄêìíÉ= Ç¨íÉêãáå¨É= ëìáî~åí= äÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=áåÇáèì¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=~ì=Åçìêë=Çì=àçìê=çª=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Ç¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=
Ñê~áë=éêçéçêíáçååÉäë=ÇÉ=îÉåíÉK=
=

iÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=ëçåí=¨î~äì¨Éë=éçìê=äÉìê=î~äÉìê=åçãáå~äÉK=
=
iÉë= Åê¨~åÅÉë= ëçåí= Ç¨éê¨Åá¨Éë= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= éêçîáëáçå= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ÇÛáåîÉåí~áêÉ= Éëí= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= î~äÉìê=
Åçãéí~ÄäÉK=
=
OK=fåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=Äáä~å=
OKNK=_áä~å=~ÅíáÑ=
OKNKNK=cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=
`Éë=Ñê~áë=ÅçãéêÉååÉåí=W==
J=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=éçìê=NN=VPNIRT=Éìêçë=Åçãéçë¨ë=ÇÛÜçåçê~áêÉë=

`Éë=Ñê~áëI=¨í~åí=íçí~äÉãÉåí=~ãçêíáëI=ëçåí=~ååìä¨ëK=
=
OKNKOK=cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä=
iÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíë=Éñéäçáí¨=¶=p~áåí=jçåí~å=¶=¨í¨=Åê¨¨=äÉ=OT=ëÉéíÉãÄêÉ=NVVUK=
=

=
=

=

SO



OKNKPK=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëK=jçìîÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=
iÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëçåí=åçí~ããÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê=W=
=

jçåí~åíë=k~íìêÉ=ÇÉ=äÛáããçÄáäáë~íáçå=
fåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë= `ê¨ÇáíJÄ~áä=

içÖáÅáÉäë= UMM= =
j~êèìÉë= V=UTV= =
=
=
OKNKQK=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëK=^ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=
qóéÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë= jçÇÉ= aìê¨É=
cê~áë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå= iáå¨~áêÉ= P=~åë=
cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= = =
cê~áë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä= iáå¨~áêÉ= P=~åë=
cê~áë=ÇÉ=oCa= = =
aêçáí=~ì=Ä~áä= = =
cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ= = =
içÖáÅáÉäë=Éí=éêçÖáÅáÉäë= = =
_êÉîÉí= iáå¨~áêÉ= OM=~åë=
=
OKNKRK=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK=jçìîÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=

jçåí~åíë=k~íìêÉ=ÇÉ=äÛáããçÄáäáë~íáçå=
fåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë= `ê¨ÇáíJÄ~áä=

^ÖÉåÅÉãÉåíë=ÇÉë=íÉêê~áåë= Q=RPM= =
_ßíáãÉåíë= RQU=UMM= =
^ÖÉåÅÉãÉåíë= NMT=MMP= =
jçÄáäáÉê=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= O=SMP= Q=
j~í¨êáÉä=C=çìíáää~ÖÉ= NVT=URM= =
qlq^i= USM=TUS= =
=
OKNKSK=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK=^ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=
qóéÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë= jçÇÉ= aìê¨É=
`çåëíêìÅíáçåë= iáå¨~áêÉ= NR=~åë=
j~í¨êáÉä=Éí=çìíáää~ÖÉ= iáå¨~áêÉ= Q=¶=R=~åë=
fåëí~ää~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=Éí=OM=~åë=
j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêíë= iáå¨~áêÉ= P=~åë=
j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= iáå¨~áêÉ= R=~åë=
jçÄáäáÉê=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=
=
OKNKTK=bî~äì~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=Åçåëçãã¨ë=
iÉë=ëíçÅâë=ëìáî~åíë=W=
j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=ëçåí=¨î~äì¨Éë=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=cfclK=
iÉ=Åçºí=ÇÛ~ÅÜ~í=Éëí=Åçãéçë¨=Çì=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~íI=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=EÑê~áë=ÇÉ=ë¨ÅÜ~ÖÉFK=
=
OKNKUK=bî~äì~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=Ñ~Äêáèì¨ë=
iÉë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=ëçåí=î~äçêáë¨ë=~ì=éêáñ=ÇÉ=êÉîáÉåíK=`ÉäìáJÅá=Éëí=Åçåëíáíì¨=é~ê=äÉë=Ñê~áë=ÇáêÉÅíë=èìá=ÅçåÅçìêÉåí=¶=
ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=W=
J=`çºí=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=
J=`çºí=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=Åçåëçãã~ÄäÉëI=
J=`çºí=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=
J=`çºí=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=éêçÇìÅíáîÉK=
=
OKNKVK=bÑÑÉíë=ÉëÅçãéí¨ë=åçå=¨ÅÜìë=
iÉ=íçí~ä=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÉëÅçãéí¨ë=åçå=¨ÅÜìë=~ì=PMLMQLOMMP=Éëí=ÇÉ=NV=RRSIQM=ÉìêçëK=
=
OKNKNMK=`ê¨~åÅÉë=Å¨Ç¨Éë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=Ea^fiivF=
jçÄáäáë~íáçå=`bofm=W=PON=RVR=Éìêçë=
^î~åÅÉë=a^fiiv=W= TR=MMM=Éìêçë=
=
OKNKNNK=^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
iÛÉñáÖáÄáäáí¨=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éëí=¶=ìå=~å=~ì=éäìëK=
=
OKNKNOK=`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë=
`Éë=ÅÜ~êÖÉë=ÅçãéêÉååÉåí=W=
J=cê~áë=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÛÉãéêìåí=çÄäáÖ~í~áêÉ=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=~Åíáçåë=éçìê=OS=RSNITS=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=Q=~åë=Éí=NN=
ãçáë=EÇ¨Äìí=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=~ì=NLMNLOMMNF=

=
=

=

SP



J=cê~áë=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÛÉãéêìåí=çÄäáÖ~í~áêÉ=êÉãÄçìêë~ÄäÉë=Éå=~Åíáçåë=éçìê=OS=RSNITS=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=O=~åë=Éí=
NN=ãçáë=EÇ¨Äìí=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=~ì=NLMNLOMMNF=
J=cê~áë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=W=Üçåçê~áêÉëI=¨ãçäìãÉåíë=Éí=Çêçáí=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=äá¨ë=¶=äÛ~Åèìáëáíáçå=
ÇÉ=äÛìëáåÉ=ÇÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë=éçìê=RN=MOTINS=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=R=~åë=¶=é~êíáê=Çì=PMLMNLOMMP=
J= `Ü~êÖÉë= ÇáÑÑ¨ê¨Éë=W= Ñê~áë= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉ= áåáíá~ä= ÇÉ= äÛìëáåÉ= éçìê= R= MMM= Éìêçë= ~ãçêíáë= ëìê= R= ~åë= ¶= é~êíáê= Çì=
MNLMRLOMMP=
J=`Ü~êÖÉë=¶=¨í~äÉê=W=Üçåçê~áêÉë=ÇÉ=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛìëáåÉ=éçìê=NQ=SRM=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=R=~åë=¶=é~êíáê=Çì=
MNLMRLOMMO=
=
OKOK=_áä~å=é~ëëáÑ=
OKOKNK=`~éáí~ä=
iÉ= Å~éáí~ä= Éëí= Åçãéçë¨= ÇÉ= PNQ= USO= ~Åíáçåë= ÇÉ= NISM= Éìêçë= ÇÉ= î~äÉìê= åçãáå~äÉK= fä= ó= ~= Éì= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
ëìáî~åíë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉK=
= kçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= L= é~êíë=

ëçÅá~äÉë=
s~äÉìê=

mçëáíáçå=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= RN= NROIQR=
jçìîÉãÉåíë=W= = =
^db=Çì=NULMULOMMP= R=MQV= SIRQ=
^db=Çì=OVLNOLOMMP= NTP=QMM= NIQN=
^db=Çì=OVLNOLOMMP= NPS=PSO= NISM=
mçëáíáçå=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= PNQ=USO= NISM=
=
OKOKOK=fÇÉåíáí¨=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=ÅçåëçäáÇ~åí=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=
p^oi=cÉêÅç=Ó=MTOOM=p~áåí=jçåí~å=
=
OKOKPK=pìÄîÉåíáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ÅçãéçëáíáçåI=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=
=

^ãçêíáëëÉãÉåíë=a~íÉ= lêÖ~åáëãÉ= _áÉåë=
ëìÄîÉåíáçåå¨ë=

jçåí~åíë=
jçÇÉ= aìê¨É=

OPKMUKMN= `çåëÉáä= d¨å¨ê~ä=
ÇÉ=ä~=aê∑ãÉ=

^ÅÜ~í= íÉêê~áå=
açåò≠êÉ=

SV=MQTIVT= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=

=
OKOKQK=aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
oìÄêáèìÉë= qçí~ä= ^=N=~å=~ì=éäìë= båíêÉ=N=Éí=R=~åë= ^=éäìë=ÇÉ=R=~åë=
aÉííÉë=ÑáåK=mêç=Ñçêã~= N=QTP=NTN= UOU=SSR= PPS=VOM= PMT=RUS=
=
OKOKRK=pºêÉí¨ë=ê¨ÉääÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=
qóéÉ= _áÉå=Ççåå¨=Éå=Ö~ê~åíáÉ= jçåí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=
`~ìíáçå= _km= äáãáí¨É= ¶= PMB= Éå=
Åçìêë=

m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= NO=MNN=

k~åíáëëÉãÉåí=_km= cçåÇë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= ä~= p^=
cÉêÅç=

NO=MNN=

`~ìíáçå= pí¨= Ö¨å¨ê~äÉ= ¶= RMB= ÇÉ=
äÛÉåÅçìêë=

m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= PO=MSU=

k~åíáëëÉãÉåí=Ä~åèìÉ=j~êòÉ= cçåÇë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= ä~= p^=
cÉêÅç=

OPQ=UPNIMV=

`~ìíáçå= Ä~åèìÉ= j~êòÉ= ¶= RMB= ÇÉ=
äÛÉåÅçìêë=

m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= OPQ=UPNIMV=

eóéçíÜ≠èìÉ=áããçÄáäá≠êÉ=``c= rëáåÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë= NSO=RMM=
`~ìíáçå=``c=¶=RMB=Çì=éêÆí= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= NSO=RMM=
k~åíáëëÉãÉåí=``c= cçåÇë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= ä~= p^=

cÉêÅç=
PR=MMM=

`~ìíáçå=``c=¶=RMB=Çì=éêÆí= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= PR=MMM=
k~åíáëëÉãÉåí= OåÇ= ê~åÖ= pí¨=
d¨å¨ê~äÉ=

cçåÇë= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ= ÇÉ= ä~= p^=
cÉêÅç=

PR=MMM=

`~ìíáçå=pd=¶=RMB=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= PR=MMM=
eóéçíÜ≠èìÉ=áããçÄáäá≠êÉ=pd= rëáåÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë= NSO=RMM=
`~ìíáçå=pd=¶=RMB=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= NSO=RMM=
=

=
=

=

SQ



OKOKSK=`ê¨ÇáíJÄ~áä=
=

`ê¨ÇáíJÄ~áäW= qÉêê~áåë= `çåëíêìÅíáçå= j~í¨êáÉä==
lìíáää~ÖÉ= ^ìíêÉë=î¨ÜáÅìäÉë= qlq^i=

oÉÇÉî~åÅÉë=é~ó¨ÉëW===========
JÅìãìäë= ~åí¨êáÉìêë=
J=ÉñÉêÅáÅÉ= == ==

ONO=UUN=
VS=NOS==

R=SOO=
NN=VTP=

ONU=RMP=
NMU=MVV=

qçí~ä= == == PMV=MMT= NT=RVR= POS=SMO=
oÉÇÉî~åÅÉ=¶=é~óÉêW==========
J¶=ìå=~å=~ì=éäìë============
J¶=HN=~å=Éí=R=~åë===========
J¶=éäìë=ÇÉ=R=~åë= == ==

=SS=NOT=
RQ=URS=
=

NN=VTP=
U=QRO=

=

TU=NMM=
SP=PMU=

=
qçí~ä======================== == == =NOM=VUP= OM=QRO= NQN=QMU=
s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=W==========
J= ¶= ìå= ~å= ~ì= éäìë=
J=¶=HN~å=Éí=JR~åë============
J=¶=éäìë=ÇÉ=R~åë= == ==

=O=MRO=
N=OON=
=

=
M=

PRT=
=

O=MRO=
N=RTU=

=
qçí~ä= == == P=OTP== PRT= P=SPM=
jçåí~åí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ
Ç~åë=äÛÉñÉêÅáÅÉ= = = NMMB= NMMB= =
=
OKOKTK=^ìíêÉë=ÇÉííÉë=Ó=Åä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=

HR=~åë=

qçìíÉë=äÉë=ÇÉííÉëI=~ìíêÉë=èìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉëI=ëçåí=ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ìå=~åI=ë~ìÑ=W=
=
= qçí~ä= JN=~å= HN=~å=ÓR=~åë=
^î~åÅÉ=^åî~ê= NQT=VVT= SU=SMO= TV=PVR= J=
=
=
PK=fåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=
PKNK=sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå=
= mÉêëçååÉä=ë~ä~êá¨= mÉêëçååÉä=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=
`~ÇêÉë= V= =
^ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë= = =
bãéäçó¨ë= NO= =
lìîêáÉêë= = =
qçí~ä= ON= =
=

`~ìíáçå=ÇÉ=jK=cÉêá≠ë=éçìê=W=

QK=båÖ~ÖÉãÉåíë=
QKNK=båÖ~ÖÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=
^î~äë=Éí=Å~ìíáçåë=W==

J= iÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ= Åê¨ÇáíJÄ~áä= Åçåíê~Åí¨ë= ~ìéê≠ë=ÇÉ=_km=iÉ~ëÉ= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉ= PMB=ÇÉ= äÛÉåÅçìêëI= äÉ= ëçäÇÉ=
¨í~åí=ÅçìîÉêí=é~ê=plc^ofpK=
J= iÛÉãéêìåí= ~ÅÅçêÇ¨= é~ê= ä~= _km= éçìê= NMS= TNQ= Éìêçë= Å~ìíáçå= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉ= PMBI= äÉ= ëçäÇÉ= ¨í~åí= ÅçìîÉêí= é~ê=
plc^ofpK=
J=`~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=éçìê=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=emi`K=
J=`~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=éçìê=Éãéêìåí=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=H=~ÅÅÉëëçáêÉëI=ëçäÇÉ=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=
plc^ofpK=
J=bãéêìåí=``c=NSO=RMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=EÅ~ìíáçå=plc^ofp=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PRBFK=
J=bãéêìåí=``c=PR=MMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=EÅ~ìíáçå=plc^ofp=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PRBFK=
J=bãéêìåí=pd=ÇÉ=PR=MMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=EÅ~ìíáçå=plc^ofp=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PRBFK=
J=bãéêìåí=pd=ÇÉ=NSO=RMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMBK=
=
=

=
=

=
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q~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Éãéêìåíë=W==
= qçí~ä= JN=~å= H=N=~å=ÓR=~åë= HR=~åë=
_km= NO=MNN= NO=MNN= = =
lÄäáÖK= ÅçåîÉêíáÄäÉë=
Éå=~ÅíáçåëG=

M= = M= =

pí¨=d¨å¨ê~äÉ=PMM=hc= PO=MSU= U=VOM= OP=NQU= =
pí¨=d¨å¨ê~äÉ=PR=h€= PR=MMM= S=OVP= OU=TMT= =
pí¨= d¨å¨ê~äÉ= NSOIR=
h€=

NSO=RMM= NO=RPU= RT=SPR= VO=POT=

pçÇáÉ= SM=MMM= T=ROQ= PP=QUS= NU=VVM=
_~åèìÉ=j~êòÉ=QM=h€= PU=UPP= Q=UQN= OO=QOR= NN=RSS=
_~åèìÉ=j~êòÉ=PR=h€= PQ=QVP= S=OTS= OU=TNT= =
_~åèìÉ= j~êòÉ= NSOIR=
h€=

NSN=RMS= NO=POP= RT=PMO= VN=UUM=

``c=PR=h€= PR=MMM= S=OVP= OU=TMT= =
``c=NSOIR=h€= NSO=RMM= NO=PUQ= RT=OVP= VO=UOP=
qçí~ä= TPP=VNN= UV=QMN= PPS=VOM= PMT=RUS=
G=éçêí¨=Éå=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ëÉäçå=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=ÜóéçíÜ≠ëÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~K=
=
=
q~ÄäÉ~ì=Çì=Åê¨ÇáíJÄ~áä=W=cÉêÅç=aÉîÉäçééÉãÉåí=
= s~äÉìê= Çì=

Åçåíê~í=
qçí~ä= äçóÉêë=
¶=é~óÉê=

JN=~å= H= N= ~å= Ó
R=~åë=

HR=~åë= s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ

`_=`äáç=RORTmiMT= V=QTR= R=OTN= P=NSP= O=NMU= = VQITR=
`_=`äáç=RORUmiMT= V=QTR= R=OTN= P=NSP= O=NMU= = VQITR=
`_=pÅ¨åáÅ= NS=TRM= V=UUP= R=SQT= Q=OPS= = NSTIRM=
`_=räíê~Ñáäíê~íáçå= NTQ=NTS= UV=RQM= PV=TVS= QV=TQQ= = N=MVTIPN=
`_=j~í=áåÑç=pí=gìäáÉå= NO=PTU= V=UOVIOR= Q=TNUIMQ= R=NNNION= = NOPITU=
`_=å~åçÑáäíê~íáçå= ST=MTU= O=RQMIUP= O=RQMIUP= = = STMITU=
`_=`çäçååÉë=áåçñ= RP=PRT= Q=MQOIPV= Q=MQOIPV= = = RPPIRT=
`_=j~íK=áåÑK=^ÇçìÅK= OT=QNU= Q=ORTIOV= Q=ORTIOV= = = OTQINM=
`_=`ìîÉë= OU=MTT= O=QPPINN= O=QPPINN= = = ORMINT=
`_=áåÑçêã~íáèìÉ= OQ=PVO= S=URMIRU= S=URMIRU= = = OQPIVO=
`_=péÉÅíêçéÜçíçã≠íêÉ= T=VRO= N=QUVINO= N=QUVINO= = = TVIRO=
qçí~ä= QPM=ROU= NQN=QMTIRT= TU=NMMIPS= SP=PMTION = P=SPMINR=
=
=
q~ÄäÉ~ì=Çì=Åê¨ÇáíJÄ~áä=W=p^=cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖ=
= qçí~ä= JN=~å= H=N=~å=ÓR=~åë= s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ
`_=m~ëë~í= ON=MRRIPR= NM=VURIQM= NM=MSVIVR= RVUIVN=
`_=mÜçíçÅçéáÉìê=Ñ~ñ= P=OMNIQM= N=OUMIRS= N=VOMIUQ= =
qçí~ä= OQ=ORSITR= NO=OSRIVS= NN=VVMITV= =
=
=

=
=

=

SS



kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
¾=NK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=
=

== ==

if_biibp=E=Ççåå¨Éë=Éå=h€=F= PMLMQLOMMP=

== ==
    

o¨ëìäí~í=åÉí= JP=VTU
bäáãáå~íáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=C=éêçÇìáíë=ë~åë=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=çì=åçå=äá¨=~Åíáîáí¨= P=SPS
açí~íáçå=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë= NQS
mêçîáëáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë= NR
mêçîáëáçåë=ëìê=ëíçÅâë= M
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=C=ÅÜ~êÖÉë= T
pìÄîÉåíáçåë=îáê¨É=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í= JT
mäìë=çª=ãçáåë=î~äìÉ=ëìê=ÅÉëëáçå=áããçÄáäáë~íáçåë= ==
sk`=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Å¨Ç¨Éë= ==
aáîáÇÉåÇÉë=åçå=é~ó¨ë= ==
d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ= ==
== ==

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí= JNUN
== ==

s~êá~íáçåë=ÇÉë=ëíçÅâë= NMVM
s~êá~íáçåë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= NSS
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÇÉííÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= NOSQ
== ==

s~êá~íáçå=ÇÉ=_co= JU
== ==

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨=é~ê=äD~Åíáîáí¨= JNTP
== ==

^Åèìáëáíáçå=`Ü~êÖÉë=¶=¨í~äÉê= JTN
oÉãÄçìêëÉãÉåí=Å~ìíáçåë= NV
^Åèìáëáíáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë= JUTO
`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåëI=åÉííÉë=ÇDáãé∑í= ==
== ==

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë= JVOQ
== ==

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä= ==
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë= TRP
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêÆíë= ==
^î~åÅÉ=`lc^`b= RN
oÉãÄçìêëÉãÉåí=^î~åÅÉ=^ks^o= JOO
aáãáåìíáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë= JNNM
aáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë= ==
== ==

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ==Ñáå~åÅÉãÉåí= STO
== ==
== ==

qlq^i=s^of^qflkp=abp=ciru= JQOR
== ==

qobplobofb=^=iDlrsboqrob= JPV
qobplobofb=^=i^=`ilqrob= JQSQ
== ==

s^of^qflk=ab=qobplobofb= JQOR

=
¾=OK=kçíÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=~ì=PM=~îêáä=OMMP=
=
^Åíáîáí¨=
^ì= Åçìêë= ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= Åäçë= äÉ= PM= ~îêáä= OMMPI= åçíêÉ= ëçÅá¨í¨= ~= éçìêëìáîá= ë~= éêçÖêÉëëáçå= Éå= íÉêãÉ= ÇÉ= îçäìãÉ=
ÇÛ~Åíáîáí¨=EH=PRBFI=ÅÉ=èìá=ÅçåÑçêíÉ=ëçå=éçíÉåíáÉäK=
fä=ÅçåîáÉåí=¶=éê¨ëÉåí=ÇÛ¨îçèìÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=Çáîáëáçåë=Åçåëíáíì~åí=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K=
bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÛ~äáãÉåí~áêÉ= Éí= ä~= åìíê~ÅÉìíáèìÉI= äÉë= ~Åíáçåë= ãÉå¨ÉëI= Éå= íÉêãÉ= ÅçããÉêÅá~äI= çåí= ¨í¨=
áãéçêí~åíÉëK= bå= ÉÑÑÉíI= åçìë= ~îçåë= é~êíáÅáé¨= ~ì= sáí~ÑççÇ= ÇÉ= dÉå≠îÉI= ÅÉ= èìá= ~= ¨í¨= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= åçìÉê= ÇÉ=
åçãÄêÉìñ= Åçåí~Åíë= ~îÉÅ= ÇÉë= ÖêçìéÉë= äÉ~ÇÉê= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ~äáãÉåí~áêÉK= `Éë= Åçåí~Åíë= çåí= ÇÛçêÉë= Éí= Ç¨à¶=
éÉêãáë=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=
bå= ÅÉ= èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÛÌåçäçÖáÉI= ÅÉííÉ= ~Åíáîáí¨= èìá= ÅçåëíáíìÉI= ¶= äÛçêáÖáåÉI= äÉ= Ç¨é~êíÉãÉåí= ëìééçêí= éêçÖêÉëëÉ=
¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=ÇÉë=éêçéçêíáçåë=áãéçêí~åíÉë=EH=TMBFK=^áåëáI=ä~=ê¨ìëëáíÉ=èìÉ=åçìë=~îçåë=ÅçååìÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=
áí~äáÉå=Éëí=Ç¨ëçêã~áë=¶=íê~åëéçëÉê=ëìê=äÉ=êÉëíÉ=ÇÉ=äÛbìêçéÉK=
bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=Åçäçê~åíëI=çå=éÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=~Åíáîáí¨=åçìîÉääÉ=Ç~åë=åçíêÉ=ëçÅá¨í¨=~=ìå=éçíÉåíáÉä=
áãéçêí~åí=Éí=îáÉåí=Åçãéä¨íÉê=ìíáäÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉìñ=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëK=
=

=
=

=

ST



`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=
mçìê=ÅÉí=ÉñÉêÅáÅÉI=äÉ=ê¨ëìäí~í=åÉí=Éëí=ìåÉ=éÉêíÉK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí=å¨~åãçáåë=ê¨ÇìáíÉ=ÇÉ=ãçáíá¨=é~ê=ê~ééçêí=¶=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåíK=`Éä~=ëÛÉñéäáèìÉ=é~ê=ä~=åÉííÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=ä~=
ëçÅá¨í¨= cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåí= p^K= bå= ÉÑÑÉíI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ=ã~êÖÉ= ÄêìíÉ= é~ëëÉ= ÇÉ= RV= ¶= SSBI= ÅÉäìá= ÅçåÅÉêå~åí= ä~=
î~äÉìê=~àçìí¨É=Ç¨é~ëëÉ=äÉë=PSB=~äçêë=èìÛáä=åÉ=êÉéê¨ëÉåí~áí=èìÉ=NSB=Çì=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ^ÑÑ~áêÉë=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåí=Éí=
äÛÉñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉîáÉåíI=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=ÑçáëI=éçëáíáÑK=`ÉííÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=Éëí=ìå=
ëáÖåÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ~åí=éçìê=äÉ=Ñìíìê=Éí=éêçìîÉ=èìÛáä=êÉëíÉ=¶=éê¨ëÉåí=ìåáèìÉãÉåí=¶=àçìÉê=ëìê=äÉë=îçäìãÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=
éçìê=~ííÉáåÇêÉ=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨=Éí=¨îçäìÉê=Éå=íÉêêáíçáêÉ=éçëáíáÑK=
=
_áä~å=
^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑI=ÇÉìñ=î~êá~íáçåë=éêáåÅáé~äÉë=ëçåí=¶=åçíÉêI=äÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=èìá=ëçåí=Éå=ÑçêíÉ=éêçÖêÉëëáçå=
E~ééçêí= Çì=cçåÇë=ÇÉ=`çããÉêÅÉ=Éí= ~Åèìáëáíáçå=ÇÛìå=ÉåëÉãÄäÉ= áããçÄáäáÉê= ¶= p~áåí= gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ëF= Éí= äÉë=
ëíçÅâë=èìá=~ìÖãÉåíÉåí=ÇÉ=Ñ~´çå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=EÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíFK=
^ì=åáîÉ~ì=Çì=é~ëëáÑI=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=éêçÖêÉëëÉåí=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÛ¨î≠åÉãÉåíë=éçëí¨êáÉìêë=¶=
ä~= Åä∑íìêÉ= E~ééçêí= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåëFI= äÉë= ~î~åÅÉë= ÅçåÇáíáçåå¨Éë= Éí= äÉ= éçëíÉ= Éãéêìåíë= çÄäáÖ~í~áêÉë= ÇáãáåìÉåí=
éçìê=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=ê~áëçåI=äÉë=Éãéêìåíë=~ìéê≠ë=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=Åê¨Çáí=~ìÖãÉåíÉåí=EÑáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=åçíêÉ=
åçìîÉääÉ=ìëáåÉF=Éí=äÉ=éçëíÉ=ÇÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ëÛ~ÅÅêç≤í=EÑáå~åÅÉãÉåí=Çì=ëíçÅâ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=é~ê=ÇÉë=
Ç¨ä~áë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=êÉä~íáîÉãÉåí=äçåÖëFK=
=
¾=PK=kçíÉ=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=~ì=PM=~îêáä=OMMP=

=
pçÅá¨í¨=

oìÄêáèìÉ= jçåí~åí=
p^oi= p^=

a¨í~áä=

mb=L=çé=ÖÉëíáçå= OM=VQT=€ = OM=VQT=€
^ååìä~íáçå=ÇÉ=ä~=q~ñÉ=içÅ~äÉ=ÇÛbèìáéÉãÉåí=

EÅÉÅá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ~Ä~åÇçå=Çì=éêçàÉí=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅíáçå=ëìê=ä~=ÅçããìåÉ=ÇÉ=açåò≠êÉF=

mb=L=çé=Å~éáí~ä= S=VMQ=€ = S=VMQ=€
nìçíÉJm~êí=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
îáê¨É=~ì=ê¨ëìäí~í=Eáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ä~=açí~íáçå=ÇÉ=
a¨îÉäçééÉãÉåí=oìê~ä=äá¨É=¶=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=

åçíêÉ=íÉêê~áå=ÇÉ=açåò≠êÉF=

oLm=Éí=íê~åëÑÉêíë= S=SMN=€ TSO=€ R=UPV=€

p^oi=W=êÉéêáëÉ=L=éêçîáëáçå=ÅçåÅÉêå~åí=äÛfc^=ÇÉ=
äÛ~åå¨É=OMMM=

p^=W=êÉéêáëÉ=L=~ãçêí=Ç¨êçÖ~íçáêÉ=Éí=êÉéêáëÉ=L=
éêçîáëáçå=kJN=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ëçäÇÉ=ÇÉë=äçóÉêë=

ÇÉ=åçíêÉ=ìëáåÉ=~åÅáÉååÉãÉåí=ëáíì¨É=¶=
açåò≠êÉ=

`b=L=çé=ÖÉëíáçå= O=UMR=€ = O=UMR=€
j~àçê~íáçåë=éçìê=ê≠ÖäÉãÉåí=Éå=êÉí~êÇ=ÇÉ=

Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉ=ÉñÅÉéíáçååÉääÉ=
ÇìÉ=¶=äÛ~Ä~åÇçå=ÇÉ=ä~=Å~ìíáçå=îÉêë¨É=äçêëèìÉ=

åçìë=~îçåë=èìáíí¨=äÉ=ëáíÉ=ÇÉ=açåò≠êÉ=

a^m=ÉñÅÉé= OM=TSP=€ S=STR=€ NQ=MUU €
p^oi=W=mêçîáëáçå=fc^=EÇÉë=ÇÉìñ=ëçÅá¨í¨ëF=

p^=W=Ççí~íáçå=L=~ãçêí=Ç¨êçÖ~íçáêÉ=Éí=Ççí~íáçå=
ëìê=äáíáÖÉ=ëçÅá~ä=Eîçáê=éäìë=Ü~ìíF=

`Ü~êÖÉë=
ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=

Éå=Å~éáí~ä=
=

P=SPS=MTR=�= =P=SPS=MTR=�=

j~äá=ÇÉ=Ñìëáçå=
^ååìä~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=cbo`l=

absbilmmbjbkq=Éí=~ééçêí=Éå=î~äÉìê=åÉííÉ=
Åçãéí~ÄäÉ=EqrmF=

=
¾=QK=bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉåÇÉííÉãÉåí=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=
=

kø=ÇÉ=ÅçãéíÉ= iáÄÉää¨= aáãáåìíáçå= ^ìÖãÉåí~íáçå=
NSQPMM= bãéêìåí=pd=PMM=hc= O=OQTIPU=€ =
NSQPNM= bãéêìåí=pd=PR=h€ N=RUPIPO=€ =
NSQPOM= bãéêìåí=pd=NSOIR=h€ P=NRRITO=€ =
NSQQMM= bãéêìåí=plafb=SM=h€ N=UVMITO=€ =
NSQRMM= bãéêìåí=j~êòÉ=QM=h€ N=ONUIVO=€ =
NSQRNM= bãéêìåí=j~êòÉ=PR=h€ N=RTVISU=€ =
NSQROM= bãéêìåí=j~êòÉ=NSOIR=h€ P=NMPIOS=€ =
NSQRPM= bãéêìåí=``c=PR=h€ N=RUPIPO=€ =
NSQRQM= bãéêìåí=``c=NSOIR=h€ P=NNTIVR € =
NSUTMM= ^ìíêÉë=ÇÉííÉë=~ëëáãáä¨Éë=ENF = NV=TPUINN=€

qçí~ä= NV=QUMIOT=€ NV=TPUINN=€
ENF=W=açëëáÉê=^ëëìê~åÅÉ=mêçëéÉÅíáçå=ëçìëÅêáí=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=`lc^`b=
=

=
=

=

SU



¾=RK=bîçäìíáçå=ÇÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=¶=ä~=Ç~íÉ=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=
=
= páíì~íáçå=

~ì==
páíì~íáçå=

PMLMQLOMMO=

^ìÖãÉåí~íáçå=
`~éáí~ä=

NULMULOMMP=

^ìÖãÉåí~íáçå=
`~éáí~ä=

OVLNOLOMMP=

^ìÖãÉåí~íáçå=
`~éáí~ä=

OVLNOLOMMP=
^ééçêí=íáíêÉë=

~ì=
PMLMQLOMMP=

`~éáí~ä= T=TTQ=€ PP=MOR=€ OQQ=UMM=€ ONU=NTV=€ RMP=TTV=€
mêáãÉ=¨ãáëëáçå= NR=UPM=€ = = = NR=UPM=€
mêáãÉ=ÇD~ééçêí= = = = Q=NQR=QMR=€ Q=NQR=QMR=€
o¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ= TTT=€ = = = TTT=€
^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë= TTN=QSS=€ =J=PP=MOR € J=OQQ=UMM=€ QVP=SQN €
o¨ëÉêîÉë= Éí= ê¨ëìäí~íë=
ÅçåëçäáÇ¨ë=ã~àçêáí~áêÉë=

= =
JTSP=SMP=€ = = = PPU=MVP=€

o¨ëìäí~í=é¨êáçÇÉ= J=TPQ=QUT=€=(3) = = =
J=P=VTU=NUQ=€=

(2)

= YTMO=OQP[=€ M= M= Q=PSP=RUQ=€ N=RNV=PQN=€(1)

(1)=páíì~íáçå=êÉíÉåìÉ=éçìê=äÉë=éê¨îáëáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éå=ëáíì~íáçå=áåáíá~äÉ=
(2)=o¨ëìäí~í=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåí=W= = YQ=MON=VST[=
= o¨ëìäí~í=p^oi=cÉêÅç=W= ===== = =====QP=TUP=
= = = = = = YN=RNV=PQN[=
(3)=nìçíÉ=é~êí=éÉêíÉ=cÉêÅç=a¨î=W= = YSUS=SUV[=
= o¨ëìäí~í=p^oi=cÉêÅç=W= = = Y==QT=TVU[=
= = = = = = YTPQ=QUT[=
=
¾=SK=lé¨ê~íáçåë=áåíÉêîÉåìÉë=ÇÉéìáë=äÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=
=
^F=pìê=äÉ=éä~å=àìêáÇáèìÉ=

=

eçäÇáåÖ= RV=OUM=

=
^å~äóëÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=àìêáÇáèìÉë=~îÉÅ=äDáãé~Åí=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ=cÉêÅç=
båÖáåÉÉêáåÖ=Éí=Çì=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=Éåíáí¨ë=àìêáÇáèìÉëK=

eáëíçêáèìÉãÉåíI=äçêë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíI=ä~=ÜçäÇáåÖ=Ç¨íÉå~áí=VRIMV=BI=
ëçáí=RV=OUM=~Åíáçåë=ëìê=ìå=íçí~ä=ÇÉ=SO=PQMK=
=

_km= = ==P=MQV=
fåîÉëíáëëÉìêë== =========R=
m~êíáÅìäáÉêë= =========S=
= = SO=PQM=~Åíáçåë=

=
N≠êÉ=çé¨ê~íáçå=àìêáÇáèìÉ=W=`çåîÉêëáçå=ÇÉë=lo^=ÅÜÉò=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíK=
=
`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=~=Ö¨å¨ê¨=ÅÜÉò=ä~=ÑáääÉI=äD¨ÅêáíìêÉ=ëìáî~åíÉ=W=
=
= Débit Crédit =
`çãéíÉ=NMN=Ó=`~éáí~ä= = POP= õ`ê¨~íáçå=ÇÉ=ON=OMM=~Åíáçåë=¶=NRIOQ=�=
`çãéíÉ= NMQ= Ó= mêáãÉ=
ÇÛ¨ãáëëáçåL~ééçêí=

= VTP= =

`çãéíÉ=NST=Ó=bãéêìåí=lo^= N=OTS= = õ`çåîÉêëáçå=~ì=Åçìêë=ÇÉ=QMN=c=ëçáí=SNINP=�=
=
^=ÅÉ=ëí~ÇÉI=äD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=ÇáäìÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=eçäÇáåÖI=ëçáíRV=OUMLESO=PQM=H=ON=OMMF=Z=TMIVS=BK
=
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i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=êÉíÉåìÉ=Éëí=äÛ¨î~äì~íáçå=~ìñ=Åçºíë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåëÅêáíë=Éå=Åçãéí~Äáäáí¨K=
=

píçÅâë=

=

råÉ= éêçîáëáçå= éçìê= Ç¨éê¨Åá~íáçå= ÇÉë= ëíçÅâëI= Éëí= Åçåëíáíì¨É= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ÄêìíÉ= Ç¨íÉêãáå¨É= ëìáî~åí= äÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=áåÇáèì¨Éë=ÅáJÇÉëëìë=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=~ì=Åçìêë=Çì=àçìê=çª=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=Ç¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=
Ñê~áë=éêçéçêíáçååÉäë=ÇÉ=îÉåíÉK=
=

=

J=iÉë=Ñê~áë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=éçìê=T=RTSIRS=ÉìêçëK=

OKNKOK=cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä=

OKNKPK=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëK=jçìîÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=

NKNK=bî≠åÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=
iÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=éêç=Ñçêã~=ëçåí=¨í~Ääáë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ê~ééÉä¨Éë=áåáíá~äÉãÉåíK=

iÉë= ÅçãéíÉë= ëÉãÉëíêáÉäë= ëçåí= ¨í~Ääáë= Éí= éê¨ëÉåí¨ë= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ¶= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= Éå= îáÖìÉìêI=
ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=~êêÆí¨ë=Çì=`çãáí¨=ÇÉ=ä~=o¨ÖäÉãÉåí~íáçå=`çãéí~ÄäÉ=E`o`FK=
=

k¨~åí=
=
iÉë= ÅçåîÉåíáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= Åçãéí~ÄäÉë= ëçåí= ~ééäáèì¨Éë= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= Çì= éêáåÅáéÉ= ÇÉ= éêìÇÉåÅÉI=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=W=

J=fåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉëÁ=

iÉë=éêáåÅáé~äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíÉë=W=
=
fããçÄáäáë~íáçåë=
i~= î~äÉìê= ÄêìíÉ= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ÇÉ= äÛ~ÅíáÑ= áããçÄáäáë¨= ÅçêêÉëéçåÇ= ¶= ä~= î~äÉìê= ÇÛÉåíê¨É= ÇÉë= ÄáÉåë= Ç~åë= äÉ=
é~íêáãçáåÉI=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Ñê~áë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉK=
=
iÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=ëçåí= Å~äÅìä¨ë= ëìáî~åí= äÉë=ãçÇÉë=Éí= äÉë=Çìê¨Éë=åçêã~äÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=
éê¨Åáë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Åçåë~Åê¨=~ì=Äáä~å=^`qfcK=
=
iÉë= áåí¨êÆíë=ÇÉë=Éãéêìåíë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=åÉ=ëçåí=é~ë= áåÅäìë=Ç~åë= äÉ=Åçºí=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=áããçÄáäáë~íáçåëK=
=

iÉë=ëíçÅâë=ëçåí=¨î~äì¨ë=ëìáî~åí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=éê¨Åáë¨Éë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=Åçåë~Åê¨=~ì=Äáä~å=^`qfcK=
=
iÉ=Åçºí=ÇÉ=ä~=ëçìëJ~Åíáîáí¨=Éëí=ÉñÅäì=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ëíçÅâëK=

iÉë=áåí¨êÆíë=ëçåí=íçìàçìêë=ÉñÅäìë=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉë=ëíçÅâëK=
=

`ê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=
iÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=ëçåí=¨î~äì¨Éë=éçìê=äÉìê=î~äÉìê=åçãáå~äÉK=
=
iÉë= Åê¨~åÅÉë= ëçåí= Ç¨éê¨Åá¨Éë= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= éêçîáëáçå= äçêëèìÉ= ä~= î~äÉìê= ÇÛáåîÉåí~áêÉ= Éëí= áåÑ¨êáÉìêÉ= ¶= ä~= î~äÉìê=
Åçãéí~ÄäÉK=

OK=fåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=Äáä~å=
OKNK=_áä~å=~ÅíáÑ=
OKNKNK=cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=
`Éë=Ñê~áë=ÅçãéêÉååÉåí=W==
J=iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=éçìê=NN=VPNIRT=Éìêçë=Åçãéçë¨ë=ÇÛÜçåçê~áêÉë=

`Éë=Ñê~áëI=¨í~åí=íçí~äÉãÉåí=~ãçêíáëI=ëçåí=~ååìä¨ëK=
=

iÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=Åçäçê~åíë=Éñéäçáí¨=¶=p~áåí=jçåí~å=¶=¨í¨=Åê¨¨=äÉ=OT=~îêáä=NVVUK=pìáíÉ=
~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ= Ñìëáçå=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMP=~îÉÅ= ä~= p^=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíI= äÉ= ÑçåÇë=ÇÉ= ÅçããÉêÅÉ=~= ¨í¨=
~ééçêí¨=éçìê=P=SPS=MTR=ÉìêçëK==
=

iÉë=éêáåÅáé~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=ëçåí=åçí~ããÉåí=êÉéê¨ëÉåí¨ë=é~ê=W=

=
=

=

TT



=
jçåí~åíë=k~íìêÉ=ÇÉ=äÛáããçÄáäáë~íáçå=
fåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë= `ê¨ÇáíJÄ~áä=

j~êèìÉë= =V=TPQ=
=
=
OKNKQK=fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉëK=^ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=
qóéÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë= jçÇÉ= aìê¨É=
cê~áë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå= iáå¨~áêÉ= P=~åë=
cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= = =
cê~áë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä= iáå¨~áêÉ= P=~åë=
cê~áë=ÇÉ=oCa= = =
aêçáí=~ì=Ä~áä= = =
cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ= = =
içÖáÅáÉäë=Éí=éêçÖáÅáÉäë= = =
_êÉîÉí= iáå¨~áêÉ= OM=~åë=
=
OKNKRK=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK=jçìîÉãÉåíë=éêáåÅáé~ìñ=

jçåí~åíë=k~íìêÉ=ÇÉ=äÛáããçÄáäáë~íáçå=
fåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë= `ê¨ÇáíJÄ~áä=

^ÖÉåÅÉãÉåíë=ÇÉë=íÉêê~áåë= Q=RPM= =
_ßíáãÉåíë= RQU=UMM= =
^ÖÉåÅÉãÉåíë= RSS= =
jçÄáäáÉê=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= N=TNO= =
j~í¨êáÉä=C=çìíáää~ÖÉ= NQT=TSP= =
qlq^i= TMP=PTN= =
=

qóéÉ=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=
OKNKSK=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉëK=^ãçêíáëëÉãÉåíë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå=

jçÇÉ= aìê¨É=
`çåëíêìÅíáçåë= iáå¨~áêÉ= NR=~åë=
j~í¨êáÉä=Éí=çìíáää~ÖÉ= Q=¶=R=~åë=iáå¨~áêÉ=
fåëí~ää~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=Éí=OM=~åë=
j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêíë= iáå¨~áêÉ= P=~åë=
j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= iáå¨~áêÉ= R=~åë=
jçÄáäáÉê=ÇÉ=ÄìêÉ~ì= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=
=
OKNKTK=bî~äì~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=Åçåëçãã¨ë=
iÉë=ëíçÅâë=ëìáî~åíë=W=
j~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=ëçåí=¨î~äì¨Éë=ëÉäçå=ä~=ã¨íÜçÇÉ=cfclK=
iÉ=Åçºí=ÇÛ~ÅÜ~í=Éëí=Åçãéçë¨=Çì=éêáñ=ÇÛ~ÅÜ~íI=ÇÉë=Ñê~áë=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ä~=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=EÑê~áë=ÇÉ=ë¨ÅÜ~ÖÉFK=
=

J=`çºí=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëI=

iÛÉñáÖáÄáäáí¨=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇÉ=äÛ~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Éëí=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ìå=~åK=

OKNKNOK=`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë=

J=cê~áë=ÇÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë=W=Üçåçê~áêÉëI=¨ãçäìãÉåíë=Éí=Çêçáíë=ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=äá¨ë=¶=äÛ~Åèìáëáíáçå=
ÇÉ=äÛìëáåÉ=ÇÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë=éçìê=RN=MOTINS=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=R=~åë=¶=é~êíáê=Çì=PMLMNLOMMP=

OKNKUK=bî~äì~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=Ñ~Äêáèì¨ë=
iÉë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=ëçåí=î~äçêáë¨ë=~ì=éêáñ=ÇÉ=êÉîáÉåíK=`ÉäìáJÅá=Éëí=Åçåëíáíì¨=é~ê=äÉë=Ñê~áë=ÇáêÉÅíë=èìá=ÅçåÅçìêÉåí=¶=
ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=W=

J=`çºí=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=Åçåëçãã~ÄäÉëI=
J=`çºí=Çì=ã~í¨êáÉä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=
J=`çºí=ã~áå=ÇÛÌìîêÉ=éêçÇìÅíáîÉK=
=
OKNKVK=bÑÑÉíë=ÉëÅçãéí¨ë=åçå=¨ÅÜìë=
iÉ=íçí~ä=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÉëÅçãéí¨ë=åçå=¨ÅÜìë=~ì=PNLNMLOMMP=Éëí=åìäK=
=
OKNKNMK=`ê¨~åÅÉë=Å¨Ç¨Éë=Éå=Ö~ê~åíáÉ=Ea^fiivF=
jçÄáäáë~íáçå=`bofm=W== OTM=MVV=Éìêçë=
=
OKNKNNK=^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=

=

`Éë=ÅÜ~êÖÉë=ÅçãéêÉååÉåí=W=
J=cê~áë=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÛÉãéêìåí=çÄäáÖ~í~áêÉ=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=~Åíáçåë=éçìê=OS=RSNITS=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=Q=~åë=Éí=NN=
ãçáë=EÇ¨Äìí=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=~ì=NLMNLOMMNF=
J=cê~áë=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÇÛÉãéêìåí=çÄäáÖ~í~áêÉ=êÉãÄçìêë~ÄäÉë=Éå=~Åíáçåë=éçìê=OS=RSNITS=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=O=~åë=Éí=
NN=ãçáë=EÇ¨Äìí=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=~ì=NLMNLOMMNF=

=
=

=

TU



J= `Ü~êÖÉë= ÇáÑÑ¨ê¨Éë=W= Ñê~áë= ÇÉ= åÉííçó~ÖÉ= áåáíá~ä= ÇÉ= äÛìëáåÉ= éçìê= R= MMM= Éìêçë= ~ãçêíáë= ëìê= R= ~åë= ¶= é~êíáê= Çì=
MNLMRLOMMP=

iÉ= Å~éáí~ä= Éëí= Åçãéçë¨= ÇÉ= PNQ= USO= ~Åíáçåë= ÇÉ= NISM= Éìêçë= ÇÉ= î~äÉìê= åçãáå~äÉK= fä= ó= ~= Éì= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
ëìáî~åíë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉK=

J=`Ü~êÖÉë=¶=¨í~äÉê=W=Üçåçê~áêÉë=ÇÉ=Ç¨ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛìëáåÉ=éçìê=NQ=SRM=Éìêçë=~ãçêíáë=ëìê=R=~åë=¶=é~êíáê=Çì=
MNLMRLOMMO=
J=`Ü~êÖÉë=¶=¨í~äÉê=W=Üçåçê~áêÉë=éçìê=áåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=W=
QM=MMM=Éìêçë=bcf=
NM=MMM=Éìêçë=jê=j~êáÉò=
åçå=~ãçêíáë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK=
=
OKOK=_áä~å=é~ëëáÑ=
OKOKNK=`~éáí~ä=

= kçãÄêÉ= ÇÛ~Åíáçåë= L= é~êíë=
ëçÅá~äÉë=

s~äÉìê=

mçëáíáçå=Ç¨Äìí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= RN= NROIQR=
jçìîÉãÉåíë=W= = =
^db=Çì=NULMULOMMP= R=MQV= SIRQ=
^db=Çì=OVLNOLOMMP= NTP=QMM= NIQN=
^db=Çì=OVLNOLOMMP= NPS=PSO= NISM=
mçëáíáçå=Ñáå=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ= PNQ=USO= NISM=
=
OKOKOK=fÇÉåíáí¨=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ã≠êÉë=ÅçåëçäáÇ~åí=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=

^ãçêíáëëÉãÉåíë=

p^oi=cÉêÅç=Ó=MTOOM=p~áåí=jçåí~å=
fåí¨Öê~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=ÇáëëçìíÉ=ÇÉéìáë=äÉ=PM=åçîÉãÄêÉ=OMMP=ëìáíÉ=¶=ä~=ÅçåîÉêëáçå=ÇÉë=lo^=Éå=~ÅíáçåëK=
=
OKOKPK=pìÄîÉåíáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=ÅçãéçëáíáçåI=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ~ãçêíáëëÉãÉåí=
=
a~íÉ= lêÖ~åáëãÉ= _áÉåë=

ëìÄîÉåíáçåå¨ë=
jçåí~åíë=

jçÇÉ= aìê¨É=
OPKMUKMN= `çåëÉáä= d¨å¨ê~ä=

ÇÉ=ä~=aê∑ãÉ=
^ÅÜ~í= íÉêê~áå=
açåò≠êÉ=

SV=MQTIVT= iáå¨~áêÉ= NM=~åë=

=
OKOKQK=aÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ó=`ä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
oìÄêáèìÉë= qçí~ä= ^=N=~å=~ì=éäìë= båíêÉ=N=Éí=R=~åë= ^=éäìë=ÇÉ=R=~åë=
`ÑK= ÅçãéíÉë= mêç=
Ñçêã~=

N=NMQ=TUT= RMM=SOO= POT=TOS= OTS=QPV=

=
OKOKRK=pºêÉí¨ë=ê¨ÉääÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=
qóéÉ= _áÉå=Ççåå¨=Éå=Ö~ê~åíáÉ= jçåí~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=
`~ìíáçå=_km=äáãáí¨É=¶=PMB=Éå=Åçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= NO=MNN=
k~åíáëëÉãÉåí=_km= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= NO=MNN=
`~ìíáçå=pí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=¶=RMB=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= PO=MSU=
k~åíáëëÉãÉåí=Ä~åèìÉ=j~êòÉ= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= OPQ=UPNIMV=
`~ìíáçå=Ä~åèìÉ=j~êòÉ=¶=RMB=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= OPQ=UPNIMV=
eóéçíÜ≠èìÉ=áããçÄáäá≠êÉ=``c= rëáåÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë= NSO=RMM=
`~ìíáçå=``c=¶=RMB=Çì=éêÆí= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= NSO=RMM=
k~åíáëëÉãÉåí=``c= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= PR=MMM=
`~ìíáçå=``c=¶=RMB=Çì=éêÆí= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= PR=MMM=
k~åíáëëÉãÉåí=OåÇ=ê~åÖ=pí¨=d¨å¨ê~äÉ= cçåÇë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç= PR=MMM=
`~ìíáçå=pd=¶=RMB=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= PR=MMM=
eóéçíÜ≠èìÉ=áããçÄáäá≠êÉ=pd= rëáåÉ=pí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë= NSO=RMM=
`~ìíáçå=pd=¶=RMB=ÇÉ=äÛÉåÅçìêë= m~íêáãçáåÉ=ÇáêáÖÉ~åí= NSO=RMM=
=
OKOKSK=`ê¨ÇáíJÄ~áä=
=

`ê¨ÇáíJÄ~áäW= qÉêê~áåë `çåëíêìÅíáçå j~í¨êáÉä==
lìíáää~ÖÉ=

^ìíêÉë=î¨ÜáÅìäÉë= qlq^i=

oÉÇÉî~åÅÉë=é~ó¨ÉëW====================
JÅìãìäë=~åí¨êáÉìêë===============
J=ÉñÉêÅáÅÉ= == ==

PMV=MMT=
QT=UVP== RN=RMM=

NT=RVR=
P=SMT=

POS=SMO=

qçí~ä= == == PRS=VMM= ON=OMO= PTU=NMO=
oÉÇÉî~åÅÉ=¶=é~óÉêW===========

ROT=
J¶=ìå=~å=~ì=éäìë============
J¶=HN=~å=Éí=R=~åë===========
J¶=éäìë=ÇÉ=R=~åë= == ==

=QT=USN=
PO=RVV=
=

P=NSP=

=

RN=MOQ=
PP=NOS=

=

=
=

=
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qçí~ä======================== == == =UM=QSM= P=SVM= UQ=NRM=
s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ=W==========
¶=ìå=~å=~ì=éäìë==================
J=¶=HN~å=Éí=JR~åë============
J=¶=éäìë=ÇÉ=R~åë= == ==

=RVT=
N=OON=
=

=
M=
VQ=
=

RVT=
N=PNR=

=
qçí~ä= == == N=UNU== VQ= N=VNO=
jçåí~åí= éêáë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Ç~åë=
äÛÉñÉêÅáÅÉ= = = NMMB= NMMB= =
=
OKOKTK=^ìíêÉë=ÇÉííÉë=Ó=Åä~ëëÉãÉåí=é~ê=¨ÅÜ¨~åÅÉ=
qçìíÉë=äÉë=ÇÉííÉëI=~ìíêÉë=èìÉ=Ñáå~åÅá≠êÉëI=ëçåí=ÇÛ¨ÅÜ¨~åÅÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ìå=~åI=ë~ìÑ=W=
=
= qçí~ä= JN=~å= HN=~å=ÓR=~åë= HR=~åë=
^î~åÅÉ=^åî~ê= NMM=PTR= SU=SMO= PN=TTP= J=
=
=
PK=fåÑçêã~íáçåë=êÉä~íáîÉë=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=
PKNK=sÉåíáä~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå=
= mÉêëçååÉä=ë~ä~êá¨= mÉêëçååÉä=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=
`~ÇêÉë= V= =
^ÖÉåíë=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=Éí=íÉÅÜåáÅáÉåë= = =
bãéäçó¨ë= NO= =
lìîêáÉêë= = =
qçí~ä= ON= =
=
QK=båÖ~ÖÉãÉåíë=
QKNK=båÖ~ÖÉãÉåíë=Ñáå~åÅáÉêë=
^î~äë=Éí=Å~ìíáçåë=W==
`~ìíáçå=ÇÉ=jK=cÉêá≠ë=éçìê=W=
J= iÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ= Åê¨ÇáíJÄ~áä= Åçåíê~Åí¨ë= ~ìéê≠ë=ÇÉ=_km=iÉ~ëÉ= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉ= PMB=ÇÉ= äÛÉåÅçìêëI= äÉ= ëçäÇÉ=
¨í~åí=ÅçìîÉêí=é~ê=plc^ofpK=
J=iÛÉãéêìåí=~ÅÅçêÇ¨=é~ê=ä~=_km=éçìê=NMS=TNQ=Éìêçë=Å~ìíáçå=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PMBI=äÉ=ëçäÇÉ=¨í~åí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=
plc^ofpK=
J=`~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=éçìê=Åçåíê~í=ÇÉ=äçÅ~íáçå=emi`K=
J=`~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=éçìê=Éãéêìåí=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=H=~ÅÅÉëëçáêÉëI=ëçäÇÉ=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=
plc^ofpK=
J=bãéêìåí=``c=NSO=RMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=EÅ~ìíáçå=plc^ofp=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PRBFK=
J=bãéêìåí=``c=PR=MMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=EÅ~ìíáçå=plc^ofp=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PRBFK=
J=bãéêìåí=pd=ÇÉ=PR=MMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMB=EÅ~ìíáçå=plc^ofp=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PRBFK=
J=bãéêìåí=pd=ÇÉ=NSO=RMM=Éìêçë=Å~ìíáçå=ëçäáÇ~áêÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RMBK=
=
=

=
=

=

UM



q~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Éãéêìåíë=W==
= qçí~ä= JN=~å= H=N=~å=ÓR=~åë= HR=~åë=
lÄäáÖK=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=~ÅíáçåëG= M= = M= =
pí¨=d¨å¨ê~äÉ=PMM=hc= OT=STU= V=OMT= NU=QTN= =
pí¨=d¨å¨ê~äÉ=PR=h€= PN=UVQ= S=QRV= OR=QPR= =
pí¨=d¨å¨ê~äÉ=NSOIR=h€= NRS=PNS= NO=UUS= RV=OPU= UQ=NVO=
pçÇáÉ= RS=OTT= T=SUQ= PQ=OMN= NQ=PVO=
_~åèìÉ=j~êòÉ=QM=h€= PS=QQT= Q=VUP= OO=MNO= V=QRO=
_~åèìÉ=j~êòÉ=PR=h€= PN=PVU= S=QRP= OQ=VQR= =
_~åèìÉ=j~êòÉ=NSOIR=h€= NRR=QPR= NO=SVQ= RV=MOV= UP=TNO=
``c=PR=h€= PN=UVQ= S=QRV= OR=QPR= =
``c=NSOIR=h€= NRS=PVS= NO=TQR= RU=VSM= UQ=SVN=
qçí~ä= SUP=TPR= TV=RTM= POT=TOS= OTS=QPV=
G=éçêí¨=Éå=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ëÉäçå=ÅçåîÉåíáçåë=Éí=ÜóéçíÜ≠ëÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~K=
=
=
q~ÄäÉ~ì=Çì=Åê¨ÇáíJÄ~áä=W=cÉêÅç=aÉîÉäçééÉãÉåí=
= s~äÉìê= Çì=

Åçåíê~í=
qçí~ä= äçóÉêë=
¶=é~óÉê=

JN=~å= H= N= ~å= Ó
R=~åë=

HR=~åë= s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ

`_=`äáç=RORTmiMT= V=QTR= P=SVM= P=NSP= ROT= = VQITR=
`_=räíê~Ñáäíê~íáçå= NTQ=NTS= SV=SQP= PV=TVS= OV=UQT= = N=MVTIPN=
`_=j~í=áåÑç=pí=gìäáÉå= NO=PTU= T=QTMIOP= Q=TNUIMQ= O=TROINV= = NOPITU=
`_=j~íK=áåÑK=^ÇçìÅK= OT=QNU= N=MSQIPT= N=MSQIPT= = = OTQINM=
`_=áåÑçêã~íáèìÉ= OQ=PVO= O=OUPIRP= O=OUPIRP= = = OQPIVO=
`_=péÉÅíêçéÜçíçã≠íêÉ= T=VRO= M= M= = = TVIRO=
qçí~ä= ORR=TVN= UQ=NRNINP= RN=MOQIVQ= PP=NOSIOV = N=VNPIPU=
=
=
q~ÄäÉ~ì=Çì=Åê¨ÇáíJÄ~áä=W=p^=cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖ=
= qçí~ä= JN=~å= H=N=~å=ÓR=~åë= s~äÉìê=ê¨ëáÇìÉääÉ
`_=m~ëë~í= NR=RSOISR= NM=VURIQM= Q=RTTIOR= RVUIVN=
`_=mÜçíçÅçéáÉìê=Ñ~ñ= O=RSVINO= N=OUMIRS= N=OUMIRS= =
qçí~ä= NU=NOPITT= NO=OSRIVS= R=URTIUN= =

=
=

=
=

=

UN



kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
¾=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ==
=

== ==

if_biibp=E=Ççåå¨Éë=Éå=h€=F= PNLNMLOMMP=

== ==
    

o¨ëìäí~í=åÉí=EMNLNN=~ì=PNLNMLOMMPF= JP=USO
bäáãáå~íáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=C=éêçÇìáíë=ë~åë=áåÅáÇÉåÅÉ=ëìê=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=çì=åçå=äá¨=~Åíáîáí¨= P=SPS
açí~íáçå=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë= NMV
mêçîáëáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë= S
mêçîáëáçåë=ëìê=ëíçÅâë= M
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=C=ÅÜ~êÖÉë= JRO
pìÄîÉåíáçåë=îáê¨É=~ì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í= JT
mäìë=çª=ãçáåë=î~äìÉ=ëìê=ÅÉëëáçå=áããçÄáäáë~íáçåë= ==
sk`=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Å¨Ç¨Éë= ==
aáîáÇÉåÇÉë=åçå=é~ó¨ë= ==
d~áå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ= ==
== ==

j~êÖÉ=ÄêìíÉ=ÇD~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí= JNTM
== ==

s~êá~íáçåë=ÇÉë=ëíçÅâë= NMTP
s~êá~íáçåë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JRP
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÇÉííÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå= NPQU
== ==

s~êá~íáçå=ÇÉ=_co= JPOU
== ==

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨=é~ê=äD~Åíáîáí¨= RM
== ==

^Åèìáëáíáçå=`Ü~êÖÉë=¶=¨í~äÉê= JUR
oÉãÄçìêëÉãÉåí=Å~ìíáçåë= NV
^Åèìáëáíáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë= JTNO
`Éëëáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåëI=åÉííÉë=ÇDáãé∑í= ==
== ==

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë= JTTU
== ==

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä= ==
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë= TRP
^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêÆíë= ==
^î~åÅÉ=`lc^`b= M
oÉãÄçìêëÉãÉåí=^î~åÅÉ=^ks^o= JQU
aáãáåìíáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë= JNPT
aáëíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë= ==
== ==

cäìñ=åÉí=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=äá¨=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ==Ñáå~åÅÉãÉåí= RSU
== ==
== ==

qlq^i=s^of^qflkp=abp=ciru= JNSM
== ==

qobplobofb=^=iDlrsboqrob= JNOV
qobplobofb=^=i^=`ilqrob= JOUV
== ==

s^of^qflk=ab=qobplobofb= JNSM

=

=
=

=

UO



RKQKQ=o~ééçêí=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~==
=
^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=åçìë=~=¨í¨=Ñ~áíÉ=Éí=Éå=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=
absbilmmbjbkq= p^I= åçìë= ~îçåë= Éñ~ãáå¨= äÉë= ÅçãéíÉë= ëÉãÉëíêáÉäë= éêç= Ñçêã~= ÇÉ= ëáíì~íáçå= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= ÇÉë=
ëçÅá¨í¨ë= cbo`l=Åçìîê~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=Çì= MNLMRLMPJPNLNMLMP=Éí= ~îÉÅ= ê~ééÉä= Åçãé~ê~íáÑ= Çì= NLMRLMOJPNLNMLMOI= ëçáí= ÇÉìñ=
ëáíì~íáçåë=ëÉãÉëíêáÉääÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ÇÉ=S=ãçáëK==
=
`Éë= ÅçãéíÉë= ëÉãÉëíêáÉäë= éêç= Ñçêã~= ~Öê¨Ö~íáÑë= èìá= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉë= ÇÉìñ= ëçÅá¨í¨ë= cbo`lI= cbo`l=
absbilmmbjbkq= p^= EÉñ= cbo`l= p^oi= éìáë= cbo`l= bkdfkbbofkd= p^F= = ä~= ã≠êÉI= Éí= cbo`l= p^= EÉñ= cbo`l=
absbilmmbjbkq=p^F=ë~=ÑáääÉ=EãçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=Ç¨åçãáå~íáçåë=ëçÅá~äÉë=äÉ=OVLNOLOMMPFI=çåí=éçìê=Äìí=ÇÉ=éê¨ëÉåíÉê=
äÛÜáëíçêáèìÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Â=Ñìëáçåå¨ë=Ê=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=cbo`lI=~îÉÅ=éçìê=ÜóéçíÜ≠ëÉë=W=
=
NK=`çåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉë=ÇÉìñ=ëçÅá¨í¨ë=cbo`lI=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=EÉñ=cbo`l=p^oi=éìáë=cbo`l=
bkdfkbbofkd=p^F==ä~=ã≠êÉI=Éí=cbo`l=p^=EÉñ=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^F=ë~=ÑáääÉ=X=
OK=^ååìä~íáçå=ÇÉë=ê¨ÅáéêçÅáí¨ë=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=áåíê~ÖêçìéÉ=X=
PK=fåí¨Öê~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=ÇÉë=¨î≠åÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÉ=Å~éáí~äI=ÑìëáçåI=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=
ÇÉ= Åä∑íìêÉ= Çì= PMLMQLOMMPI= Ççåí= ä~= äáëíÉ= Ç¨í~áää¨É= ~= ¨í¨= Ñ~áíÉ= ~ì= é~ê~Öê~éÜÉ= Â=ê~ééÉä= ÇÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë=Ê= ~ååÉñ¨= ~ìñ=
ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=~áåëá=èìÛ~ì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíK=
QK= i~= Ñìëáçå=Â=qrm=Ê=Éëí= ê¨~äáë¨É= îá~= ä~= qê~åëãáëëáçå=råáîÉêëÉääÉ= Çì=m~íêáãçáåÉ=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~ÄëçêÄ¨É= îÉêë=
äÛ~ÄëçêÄ~åíÉI= äÉë=~ééçêíë=¨í~åí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=éçìê= ä~=î~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉI=Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí=ÇÉ= äÛ~îáë= Ñçêãìä¨=
é~ê= ä~=`KkK`K`K= fä=Éå=Ç¨ÅçìäÉ=èìÉ= äÛ¨Å~êí=ÉåíêÉ= ä~=î~äÉìê=ÇÉë= íáíêÉë= áåëÅêáíë=~ì=Äáä~å=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ=Éí= äÉë=
~ééçêíëI=ëçáí=P=SPS=MTR=�=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=áåëÅêáí=¶=äÛ~ÅíáÑI=ã~áë=Éå=ÅÜ~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=Â=ã~äá=ÇÉ=Ñìëáçå=ÊK=
=
`Éë= ÅçãéíÉë= éêç= Ñçêã~= çåí= ¨í¨= ~êêÆí¨ë= é~ê= äÉ= `çåëÉáä= aÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= äÉ= OV= ã~êë= OMMQI= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ÅçãéíÉë=
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=~ì=PNLNMLMO=Éí=PNLNMLMP=ÇÉë=ÇÉìñ=ëçÅá¨í¨ë=cbo`l=Ñìëáçåå¨ÉëK=
=
iÉë=Ççåå¨Éë=ÜáëíçêáèìÉë=éê¨ëÉåí¨Éë=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=ëçåí=Éñíê~áíÉë=W=
=
J=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=p^=EÉñK=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^I=ä~=
ÑáääÉF=Çì=MNLMRLMP=~ì=PNLNMLMP=~îÉÅ=Åçãé~ê~íáÑ=MNLMRLMO=~ì=PNLNMLMO=èìá=çåí=Ñ~áí=äDçÄàÉíI=ÇÉ=åçíêÉ=é~êíI=ÇDìå=~ìÇáí=ëÉäçå=äÉë=
åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉK=`Éë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí= ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë=éÉêãÉíí~åí=
ÇDçÄíÉåáê=ìåÉ=~ëëìê~åÅÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=èìÉ=ÅÉë=ÅçãéíÉë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=é~ë=ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK=kçíêÉ=~ìÇáí=åçìë=
~= ÅçåÇìáíë=¶=ÉñéêáãÉê=ìåÉ=çéáåáçå=ë~åë= ê¨ëÉêîÉ=åá=çÄëÉêî~íáçå=ëìê= ÅÉë= ÅçãéíÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=PNLNMLMP= =ÇÉ= ä~=
ëçÅá¨í¨= cbo`l= p^= = EÉñ= cbo`l= absbilmmbjbkq= p^= ÇÉîÉåìÉ= é~ê= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= Ç¨åçãáå~íáçå= ëçÅá~äÉ= ~ì=
OVLNOLOMMP=cbo`l=p^FK=
=
J=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=EÉñ=cbo`l=p^oiI=ÉñK=
cbo`l=bkdfkbbofkd=p^I=ä~=ã≠êÉF=Çì=MNLMRLMP=~ì=PNLNMLMP=~îÉÅ=Åçãé~ê~íáÑ=~ì=PNLNMLMOI=èìá=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉíI=ÇÉ=åçíêÉ=
é~êíI=ÇDìå=Éñ~ãÉå=äáãáí¨I=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçåK=`Éë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=çÉìîêÉ=ÇÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë=
äáãáí¨Éë=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìåÉ=~ëëìê~åÅÉI=ãçáåë=¨äÉî¨É=èìÉ=ÅÉääÉ=ê¨ëìäí~åí=ÇDìå=~ìÇáíI=èìÉ=ÅÉë=ÅçãéíÉë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí=é~ë=
ÇD~åçã~äáÉë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉëK=kçìë=åD~îçåë=é~ë=Ñçêãìä¨=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=åá=çÄëÉêî~íáçå=Ç~åë=åçíêÉ=ê~ééçêí=ÇDÉñ~ãÉå=äáãáí¨=ëìê=
ÅÉë= ÅçãéíÉë= ëÉãÉëíêáÉäë= ÇÉ= ëáíì~íáçå= ~ì= PNLNMLMP= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= cbo`l= = p^oi= EÇÉîÉåìÉ= é~ê= íê~åëÑçêã~íáçå= Éí=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Ç¨åçãáå~íáçå=ëçÅá~äÉ=Éå=~çºí=OMMP=cbo`l=bkdfkbbofkd=p^I=éìáë=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=~ì=
OVLNOLOMMPFK=
=
kçìë=~îçåë=ÉÑÑÉÅíì¨=åçíêÉ=Éñ~ãÉå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=ÇÉ=ëáíì~íáçå=éêç=Ñçêã~=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=
~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉK= `Éë= åçêãÉë= êÉèìá≠êÉåí= ìåÉ= ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= éçìê= äÉ= ÅÜçáñ= ÇÉë=
ÅçåîÉåíáçåë= Éí= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçãéíÉë= éêç= Ñçêã~= ~áåëá= èìÉ= ä~= ãáëÉ= Éå= çÉìîêÉ= ÇÉë= ÇáäáÖÉåÅÉë= éÉêãÉíí~åí=
ÇD~ééê¨ÅáÉê= ëá= äÉë= ÅçåîÉåíáçåë= êÉíÉåìÉë= ëçåí= ÅçÜ¨êÉåíÉëI= ÇÉ= î¨êáÑáÉê= ä~= íê~ÇìÅíáçå= ÅÜáÑÑê¨É= ÇÉ= ÅÉë= ÇÉêåá≠êÉë= Éí= ÇÉ=
ëD~ëëìêÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ìíáäáë¨Éë=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ëìáîáÉë=éçìê=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=
áåíÉêã¨Çá~áêÉë=~ì=PNLNMLMO=Éí=PNLNMLMP=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=Éí=cbo`l=p^K=
=
iÉë=ÅçãéíÉë=ëÉãÉëíêáÉäë=éêç=Ñçêã~=çåí=îçÅ~íáçå=¶=íê~ÇìáêÉ=äDÉÑÑÉí=ëìê=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ÇÉ=ä~=
ê¨~äáë~íáçåI= ¶= ìåÉ= Ç~íÉ= ~åí¨êáÉìêÉ= ¶= ë~= ëìêîÉå~åÅÉ= ê¨ÉääÉ= çì= ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí= Éåîáë~Ö¨ÉI= ÇDìåÉ= çé¨ê~íáçå= çì= ÇDìå=
¨î¨åÉãÉåí= Ççåå¨K= fäë= åÉ= ëçåí= íçìíÉÑçáë= é~ë= å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí= êÉéê¨ëÉåí~íáÑë= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= çì= ÇÉë=
éÉêÑçêã~åÅÉë=èìá=~ìê~áÉåí=¨í¨=Åçåëí~í¨Éë=ëá=äDçé¨ê~íáçå=çì=äD¨î¨åÉãÉåí=¨í~áí=ëìêîÉåì=¶=ìåÉ=Ç~íÉ=~åí¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=
ë~=ëìêîÉå~åÅÉ=ê¨ÉääÉ=çì=Éåîáë~Ö¨ÉK=
=
^=åçíêÉ=~îáëI= äÉë=ÅçåîÉåíáçåë= êÉíÉåìÉë=ÅçåëíáíìÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ= ê~áëçåå~ÄäÉ=éçìê=éê¨ëÉåíÉê= äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ= ä~= Ñìëáçå=ÇÉë=
ëçÅá¨í¨ë= cbo`l=absbilmmbjbkq= p^= Éí= cbo`l= p^oi= Ç~åë= äÉë= ÅçãéíÉë= ëÉãÉëíêáÉäë= éêç= Ñçêã~I= äÉìê= íê~ÇìÅíáçå=
ÅÜáÑÑê¨É=Éëí=~ééêçéêá¨É=Éí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ìíáäáë¨Éë=ëçåí=ÅçåÑçêãÉë=¶=ÅÉääÉë=ëìáîáÉë=éçìê=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=
ÅçãéíÉë= ÇÉ= ëáíì~íáçå= áåíÉêã¨Çá~áêÉ= ~ì= PNLNMLMO= Éí= PNLNMLMP= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë= cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=Éí= cbo`l=
p^oiK=
=
^=_liibkbI=äÉ=PM=ã~êë=OMMQK=
=
_Éêå~êÇ=ar`Jj^rdb=
`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp=

=
=

=

UP



RKR=`ljmqbp=mobsfpflkkbip=^r=PM=^sofi=OMMQ=L=OMMR=L=OMMS=
=

RKRKN=_fi^k=
==

_áä~å==Éå=h€ OMMQ= OMMR= OMMS=
=^`qfc== = = =
fjjl_fifp^qflkp= O=PQT= O=SMM= P=MRM=
^jloqfppbjbkqp= RUT= TVM= N=MVT=

fjjl_fifpb=kbq= N=TUM= N=UNM= N=VRP=
= = = =

pql`h=ab=j^qfbobp=mobjfbobp= UTQ= N=NTO= UOP=
pql`h=ab=molarfqp=cfkfp=bq=aÛbkJ`lrop= VPV= N=NSS= N=MQV=
`ifbkqp= SOP= N=MRM= N=SSP=
^rqobp=ab_fqbrop=aÛbumilfq^qflk= NOO= NOR= NOV=

=_fbkp=`fo`ri^kq== O=RRT= P=RMO= P=SSP=
= = = =

`e^odbp=^=obm^oqfo= = = =
=fjmlqp=pro=ibp=_bkbcf`bp== = = =
=qobplobofb== QQN= NVR= SOM=
=^`qfc=qlq^i== Q=TTU= R=RMT= S=OPT=
= = = =

=m^ppfc== = = =
=`^mfq^i=pl`f^i== N=TMQ= N=TMQ= N=TMQ=
=obpbosbp== N=MNR= RQO= USQ=
=obpriq^q=kbq=ab=iÛbubo`f`b== JQTP= PON= N=PUN=
=p_sbkqflkp=aÛbumilfq^qflk== RN= O= O=
=qlq^i=`^mfq^ru=molmobp== O=OVT= O=RTM= P=VRN=
= = = =

=abqqbp== = = =
=`ljmqbp=`lro^kqp=aÛ^ppl`fbp= R= R= R=
=bjmorkqp=^=ilkd=qbojb= TUQ= UTO= VSU=
`^mfq^ru=mboj^kbkqp= P=MUS= P=QQT= Q=VNP=
= = = =
=clrokfppbrop== N=OVM= N=SQS= UVT=
^rqobp=abqqbp=aÛbumilfq^qflk= QMO= QNQ= QOS=
cfk^k`bjbkqp=aÛbumilfq^qflk= N=SVN= O=MSM= N=POP=
== = = =

fjmlqp= = = =
= = = =

=m^ppfc=qlq^i== Q=TTU= R=RMT= S=OPT=
=
=

=
RKRKOK=`ljmqb=ab=obpriq^q=

`çãéíÉ=ÇÉ=o¨ëìäí~í=Éå=h€ OMMQ= OMMR= OMMS=
`efccob=aÛ^cc^fobp= O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
s^of^qflk=ab=molarfqp=cfkfp=bq=aÛbkJ`lrop= JNPQ= JNMS=ONS=

molar`qflk= O=TMS= Q=VMS= T=OUV=
j^odb=pro=molar`qflk= N=RRM= Q=PRV=O=SSV=

^rqobp=^`e^qp=bq=pbosf`bp=buqbokbp= TQN= N=MTM= N=QNT=
pr_sbkqflkp=aÛbumilfq^qflk= = = =
fjmlqp=bq=q^ubp= US= NQV=NMT=
co^fp=ab=mboplkkbi= UVP= VOO= N=MQQ=
molsfpflkp=aÛbumilfq^qflk= OR=OR= OR=
^rqobp=`e^odbp=ab=dbpqflk=`lro^kqb= = = =

bu`babkq=_orq=aÛbumilfq^qflk= JNVS= RQR= N=TOQ=
alq^qflkp=^ru=^jloqfppbjbkqp= NTQ= OOQ= PMT=

obpriq^q=aÛbumilfq^qflk= POO=JPTM= N=QNU=
obpriq^q=cfk^k`fbo= JNNM= JPP= JPT=

obpriq^q=bu`bmqflkkbi= T= PO= =
m^oqf`fm^qflk=abp=p^i^ofbp= = = =
fjmlqp=pro=ibp=_bkbcf`bp= = = =

obpriq^q=kbq== JQTP= PON= N=PUN=

=
=o¨ëìäí~í=Çáäì¨=é~ê=~Åíáçå=W=~ì=PMLMQLOMMQ=W=J=NINU=�I=~ì=PMLMQLOMMR=W=MIUM=�I=~ì=PMLMQLOMMS=W=PIQQ=�K=
=
=
=
=

=
=

=

UQ



RKRKPK=evmlqebpbp=ab=`lkpqor`qflk=abp=mobsfpflkkbip=OMMQL=OMMR=L=OMMS=
=
kçíÉ=äáãáå~áêÉ=
=
kçìë= îçìë= éêáçåë= ÇÉ= ÄáÉå= îçìäçáê= íêçìîÉêI= ÅáJ~éê≠ëI= îçë= éê¨îáëáçåë= Ñáå~åÅá≠êÉë= éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMPLOMMQ= ¶=
OMMRLOMMSK=`Éë=ÇçÅìãÉåíë=~ééÉääÉåí=ÇÉ=åçíêÉ=é~êí=äÉ=ÅçããÉåí~áêÉ=ëìáî~åí=W=
=
o~ééÉä=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=
=
NK=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=
iÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉë=îÉåíÉë=~=¨í¨=Ç¨íÉêãáå¨=Éå=ÑçåÅíáçå=W=
aÉ=äÛÉñáëí~åíI=
aì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=éçíÉåíáÉäëK=
=
m~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Çì=ÇáêáÖÉ~åíI=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê=~Åíáîáí¨=ëçåí=W=
=
NKNK=lÉåçäçÖáÉ=
=
= cê~åÅÉ= lÄëÉêî~íáçåë=

MPLMQ= MQLMR= MRLMS=mê¨îáëáçåë=
JNRB= HPVB= HONB=

bñéçêí~íáçå==
MPLMQ= MQLMR= MRLMS=

fí~äáÉ= HOQB= HNMB= HVB=
^ìíêÉë=é~óë= JOTB= HVB= HSMB=

oÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=fkqb`=éçìê=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëìê=ÇÛ~ìíêÉë=é~óëK=

=
NKOK=kìíê~ÅÉìíáèìÉ=
=
= bñéçêí~íáçå= lÄëÉêî~íáçåë=

= MPLMQ= MQLMR= MRLMS= =
rp^= PQM= VSM= N=MMM= `çåÅê¨íáë~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=~îÉÅ=`m_=
kçìîÉ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë= = = = =
j~êÅÜ¨=Äçáëëçåë= = NTM= URM= j~êÅÜ¨=ãìäíáéäá¨=é~ê=R=é~óë=
j~êÅÜ¨=ä~áí= = NTM= RNM= j~êÅÜ¨=ãìäíáéäá¨=é~ê=P=é~óë=
j~êÅÜ¨=ÇáîÉêë= = NTM= N=MMM= j~êÅÜ¨= Éå= Åçìêë= çª= äÉë= Éëé¨ê~åÅÉë= ÇÉ= ÅçåÅê¨íáë~íáçå= ëçåí=

ÑçêíÉë=
=
NKPK=`çäçê~åíë=
=
= bñéçêí~íáçå= lÄëÉêî~íáçåë=

= MPLMQ= MQLMR= MRLMS= =
fí~äáÉ= UVT= N=MMM= N=RMM= =
^ìíêÉë= NSR= RMM= RMM= =
=
NKQK=póåíÜ≠ëÉ=
bå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÉë=Ççåå¨ÉëI=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éçìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=ëÉê~áÉåí=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=W=

MPLMQ== MQLMR= MRLMS=
mê¨îáëáçåë=Üçêë=í~ñÉë=Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë= O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
=

j~áåíáÉå=ÇÉë=í~ìñ=ÜáëíçêáèìÉëI=ëçáí=W=
OK=j~êÖÉë=ëìê=ã~íá≠êÉë=W=

^Åíáîáí¨=íê~ÇáíáçååÉääÉ=ÌåçäçÖáÉ=Éí=åìíê~ÅÉìíáèìÉ=W=ã~êÖÉ=TNB=
^Åíáîáí¨=Åçäçê~åí=äáèìáÇÉ=W=ã~êÖÉ=ORB=
=
PK=cê~áë=ÑáñÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=W=
iÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉë=Ñê~áë=~=¨í¨=¨í~Ääá=Éå=Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~Çãáåáëíê~íáÑë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=éçëíÉë=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éê¨îìÉë=ë~ìÑ=éçìê=W=
cê~áë= ÇÉ= éÉêëçååÉä=W= Ö~áå= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= äá¨= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= ã~ÅÜáåÉë= Éí= ~ì= íê~î~áä= é~ê= éçëíÉ= EP= ñ= U=
ÜÉìêÉëFK=
=
QK=`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=
rå=í~ÄäÉ~ì=~=¨í¨=àçáåí=éçìê=ëìáîêÉ=äÉë=ÉåÖ~ÖÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=`ÉäìáJÅá=éêÉåÇ=Éå=ÅçãéíÉ=W=
iÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=~åíáÅáé¨=ÇÉ=äÛÉãéêìåí=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉ=ëìáíÉ=¶=ä~=ÅÉëëáçå=Çì=íÉêê~áåK=
iÛ~ÅÅçêÇ= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= Ñáå~åÅáÉêë= ëìê= ä~= ÅçåîÉêëáçå= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÅçåîÉêíáÄäÉëK= léíáçå= ÅçåîÉêëáçå= Éå=
Å~éáí~ä=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=èìÉ=äÉë=lo^K=
fåíêçÇìÅíáçå=¶=ä~=ÄçìêëÉ=~îÉÅ=ìåÉ=äÉî¨É=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=N=RMM=hÉìêçëK=
=
RK=_ìÇÖÉí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=

=
=

=

UR



mçìê=äÉë=P=~åå¨Éë=¶=îÉåáêI=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éê¨îìë=ëçåí=W=
=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
cê~áë=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ= PMM=hÉìêçë= = =
j~í¨êáÉä=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= RM=hÉìêçë= QRM=hÉìêçë= QRM=hÉìêçë=
=
iÉë=Ñê~áë=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=ëÉêçåí=áãéìí¨ë=ëìê=ä~=éêáãÉ=ÇÛ¨ãáëëáçå=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=
Åçãéí~ÄäÉK=iÛ~ééçêí=Éå=íê¨ëçêÉêáÉ=ëÉê~=ÇÉ=NKOMM=hÉìêçëK=
=
iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=ã~í¨êáÉä=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=ëìáíÉ=¶=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=äÛìëáåÉ=ÇÉ=p~áåí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ëK=
`ÉìñJÅá= éÉêãÉííêçåí= ÇÉë= Ö~áåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= Éí= äáãáíÉêçåí= ä~= ã~áå= ÇÛÌìîêÉK= iÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éëí=ÄìÇÖ¨í¨=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=TMB=é~ê=Éãéêìåí=ëìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=R=~åëK=
pìê= äÛÉñÉêÅáÅÉ= OMMQLOMMR= Éëí= éçëáíáçåå¨= ä~= ÅÉëëáçå= Çì= íÉêê~áå= éçìê= ìåÉ= î~äÉìê= ÇÉ= NUM= hÉìêçë= Üçêë= í~ñÉëK=
`çãéêçãáë=Éå=Åçìêë=~îÉÅ=jçåëáÉìê=_çìîáÉê=EbíìÇÉ=jÉ=pÅ~éáåçFK=`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=î~=Ö¨å¨êÉê=W=
NK=äÉ=ëçäÇÉ=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=aao=êÉ´ìÉë=éçìê=ÅÉí=áåîÉëíáëëÉãÉåí=W=QV=hÉìêçë=
OK=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=~åíáÅáé¨=Çì=éêÆí=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉK=
PK=ìåÉ=ãçáåëJî~äìÉ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=NT=hÉìêçëK=
=
SK=`~äÅìä=áãé∑í=ëçÅá¨í¨=W=
a~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÑìëáçåI=äÉ=ëÅÜ¨ã~=êÉíÉåì=Éëí=ÅÉäìá=ÇÛìåÉ=Ñìëáçå=ÇÉ=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê=
cÉêÅç=båÖáåÉÉêáåÖK=`ÉííÉ=çé¨ê~íáçå=àìêáÇáèìÉ=ëìééêáãÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÑáëÅ~äÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=
Éåíáí¨ëK=
=
içêë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=p^=cÉêÅç=a¨îÉäçééÉãÉåíI=ä~=p^oi=cÉêÅç=~î~áí=Å¨Ç¨=ëçå=ÄêÉîÉí=éçìê=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=TSO=
hÉìêçëK=`ÉííÉ=éäìëJî~äìÉ=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=åÛ~î~áí=é~ë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=í~ñ~íáçå=¶=äÛáãé∑í=ëçÅá¨í¨I=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=
ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=ÑáëÅ~äÉK=i~=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅÉ=ê¨ÖáãÉ=Éåíê~≤åÉ=ä~=í~ñ~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=éäìëJî~äìÉ=ä~íÉåíÉK=`ÉääÉJÅá=
éÉìí= ÆíêÉ= áãéìí¨É= ëìê= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉë= Ç¨ÑáÅáíë= ~Åèìáë= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= ã≠êÉ= cÉêÅç= båÖáåÉÉêáåÖ= éÉåÇ~åí=
äÛáåí¨Öê~íáçå=ÑáëÅ~äÉK=
=
`áJ~éê≠ëI=Å~äÅìä=Çì=ãçåí~åí=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáíë=Éí=~ãçêíáëëÉãÉåíë=êÉéçêí~ÄäÉë=W=
a¨ÑáÅáí=ÖêçìéÉ= = = = N=ORQ=hÉìêçë=
^oa= = = = = ===RMQ=hÉìêçë=
fãéìí~íáçå=éäìëJî~äìÉ=Åçìêí=íÉêãÉ= = YTSO[hÉìêçë
= = = = = = ===VVS=hÉìêçë=
=
mçìê=äÛ~åå¨É=OMMRLOMMSI=åçìë=~îçåë=áåí¨Öê¨=~ì=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=äÉë=Ñê~áë=ÇÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=X=ÅÉ=èìá=
éçêíÉ=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=êÉéçêí~ÄäÉI=¶=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉI=¶=N=QRV=hÉìêçëK=iÛáãéìí~íáçå=ëìê=äÉë=Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=åÉ=
Ç¨êçÖÉ=é~ë=¶=ä~=Ç¨ÇìÅíáÄáäáí¨=ÑáëÅ~äÉK=
=
TK=páíì~íáçå=áåáíá~äÉ=W=
i~=ëáíì~íáçå=êÉéêÉåÇ=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛ~ÅíáÑë=Éí=ÇÉ=é~ëëáÑë=Åçåëí~í¨ë=~ì=PM=~îêáä=OMMP=Ç~åë=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~K=
=
`~é~Åáí¨=ÇÛ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
bñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= JNVS= RQS= N=TOQ=
o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê= JNNM= JPP= JPT=
bä¨ãÉåíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= = = =
m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =
fãé∑íë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
`~é~Åáí¨=ÇÛ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí= JPMS= RNP= N=SUU=
=
=

=
=

=

US



^Åíáîáí¨=í~åáåJéçäóéÜ¨åçä=
=

sÉåíÉë=Éí=ã~êÖÉë=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= = = =
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=Éå=îçäìãÉ= = = =
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=Éå=éêáñ= = = =
q~ìñ=ÇÛ¨îçäìíáçå=ÖäçÄ~äÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= N=TMN= P=MVM= R=OVR=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÄêìíÉ= TNB= TNB= TNB=
j~êÖÉ=ÄêìíÉ= N=OMU= O=NVQ= P=TRV=
cê~áë=î~êá~ÄäÉë= = = =
p~ä~áêÉë= == =
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= = = =
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= = = =
mêçîáëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
qçí~ä=ÇÉë=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= = = =
B=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë=ëìê=`^= = = =
j~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= N=OMU= O=NVQ= P=TRV=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= TNB= TNB= TNB=
cê~áë=Ñáå~åÅáÉêë=î~êá~ÄäÉë= = = =
bëÅçãéíÉë=çÄíÉåìë= = = =
pìÄîÉåíáçå=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
=
_co=ëáãéäáÑá¨=
=
= o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
_co=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= = = = =
píçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë N=OSR= UMM= N=MTR= SVQ=
píçÅâë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=Éí=ÉåJÅçìêë= N=MTP= UVN= N=MPM= UUP=
`äáÉåíë= RVN= QVV= UMN= N=PTM=
_áÉåë=ÅáêÅìä~åíë= O=VOV= O=MVM= O=VMS= O=VQT=
cçìêåáëëÉìêë= N=QVV= N=MRM= N=PRM= RMQ=
cáå~åÅÉãÉåíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= N=QVV= N=MRM= N=PRM= RMQ=
_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= N=QPM= N=MQM= N=RRS= O=QQP=
s~êá~íáçå=_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= = JPVM= RNS= UUT=
=
`~äÅìä=Çì=_co=
= o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= = N=TMN= P=MVM= R=OVR=
B=`^=Q≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ= = ORB= ORB= ORB=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éçåÇ¨ê¨= = N=TMN= P=MVM= R=OVR=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=îÉåíÉë= = PIPNB= PITMB= PIRPB=
sÉåíÉë=qq`= = N=TRT= P=OMQ= R=QUO=
aìê¨É=Çì=Åê¨Çáí=ÅäáÉåí= = VM= VM= VM=
`äáÉåíë= RVN= QPV= UMN= N=PTM=
oçí~íáçå=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåÅçìêë= = NUM= NOM= SM=
píçÅâë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= N=MTP= URN= N=MPM= UUP=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ= = TNB= TNB= TNB=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=îÉåíÉëF= = QVP= UVS= N=RPS=
`çºí=ã~íK=î~êá~íK=mêçÇ=Ñáåáë=C=ÉåJÅ= = JOOO= NTV= JNQT=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=éêçÇìÅíKF= = OTN= N=MTR= N=PUU=
oçí~íáçå=ëíçÅâ=ã~íK=N≠êÉë== = N=MSN= PSM= NUM=
píçÅâ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë= N=OSR= UMM= N=MTS= SVQ=
^ÅÜ~í=eq=éçåÇ¨ê¨ë= = JNVQ= N=PRM= N=MMU=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=~ÅÜ~íë= = = = =
^ÅÜ~íë=qq`= = JNVQ= N=PRM= N=MU=
aìê¨É=Åê¨Çáí=ÑçìêåáëëÉìêë= = JN=VRP= PSM= NUM=
cçìêåáëëÉìêë= N=QVV= N=MRM= N=PRM= RMQ=
=

=
=

=

UT



^Åíáîáí¨=Åçäçê~åí=
=
sÉåíÉë=Éí=ã~êÖÉë=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= = = =
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=Éå=îçäìãÉ= = = =
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=Éå=éêáñ= = = =
q~ìñ=ÇÛ¨îçäìíáçå=ÖäçÄ~äÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= N=MSO= N=RMM= O=MMM=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÄêìíÉ= ORB= ORB= ORB=
j~êÖÉ=ÄêìíÉ= OSS= PTR= RMM=
cê~áë=î~êá~ÄäÉë= = = =
p~ä~áêÉë= = = =
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= = = =
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= = = =
mêçîáëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
qçí~ä=ÇÉë=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= = = =
B=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë=ëìê=`^= = = =
j~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= OSS= PTR= RMM=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= ORB= ORB= ORB=
cê~áë=Ñáå~åÅáÉêë=î~êá~ÄäÉë= = = =
bëÅçãéíÉë=çÄíÉåìë= = = =
pìÄîÉåíáçå=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
=
_co=ëáãéäáÑá¨=
=
= o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
_co=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= = = = =
píçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë = TQ= VT= NOU=
píçÅâë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=Éí=ÉåJÅçìêë= = UV= NOR= NST=
`äáÉåíë= = VN= NPM= NTV=
_áÉåë=ÅáêÅìä~åíë= = ORQ= PRN= QSU=
cçìêåáëëÉìêë= = OQM= OVS= PVP=
cáå~åÅÉãÉåíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = OQM= OVS= PVP=
_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= = NQ= RR= TQ=
s~êá~íáçå=_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= = NQ= QN= NV=
=
`~äÅìä=Çì=_co=
= o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= = N=MSO= N=RMM= O=MMM=
B=`^=Q≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ= = ORB= ORB= ORB=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éçåÇ¨ê¨= = N=MSO= N=RMM= O=MMM=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=îÉåíÉë= = PIPNB= PITMB= PIRPB=
sÉåíÉë=qq`= = N=MVT= N=RRS= O=MTN=
aìê¨É=Çì=Åê¨Çáí=ÅäáÉåí= = PM= PM= PM=
`äáÉåíë= = VN= NPM= NTP=
oçí~íáçå=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåÅçìêë= = PM= PM= PM=
píçÅâë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= = UV= NOR= NST=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ= = ORB= ORB= ORB=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=îÉåíÉëF= = N=NOR=TVT= N=RMM=
`çºí=ã~íK=î~êá~íK=mêçÇ=Ñáåáë=C=ÉåJÅ= = UV= PT= QO=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=éêçÇìÅíKF= = UUR= N=NSO= N=RQO=
oçí~íáçå=ëíçÅâ=ã~íK=N≠êÉë== = PM= PM= PM=
píçÅâ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë= = TQ= VT= NOU=
^ÅÜ~í=eq=éçåÇ¨ê¨ë= = VRV= N=NUR= N=RTP=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=~ÅÜ~íë= = = = =
^ÅÜ~íë=qq`= = VRV= N=NUR= N=RTP=
aìê¨É=Åê¨Çáí=ÑçìêåáëëÉìêë= = VM= VM= VM=
cçìêåáëëÉìêë= = OQM= OVS= PVP=
=

=
=

=

UU



mêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=
=
sÉåíÉë=Éí=ã~êÖÉë=

OMMQLOMMR== OMMPLOMMQ= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= = = =
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=Éå=îçäìãÉ= = = =
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=Éå=éêáñ= = = =
q~ìñ=ÇÛ¨îçäìíáçå=ÖäçÄ~äÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= TT= NMM= NMM=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÄêìíÉ= NMMB= NMMB= NMMB=
j~êÖÉ=ÄêìíÉ= TT= NMM= NMM=
cê~áë=î~êá~ÄäÉë= = = =
p~ä~áêÉë= = = =
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= = = =
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= = = =
mêçîáëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
qçí~ä=ÇÉë=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= = = =
B=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë=ëìê=`^= = = =
j~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= TT= NMM= NMM=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= NMMB= NMMB= NMMB=
cê~áë=Ñáå~åÅáÉêë=î~êá~ÄäÉë= = = =
bëÅçãéíÉë=çÄíÉåìë= = = =
pìÄîÉåíáçå=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
=
_co=ëáãéäáÑá¨=
=
= o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
_co=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= = = = =
píçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë = = = =
píçÅâë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=Éí=ÉåJÅçìêë= = = = =
`äáÉåíë= NQN= VO= NOM= NOM=
_áÉåë=ÅáêÅìä~åíë= NQN= VO= NOM= NOM=
cçìêåáëëÉìêë= NQ= = = =
cáå~åÅÉãÉåíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= NQ= = = =
_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= NOT= VO= NOM= NOM=
s~êá~íáçå=_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= = JPR= OU= =
=
`~äÅìä=Çì=_co=

OMMRLOMMS== o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= = TT= NMM= NMM=
B=`^=Q≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ= = ORB= ORB= ORB=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éçåÇ¨ê¨= = TT= NMM= NMM=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=îÉåíÉë= = NVISMB= NVISMB= NVISMB=
sÉåíÉë=qq`= = VO= NOM= NOM=
aìê¨É=Çì=Åê¨Çáí=ÅäáÉåí= = PSM= PSM= PSM=
`äáÉåíë= NQN= VO= NOM= NOM=
oçí~íáçå=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåÅçìêë= = = = =
píçÅâë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= = = = =
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ= = NMMB= NMMB= NMMB=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=îÉåíÉëF= = = = =
`çºí=ã~íK=î~êá~íK=mêçÇ=Ñáåáë=C=ÉåJÅ= = = = =
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=éêçÇìÅíKF= = = = =
oçí~íáçå=ëíçÅâ=ã~íK=N≠êÉë== = = = =
píçÅâ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë= = = = =
^ÅÜ~í=eq=éçåÇ¨ê¨ë= = = = =
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=~ÅÜ~íë= = NVISMB= NVISMB= NVISMB=
^ÅÜ~íë=qq`= = = = =
aìê¨É=Åê¨Çáí=ÑçìêåáëëÉìêë= == = =
cçìêåáëëÉìêë= = =NQ= =
=

=
=

=

UV



`çåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=îÉåíÉë=Éí=ã~êÖÉë=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= = = =
q~ìñ=ÇÛ¨îçäìíáçå=Çì=`^= SRINQB== RTISUB=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= Q=SVM=O=UQM= T=PVR=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÄêìíÉ= RUIVRB=RQIRUB= RSIVNB=
j~êÖÉ=ÄêìíÉ= N=RRM= O=SSV= Q=PRV=
cê~áë=î~êá~ÄäÉë= = = =
p~ä~áêÉë= = ==
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= = = =
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= = = =
mêçîáëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= == =
qçí~ä=ÇÉë=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= = = =
B=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë=ëìê=`^= = = =
j~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= N=RRM= O=SSV= Q=PRV=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= RQIRUB= RSIVNB= RUIVRB=
cê~áë=Ñáå~åÅáÉêë=î~êá~ÄäÉë= = = =
bëÅçãéíÉë=çÄíÉåìë= = = =
pìÄîÉåíáçå=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
=
`çåëçäáÇ~íáçå=_co=ëáãéäáÑá¨=
=
= o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
_co=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= = = = =
píçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë N=OSR= UTQ= N=NTO= UOP=
píçÅâë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=Éí=ÉåJÅçìêë= N=MTP= VPV= N=NRR= N=MQV=
`äáÉåíë= TPO= UOP= N=MRM= N=SSP=
_áÉåë=ÅáêÅìä~åíë= P=MTM= O=QPS= P=PTT= P=RPR=
cçìêåáëëÉìêë= N=RNP= N=OVM= N=SQS= UVT=
cáå~åÅÉãÉåíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= N=RNP= N=OVM= N=SQS= UVT=
_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= N=RRT= N=NQS= O=TPN= O=SPT=
s~êá~íáçå=_co=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëáãéäáÑá¨= = JQNN= RUR= VMS=
=
`~äÅìä=Çì=_co=

OMMRLOMMS== o¨Ñ¨êÉåÅÉ= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îáëáçååÉä= = T=PVR=O=UQM= Q=SVM=
B=`^=Q≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ= = ORB= ORB= ORB=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éçåÇ¨ê¨= = O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=îÉåíÉë= = PITRB= QIMQB= PITRB=
sÉåíÉë=qq`= = O=VQT= Q=UTU= T=STO=
aìê¨É=Çì=Åê¨Çáí=ÅäáÉåí= = TS= TU=TT=
`äáÉåíë= TPO= SOP= N=MRM= N=MQV=
oçí~íáçå=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåÅçìêë= = NNV= UV= RN=
píçÅâë=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= N=MTP= N=NRR=VPV= N=MQV=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ= = RQIRUB= RSIVNB= RUIVRB=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=îÉåíÉëF= = N=OVM= O=MON= P=MPS=
`çºí=ã~íK=î~êá~íK=mêçÇ=Ñáåáë=C=ÉåJÅ= = JNPP= ONR= JNMR=
^ÅÜ~íë=Åçåëçãã¨ë=Eëìê=éêçÇìÅíKF= = O=VPM=N=NRS= O=OPT=
oçí~íáçå=ëíçÅâ=ã~íK=N≠êÉë== = OTO= NUV= NMN=
píçÅâ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë= N=OSR= UTQ= N=NTO= UOP=
^ÅÜ~í=eq=éçåÇ¨ê¨ë= = TSR= O=RPR= O=RUN=
q~ìñ=ÇÉ=qs^=ëìê=äÉë=~ÅÜ~íë= = = = =
^ÅÜ~íë=qq`= = TUR= O=RPR= O=RUN=
aìê¨É=Åê¨Çáí=ÑçìêåáëëÉìêë= = SMT= OPQ= NOR=
cçìêåáëëÉìêë= N=RNP= N=OVM= N=SQS= UVT=
=
=

=
=

=

VM



páíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=áåáíá~äÉ=
=
_áÉåë= = cáå~åÅÉãÉåíë= =
fããç=åçå=Ñáå~åÅá≠êÉë= O=ONN= `~éáí~ä= RMQ=
^ãçêíáëëÉãÉåíë= J=PVP= o¨ëÉêîÉë= N=MNR=
fããç=Ñáå~åÅá≠êÉë= P= mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë= =
mêçîáëáçåë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå= = cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= J=UP=
= = RU=pìÄîÉåíáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=
= = `çãéíÉë=Åçìê~åíë=ÇÛ~ëëçÅá¨ë= R=
= = bãéêìåíë= VSR=
= `çãéíÉë=Ääçèì¨=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë== =
_áÉåë=ëí~ÄäÉë= N=UON= cáå~åÅÉãÉåíë=ëí~ÄäÉë= O=QSQ=
píçÅâ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë N=OSR= = =
píçÅâ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= N=MTP= = =
`äáÉåíë= TPO= cçìêåáëëÉìêë= N=RNP=
^ìíêÉë=Ç¨ÄáíÉìêë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= PVM=NNU= ^ìíêÉë=ÇÉííÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=
_áÉåë=ÅáêÅìä~åíë= P=NUU= cáå~åÅÉãÉåíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= N=VMP=
= aÉííÉ=éêçîáëáçåå¨É=éçìê=é~êíáÅáé~íáçå== =
bí~í=áãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = bí~í=áãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= =
iáèìáÇáí¨ë=Éí=~ëëáãáä¨ë= NR= a¨ÅçìîÉêíë=Éí=~ëëáãáä¨ë= SRT=
qê¨ëçêÉêáÉ=~ÅíáÑ= NR= cáå~åÅÉãÉåíë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ= SRT=
qçí~ä=ÇÉë=ÄáÉåë= R=MOQ= R=MOQ=qçí~ä=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=
=
`çºíë=ë~ä~êá~ìñ=ÑáñÉë=
=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
bÑÑÉÅíáÑ= = = =
aáêÉÅíáçå= N= N= N=
^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= R= S= T=
i~Äçê~íçáêÉ= Q= Q= R=
mêçÇìÅíáçå= NN= NQ= NS=
qçí~ä=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ= ON= OV=OR=
p~ä~áêÉë=Äêìíë= = = =
aáêÉÅíáçå= NQQ= NQU= NRP=
^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= NPR= NRU= NTU=
i~Äçê~íçáêÉ= NOU= SU= UV=
mêçÇìÅíáçå= OPN= OUQ= POS=
qçí~ä=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Äêìíë= SPU= SRV= TQS=
`Ü~êÖÉë=ëçÅá~äÉë= = = =
aáêÉÅíáçå= RU= RV= SN=
^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= RQ= SP= TN=
i~Äçê~íçáêÉ= RN= OT= PS=
mêçÇìÅíáçå= VO= NNQ= NPM=
qçí~ä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉë= ORR= OSP= OVU=
cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= UVP= VOO= N=MQQ=
`Ü~êÖÉë=ÑáëÅ~äÉë= = = =
aáêÉÅíáçå= Q= Q= Q=
^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= P= Q= R=
i~Äçê~íçáêÉ= P= O= O=
mêçÇìÅíáçå= S= T= U=
qçí~ä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÑáëÅ~äÉë= NS= NT= NV=
`çºí=ë~ä~êá~ä=ÑáñÉ= VMV= VPV= N=MSP=
=
`çºíë=ë~ä~êá~ìñ=î~êá~ÄäÉë=
k¨~åí=
=
`çºíë=ë~ä~êá~ìñ=íçí~ìñ=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= UVP= VOO= N=MQQ=
`Ü~êÖÉë=ÑáëÅ~äÉë= NS= NT= NV=
`çºí=íçí~ä=Çì=éÉêëçååÉä= VMV= VPV= N=MSP=
=

=
=

=

VN



o~íáçë=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`çºíë=ÑáñÉë= = = =
bÑÑÉÅíáÑ=aáêÉÅíáçå= N= N= N=
bÑÑÉÅíáÑ=^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= R= S= T=
bÑÑÉÅíáÑ=i~Äçê~íçáêÉ= Q= Q= R=
bÑÑÉÅíáÑ=mêçÇìÅíáçå= NN= NQ= NS=
= = = =
`çºí=ÑáñÉ=aáêÉÅíáçå= OMR= ONN= ONU=
`çºí=ÑáñÉ=^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= NVO= OOR= ORQ=
`çºí=ÑáñÉ=i~Äçê~íçáêÉ= NUO= VT= NOT=
`çºí=ÑáñÉ=mêçÇìÅíáçå= POV= QMR= QSQ=
= = = =
`çºí=ãçóK=é~ê=ë~ä~êá¨=aáêÉÅíáçå= OMR= ONN= ONU=
`çºí=ãçóK=é~ê=ë~ä~êá¨=^Çãáåáëíê~íáÑë=C=ÅçããÉêÅá~ìñ= PU= PU= PS=
`çºí=ãçóK=é~ê=ë~ä~êá¨=i~Äçê~íçáêÉ= QS= OQ= OR=
`çºí=ãçóK=é~ê=ë~ä~êá¨=mêçÇìÅíáçå= PM= OV= OV=
= = = =
`çºí=ë~ä~êá~ä=ÑáñÉ=ãçóÉå= QP= PU= PT=
`çºíë=î~êá~ÄäÉë= = = =
bÑÑÉÅíáÑ= = = =
`çºíë=ë~ä~êá~ìñ=î~êá~ÄäÉë= = = =
`çºí=ë~ä~êá~ä=î~êá~ÄäÉ=ãçóÉå= = = =
`çºí=ë~ä~êá~ä=ãçóÉå= QP= PU= PT=
=
`Ü~êÖÉë=ÑáñÉë=
=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=

^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= = = =
bäÉÅíêáÅáí¨JÖ~ò= RM= TR= NMM=
cçìêåáíìêÉë=ÉåíêÉíáÉåë= NM= OM= PM=
`~êÄìê~åí= = = =
^ìíêÉë=ÑçìêåáíìêÉë= OR= PM= PR=
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= UR= NOR= NSR=

pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
`ê¨ÇáíJÄ~áä= TP= QU= QM=
içÅ~íáçåë= OO= OO= OO=
båíêÉíáÉåë=Éí=ê¨é~ê~íáçåë= RM= NMM= NRM=
^ëëìê~åÅÉë= VM= NOM= NRM=
aáîÉêë=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= RM= UM= NMM=
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= OUR= PTM= QSO=

^ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= = = =
mÉêëçååÉä=áåí¨êáã~áêÉ= NM= NR= OM=
eçåçê~áêÉë= NMM= NPR= NRM=
mìÄäáÅáí¨I=Å~í~äçÖìÉ= NOM= NUM= OPM=
aáîÉêë= = = =
qê~åëéçêíë=ëìê=~ÅÜ~íë= = = =
qê~åëéçêíë=ëìê=îÉåíÉë= = = =
a¨éä~ÅÉãÉåíëI=ãáëëáçåëI=ê¨ÅÉéíáçåë= UM= NRM= ORM=
cê~áë=éçëí~ìñI=í¨ä¨éÜçåÉ= QM= SM= VM=
pÉêîáÅÉë=Ä~åÅ~áêÉë= NN= OM= PM=
`çããáëëáçåë=êÉîÉåÇÉìêë= NM= NR= OM=
^ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= PTN= RTR= TVM=

fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= = = =
q~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ= OM= PM= SM=
^ìíêÉë=áãé∑íë=Éí=í~ñÉë= RM= SM= TM=
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= TM= VM= NPM=
mêçîáëáçåë=Éñéäçáí~íáçå= OR= OR= OR=
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ= = = =
qçí~ä=ÇÉë=Ñê~áë=Ö¨å¨ê~ìñ= UPS= N=NUR= N=RTO=

`Ü~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= = = =
cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= UVP= VOO= N=MQQ=
`Ü~êÖÉë=ÑáëÅ~äÉë=ëìê=ë~ä~áêÉë= NS= NT= NV=
`çºí=Çì=éÉêëçååÉä= VMV= VPV= N=MSP=
qçí~ä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÑáñÉë= N=TQR= O=NOQ= O=SPR=
=

=
=

=

VO



q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=ëìê=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=Åê¨ÇáíJÄ~áä=EÉå=ÉìêçëF=
içóÉêë=Çìë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ= s~äÉìê=

ê¨ëáÇìÉääÉ
kçã= s~äÉìê= a~íÉ=

Ç¨Äìí=
aìê¨É= a~íÉ=Ñáå= içóÉêë= Çìë=

~ì=PMLMQLMO=
OMMOLOMMP= OMMPLOMMQ OMMQLOMMR= OMMRLOMMS OMMSLOMMT =

^ã¨å~ÖÉãÉåí=ä~Äç= ON=MUOINT= OMLMTLVT= QU=ãçáë= OMLMTLMN= = = = = = = =
péÉÅíêçéÜçíçã≠íêÉ= NM=MPNINR= OMLMTLVT= OM=

íêáãÉëíêÉë=
OMLMTLMO= = = = = = = NMMIPN=

péÉÅíêçéÜçíçã≠íêÉ=
O=

T=VRNITQ= RLNNLMM= PS=ãçáë= RLNMLMP= Q=QSTIQO= O=VTUIOU= N=QUVINQ= = = = TVIRO=

k~åçÑáäíê~íáçå= ST=MTTIRT= TLMTLVU= SM=ãçáë= TLMTLMP= NT=TUSIP= NR=OQRIQ= O=RQMIV= = = = STMITU=
räíê~Ñáäíê~íáçå= NTQ=NTRITR= NLMULMN= SM=ãçáë= NLMULMS= NSV=NPNIUN= PV=TVRITO= PV=TVRITO= PV=TVRITO= PV=TVRITO= V=VQUIVP= N=MVTIPN=
`çäçååÉë=áåçñ= RP=PRTINS= NULMVLVU= SM=ãçáë= NULMVLMP= NS=NSVIOU= NO=NOSIVS= Q=ORTIQQ= = = = RPPIRT=
j~í= áåÑç= L=
~ÇçìÅáëëÉìêë=

OT=MOTISR= ONLMNLVV= SM=ãçáë= ONLMNLMQ= NM=SQPIS= S=PUSINS= Q=ORTIQQ= = = = OTQINU=

`ìîÉë= OR=MOTISR= OTLNMLVU= SM=ãçáë= OTLNMLMP= U=MRUIPQ= R=SUUIOQ= O=PTMIN= = = = ORMIOU=
j~í=áåÑç= OQ=PVNIUQ= NR=VUQITU=NRLMOLMN= PS=ãçáë= NRLMNLMQ= V=NPQINS= S=URMISO= = = = OQPIRO=
`äáç=EOF= NU=VRMIQM= ONLMNLMO= PS=ãçáë= ONLMNLMR= NS=USUIQU= S=PORISU= S=PORISU= Q=ONTINO= = = NUVIR=
pÅ¨åáÅ=ENF= NS=TQVISM= ULMOLMO= PS=ãçáë= ULMOLMR= NR=RPMINP= R=SQTIPO= R=SQTIPO= Q=OPRIQV= = = NSTIR=
qçí~ä= QQS=ONOIVV= = = = OTQ=SQMINQ= NMP=POTIVO= TP=PNVIOQ= QU=OQUIPP= PV=TVRITO= V=VQUIVP= P=SMSIQT=

=
a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äÛb_b=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=é~ê=å~íìêÉ=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éí=ã~êÖÉ= = = =
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
s~êá~íáçå=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=Éí=ÇÛÉåJÅçìêë= JNPQ= ONS= JNMS=
mêçÇìÅíáçå= O=TMS= Q=VMS= T=OUV=
^ÅÜ~íë= TRS= O=RPR= O=RUN=
s~êá~íáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë= PVN= JOVU= PQV=
j~êÖÉ=ëìê=éêçÇìÅíáçå= N=RRM= O=SSV= Q=PRV=
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=Éñí¨êáÉìêë= TQN= N=MTM= N=QNT=
s~äÉìê=~àçìí¨É= UMV= N=RVV= O=VQO=
pìÄîÉåíáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= US= NMT= NQV=
cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= UVP= VOO= N=MQQ=
mêçîáëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= OR= OR= OR=
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ= = = =
bñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= JNVS= RQR= N=TOQ=
=
o~íáçë=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
s~äÉìê=~àçìí¨É=ëìê=`^= OUIQTB= PQINMB= PVITUB=
s~äÉìê=~àçìí¨É=ëìê=ã~êÖÉ=ÄêìíÉ= ROINUB= RVIVPB= STIQVB=
s~äÉìê=~àçìí¨É=ëìê=Ñê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä= VMIROB= NTPIQPB= OUNIURB=
=cê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=ëìê=î~äÉìê=~àçìí¨É= NNMIQTB= RTISRB= PRIQUB=
s~äÉìê=~àçìí¨É=é~ê=ë~ä~êá¨= PV= SQ= NMN=
`^=é~ê=ë~ä~êá¨= NPR= NUU= ORR=
=
=
a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äÛb_b=Éå=ÇáëíáåÖì~åí=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÑáñÉë=Éí=î~êá~ÄäÉë=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÄêìíÉ= RQIRUB= RSIVNB= RUIVRB=
j~êÖÉ=ëìê=ã~íá≠êÉë=Éí=ã~êÅÜ~åÇáëÉë= N=RRM= O=SSV= Q=PRV=
q~ìñ=ÇÉ=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë=ëìê=îÉåíÉ= = = =
`çºíë=î~êá~ÄäÉë= = = =
j~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= N=RRM= O=SSV= Q=PRV=
q~ìñ=ÇÉ=ã~êÖÉ=ëìê=Åçºíë=î~êá~ÄäÉë= RQIRUB= RSIVNB= RUIVRB=
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=ÉñíÉêåÉë= UR= NOR= NSR=
pÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= OUR= PTM= QSO=
^ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=Éñí¨êáÉìêë= PTN= RTR= TVM=
p~ä~áêÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë= UVP= VOO= N=MQQ=
fãé∑íë=Éí=í~ñÉë= US= NMT= NQV=
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Åçìê~åíÉ= = = =
mêçîáëáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= OR= OR= OR=
`Ü~êÖÉë=ÑáñÉë= N=TQR= O=NOQ= O=SPR=
`çºíë=éêçÇ=Ç~åë=î~ê=éêçÇ=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= N= JN= M=
`çºí=ÑáñÉ=ÇÉ=îÉåíÉ= N=TQS= O=NOP= O=SPR=
pìÄîÉåíáçå=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
bñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= JNVR= N=TOQ=RQR=
BbñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ëìê=`^= JSIVMB= NNISPB= OPIPOB=
=

=
=

=

VP



_co=cáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ=Eqs^=ëìê=äÉë=Ç¨ÄáíëF=
o¨Ñ¨êÉåÅÉ== OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=

oçí~íáçåë=Éí=Çìê¨Éë= = = = =
oçí~íáçå=ëíçÅâ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë= = OTO= NMN=NUV=
oçí~íáçå=ëíçÅâ=éêçÇ=Ñáåáë=C=ÉåJÅçìêë= = NNV= RN=UV=
oçí~íáçå=Åê¨Çáí=ÅäáÉåíë= = TS= TU=TT=
oçí~íáçå=Åê¨Çáí=ÑçìêåáëëÉìêë= = SMT= OPQ= NOR=
_co=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= = = = =
píçÅâë=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=N≠êÉë N=OSR= N=NTO=UTQ= UOP=
píçÅâë=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáåáë=Éí=ÉåJÅçìêë= N=MTP= VPV= N=NRR= N=MQV=
`äáÉåíë= TPO= SOP= N=MRM= N=SSP=
^ìíêÉë=Ç¨ÄáíÉìêë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= NNU= NOO= NOR= NOV=
_áÉåë=ÅáêÅìä~åíë= P=NUU= O=RRT= P=RMO= P=SSP=
cçìêåáëëÉìêë= N=OVM= N=SQS=N=RNP= UVT=
^ìíêÉë=ÇÉííÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= PVM= QMO= QNQ= QOS=
cáå~åÅÉãÉåíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= N=VMP= N=SVN= O=MSM= N=POP=
_co== N=OUR= USS= N=QQO= O=PQM=
bñÅ¨ÇÉåí=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = = =
s~êá~íáçå=Çì=_co= = JQNV= RTT= UVU=
kçãÄêÉ=ÇÉ=àçìêë=ÇÉ=`^=Üçêë=í~ñÉë= = NNM= NNN= NNQ=
=
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉííÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=Ç¨ÄáíÉìêë=ÇÛÉñéäK= PB= PB= PB=
^ìíêÉë=Ç¨ÄáíÉìêë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= NOO= NOR= NOV=
q~ìñ=ÇÉ=î~êá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=ÇÉííÉë=ÇÛÉñéäK= PB= PB= PB=
^ìíêÉë=ÇÉííÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= QMO= QNQ= QOS=
=
fåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=~ãçêíáëëÉãÉåíë=
= Çìê¨É= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=

fåîÉëíáëëÉãÉåíë= = = = =
cê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= R= = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
qÉêê~áåë= = = = =
fããÉìÄäÉë=äáå¨~áêÉ= NM= = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
fããÉìÄäÉë=Ç¨ÖêÉëëáÑë= = = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
j~í=Éí=áåëí~ää=äáå¨~áêÉ= R= RM= QRM= QRM=
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = MNLNMLOMMQ=MNLNMLOMMP= MNLNMLOMMR=
j~í=Éí=áåëí~ää=Ç¨ÖêÉëëáÑ= = = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= == = =
j~í¨êáÉä=êçìä~åí=äáå¨~áêÉ= R= = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
j~í¨êáÉä=êçìä~åí=Ç¨ÖêÉëëáÑ= = = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë= = = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë= = = = =
a~íÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
qçí~ä=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë= = RM= QRM= QRM=

^ãçêíáëëÉãÉåíë= = = = =
pìê=áããç=Éñáëí~åíÉë= = NSU= NSN= NRQ=
pìê=Ñê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~åí¨êáÉìêë= = = = =
pìê=Ñê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=åçìîÉ~ìñ= = = = =
pìê=áããÉìÄäÉë=äáå¨~áêÉ= = = = =
pìê=áããÉìÄäÉë=Ç¨ÖêÉëëáÑ= = = = =
pìê=ã~í=Éí=áåëí~ää=äáå¨~áêÉ= = S= SP= NRP=
pìê=ã~í=Éí=áåëí~ää=Ç¨ÖêÉëëáÑ= == = =
pìê=ã~í¨êáÉä=êçìä~åí=äáå¨~áêÉ= = = = =
pìê=ã~í¨êáÉä=êçìä~åí=Ç¨ÖêÉëëáÑ= = = = =
pìê=áããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë= = = = =
qçí~ä=ÇÉë=Ççí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë= = NTQ= OOQ= PMT=

a¨ëáåîÉëíáëëÉãÉåí= = = = =
s~äÉìê=ÄêìíÉ= = = NVT= =
^ãçêíáëëÉãÉåíë=éê~íáèì¨ë= = = = =
s~äÉìê=åÉííÉ=Åçãéí~ÄäÉ= NVT== = =
mêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ= = = NUM= =
o¨ëìäí~í=ÇÉë=ÅÉëëáçåë= = = JNT= =
=
cäìñ=éê¨îáëáçååÉäë=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=

=
=

=

VQ



cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
bñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= JNVS= RQS= N=TOQ=
bä¨ãÉåíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= = = =
s~êá~íáçå=Çì=_co= JQNV= RTT= UVS=
cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= OOP= JPN= UOS=

cäìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= = = =
fåîÉëíáëëÉãÉåíë= RM= QRM= QRM=
mêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ= = NUM= =
cäìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= JRM= JOTM= JQRM=

cäìñ=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå= = = =
mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë= = = =
cê~áë=Ñáå~åÅáÉêë= VT= QO= QV=
pçìëJíçí~ä=Ñäìñ=Ñáå~åÅáÉêë= VT= QO= QV=
^ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
pçäÇÉ=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
pçìëJíçí~ä=áãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
mêçîáëáçåë=éçìê=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =
aáëíêáÄìíáçå= = = =
cäìñ=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå= JVT= JQO= JQV=

cäìñ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë= = = =
s~êá~íáçåë=Çì=Å~éáí~ä= N=OMM= = =
pìÄîÉåíáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=êÉ´ìÉë= = = =
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=ÇÛ~ëëçÅá¨ë= = = =
pçìëJíçí~ä= N=OMM= = =
oÉãÄçìêëÉãÉåíë=ÇÛÉãéêìåíë= NUN= OOT= OOV=
bãéêìåíë=åçìîÉ~ìñ= = PNR= PNR=
`çãéíÉ=Ääçèì¨=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =
pçìëJíçí~ä= JNUN= UU= US=
cäìñ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíë= N=MNV= UU= US=

cäìñ=åÉíë=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ= N=MVR= JORR= QNQ=
=
qê¨ëçêÉêáÉ=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
qê¨ëçêÉêáÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= JSQO= QQN= NVR=
cäìñ=åÉíë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ= N=MVR= JORR= QNQ=
qê¨ëçêÉêáÉ=~î~åí=~Öáçë= QRP= NUR= SMU=
o¨ëìäí~í=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ= JNO= V= NO=
qê¨ëçêÉêáÉ=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉ= QQN= NVR= SOM=
=
cbo`l=absbilmmbjbkq=W=¨ÅÜ¨~åÅáÉê=L=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=

OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=kø=ÇÉ=ÅéíÉ= äáÄÉää¨= `~éáí~ä=
êÉëí~åí= Çº= ~ì=
PMLMQLMP=

Å~éáí~ä= áåí¨êÆíë= Å~éáí~ä= áåí¨êÆíë= Å~éáí~ä= áåí¨êÆíë=

NSNMMM= l`=ENF= N=OVR=VVVIRU= N=OVR=VVVIRU= OV=NRVIVV= = = = =
NSQONM= _km=ETMMhcF= NO=MNMIST= NO=MNMIST= NVMIMP= = = = =
NSQPMM= pd=EPMMhcF= PO=MSTIUM= PO=MSTIUM= N=VRTIR= = = = =
NSQPNM= pd=EPRh€F= PR=MMM= S=OVOIVU= N=STNIQO= S=SOUINN= N=PPSIOV= S=SOUINN= VUPIOV=
NSQPOM= pd=ENSOIR=h€F= NSO=RMM= NO=RPUIMQ= U=SOQIRS= NP=OQRIOR= T=VNTIPR= NP=VVOIQN= T=NTMINV=
NSQQMM= pçÇáÉ=ESMh€F= SM=MMM= T=ROPIRQ= O=ROQIRS= T=UQUIQO= O=NMSIOS= U=NUTIPO= N=TSTIPS=
NSQRMM= j~êòÉ=EQMh€F= PU=UPOIUQ= Q=UQNINS= O=NOQIVS= R=NOVIRQ= N=UPSIRU= R=QPRIMU= N=RPNIMQ=
NSQRNM= j~êòÉ=EPRh€F= PQ=QVOIRP= S=OTRIVN= N=TRSIOV= S=SPPIOP= N=PVUIVT= T=MNMIUV= N=MONIPN=
NSQROM= j~êòÉ=ENSOIRh€F= NSN=RMRITO= NO=POP= V=OTTINO= NP=MTSIRP= U=ROPIRV= NP=UTSINS= T=TOPIVS=
NSQRPM= ``c=EPRh€F= PR=MMM= S=OVOIVU= N=STNIQO= S=SOUINN= N=PPSIOV= S=VUNINN= VUPIOV=
NSQRQM= ``c=ENSOIRh€F= NSO=RMM= NO=PUQIOS= V=MOMITQ= NP=NNRIQN= U=OUVIRV= NP=UUVITQ= T=RNRIOS=
NSTONM= ^ks^o= NON=VRVIOM= SM=VTVISM= = SM=VTVIS= = = =
NSTOOM= ^ks^o= ON=PQOIUS= S=MVTIVS= = T=SOOIQR= = T=SOOIQR= =
NSTOPM= ^ks^o= Q=SVRIQP= N=ROQIQV= = N=ROQIQV= = N=SQSIQR= =
NSTPMM= lo^=EOF= N=OVR=VVVIRU= = OV=NRVIVV= = = = =
NSTTMM= `lc^`b=EPF= NMO=TMRIOT= = = RN=PROISQ= = RN=PROISQ= =
= qlq^i= P=RTS=SNNIQU= N=QTT=NRNIVT= VT=NPUIOU= NVP=TUPITU= PO=TQQIVO= NPS=VTRIPS= OU=SVRITM=
ENF=ÅçåÅÉêå~åí=ÅÉë=çÄäáÖ~íáçåëI=ä~=ÅçåîÉêëáçå=Éëí=éê¨îìÉ=ÅçããÉ=äÉë=lo^=Éå=Å~éáí~ä=~î~åí=äÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=
EOF=äÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=çÄäáÖ~íáçåë=Éå=~Åíáçåë=Éëí=éê¨îì=äÉ=OULNNLOMMP=
EPF= ÅÉ= Åçåíê~í= ~= ¨í¨= ê¨ëáäá¨= äÉ= OPLNMLOMMPI= ÅÉ= èìá= ~ìê~= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ëìáî~åíÉë=W= bñÉêÅáÅÉ= OMMPLOMMQ= ÉåÅ~áëëÉãÉåí=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=NV=TPUINN=Éìêçë=X=bñÉêÅáÅÉ=OMMQLOMMR=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~î~åÅÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=`^=X=
bñÉêÅáÅÉ=OMMRLOMMS=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~î~åÅÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=Çì=`^K=
=
`~äÅìä=ÇÉ=äÛfp=Éí=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉí=
=

=
=

=

VR



= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=
o¨ëìäí~í=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =

bñÅ¨ÇÉåí=Äêìí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= JNVS= RQS= N=TOQ=
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë= NTQ= OOQ= PMT=
o¨ëìäí~í=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= JPTM= POO= N=QNU=

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê= = = =
fåí¨êÆíë=ëìê=Éãéêìåíë=~åí¨êáÉìêë= VT= PQ= OV=
fåí¨êÆíë=ëìê=Éãéêìåíë=åçìîÉ~ìñ= = U= NV=
fåí¨êÆíë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë= = = =
fåí¨êÆíë=Çì=ÅçãéíÉ=Ääçèì¨=é~êíáÅáé~íáçå= = = =
cê~áë=î~êá~ÄäÉë=Ñáå~åÅáÉêë= = = =
o¨ëìäí~í=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ= NO= JV= JNO=
mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë= = = =
o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê= JNNM= JPP= JPT=

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä= = = =
bä¨ãÉåíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= = = =
nìçíÉJé~êí=ëìÄîÉåíáçå=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=îáê¨É= T= QV= =
o¨ëìäí~í=ëìê=ÅÉëëáçåë=ÇÛáããçÄáäáë~íáçåë= = JNT= =
oÉéêáëÉ=çì=Ççí~íáçåë=ëìê=éêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë= = = =
o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä= PO=T= =

o¨ëìäí~í=åÉí= = = =
o¨ëìäí~í=~î~åí=áãé∑í=Éí=é~êíáÅáé~íáçå= JQTP= PON= N=PUN=
`çêêÉÅíáçåë=ÑáëÅ~äÉë= JVVS= JN=QSV= JN=QQU=
m~êíáÅáé~íáçå=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ= = = =
_~ëÉ=áãéçë~ÄäÉ= JN=QSV= JN=NQU= JST=
q~ìñ=ÇÛáãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= PQIPP= PQIPP= PQIPP=
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =

o¨ëìäí~í=åÉí= JQTP= PON= N=PUN=
=
^ééêçÅÜÉ=Çì=êáëèìÉ=ÇÉ=Ç¨Ñ~áää~åÅÉ=
páíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=
=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=

cáå~åÅÉãÉåíë=ëí~ÄäÉë= = = =
`~éáí~ìñ=éêçéêÉë= O=OVT= P=VRN=O=NTM=
`çãéíÉë=Åçìê~åíë=ÇÛ~ëëçÅá¨ë= R=R= R=
bãéêìåíë=äçåÖ=íÉêãÉ= TUQ= UTO= VRU=
`çãéíÉë=Ääçèì¨ë=é~êíáÅáé~íáçåë=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =
cáå~åÅÉãÉåíë=ëí~ÄäÉë= S=SPV= T=MMM= U=QSS=

_áÉåë=ëí~ÄäÉë= = = =
fããçÄáäáë~íáçåë=åÉííÉë= R=PPP= R=PSP= R=RMS=
_áÉåë=ëí~ÄäÉë= R=PPP= R=PSP= R=RMS=

cçåÇë=ÇÉ=êçìäÉãÉåí= N=PMS= N=SPT= O=VSM=
= = = =
_Éëçáå=Éå=ÑçåÇë=ÇÉ=êçìäÉãÉåí= USS= N=QQO= O=PQM=
= = = =

iáèìáÇáí¨ë=Éí=~ëëáãáä¨ë= = = =
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
iáèìáÇáí¨ë=Éí=~ìíêÉë= QQN= NVR= SOM=
iáèìáÇáí¨ë=Éí=~ëëáãáä¨ë= QQN= NVR= SOM=

cáå~åÅÉãÉåí=¶=Åçìêí=íÉêãÉ= = = =
aÉííÉ=éêçîáëáçåå¨É=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =
fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë= = = =
a¨ÅçìîÉêí=Éí=~ëëáãáä¨ë= = = =
cáå~åÅÉãÉåíë=¶=Åçìêí=íÉêãÉ= = = =
qê¨ëçêÉêáÉ=éçëáíáîÉ= QQN= NVR= SOM=
qê¨ëçêÉêáÉ=å¨Ö~íáîÉ= = = =
m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë= = = =
= = = =

o~íáç=ÇÛ~ìíçåçãáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ==
a¨ÅçìîÉêí=ëìê=ÅäáÉåíë=B=

TIQT= TIMP= TIUQ=

=
q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=éäìêá~ååìÉä=
=
= OMMPLOMMQ= OMMQLOMMR= OMMRLOMMS=

lé¨ê~íáçåë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= = = =
b_b= JNVS= RQS= N=TOQ=
bä¨ãÉåíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë= = = =
b_b=ÅçêêáÖ¨= JNVS= RQS= N=TOQ=
s~êá~íáçå=Çì=_co= JQNV= RTT= UVU=

=
=

=

VS



cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå= OOP= JPN= UOS=
lé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå= = = =

`çºí=çì=éêçÇìáí=åÉí=Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí= NNM= PP= PT=
cäìñ=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå= JNNM= JPP= JPT=

lé¨ê~íáçåë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= = = =
fåîÉëíáëëÉãÉåíë= RM= QRM= QRM=
mêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ= = NUM= =
cäìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= JRM= JOTM= JQRM=

lé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí= = = =
jçìîÉãÉåíë=ÇÉë=Å~éáí~ìñ= NOMM= = =
bãéêìåíë=åçìîÉ~ìñ= = PNR= PNR=
oÉãÄçìêëÉãÉåíë=Éãéêìåíë=~åí¨êáÉìêë= NUN= NVQ= NPT=
oÉãÄçìêëÉãÉåíë=Éãéêìåíë=åçìîÉ~ìñ= = PP= VO=
cäìñ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí= N=MNV= UU= VS=

s~êá~íáçå=ÇÉ=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ= N=MUP= JOQS= QOS=
=

=
=

=

VT



RK=RKQ=o~ééçêí=Çì=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë==
=
^=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=èìá=åçìë=~=¨í¨=Ñ~áíÉ=Éí=Éå=åçíêÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=
absbilmmbjbkq= p^I= åçìë= ~îçåë= Éñ~ãáå¨= äÉë= ÅçãéíÉë= éê¨îáëáçååÉäë= Åçìîê~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= Çì= MNLMRLMPJPMLMQLMMQ==
àìëèìÛ~ì=MNLMRLMRJPMLMQLMSI=ëçáí=íêçáë=ÉñÉêÅáÅÉëI=íÉäë=èìÛáäë=ëçåí=àçáåíë=~ì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíK=
=
`Éë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=~Öê¨Ö~íáÑë=èìá=ÅçåÅÉêåÉåí=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÇÉìñ=ëçÅá¨í¨ë=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=EÉñ=
cbo`l=p^oi=éìáë=cbo`l=bkdfkbbofkd=p^F==ä~=ã≠êÉI=Éí=ë~=ÑáääÉ=cbo`l=p^=EÉñ=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^F=íÉëä=
èìÉ=áäë=~éé~ê~≤íê~áÉåí=~éê≠ë=ä~=Ñìëáçå=~îÉÅ=qê~åëãáëëáçå=råáîÉêëÉääÉ=ÇÉ=m~íêáãçáåÉ=Ç¨ÅáÇ¨É=äÉ=OVLNOLOMMPK=

=

=
i~=ëáíì~íáçå=áåáíá~äÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=Éëí=Ç¨ÑáåáÉ=é~ê=äÉë=ÅçãéíÉë=éêç=Ñçêã~=~ì=PMLMQLOMMPK=mçìê=ÅçåëÉêîÉê=
íçìíÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=~êêÆí¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äÉ=ã~äá=ÇÉ=Ñìëáçå=éêçîÉå~åí=ÇÉ=ä~=qrm=
EP=SPS=MTR= �F= Éëí= ÇçåÅ= áåëÅêáí= Éå= ÅÜ~êÖÉë= Ç~åë= ä~= ëáíì~íáçå= áåáíá~äÉ= éêç= Ñçêã~= ~ì= PMLMQLOMMP= Éí= åçå= Ç~åë= äÛÉñÉêÅáÅÉ=
éê¨îáëáçååÉä=~ì=PMLMQLMQK=
=
`Éë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=çåí=¨í¨=~êêÆí¨ë=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=äÉ=PM=ã~êë=OMMQI=¶=é~êíáê=ÇÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=
íê~Çìáë~åí= ä~= ëáíì~íáçå= ÑìíìêÉ= Éëíáã¨É= ä~= éäìë= éêçÄ~ÄäÉ= ¶= äÉìê= Ç~íÉ= ÇÉ= äÉìê= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= é~ê= äÉ= `çåëÉáä=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=
=
kçìë=~îçåë=ÉÑÑÉÅíì¨=åçíêÉ=Éñ~ãÉå=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉK=`Éë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí=
ìåÉ= ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= éêçÅ¨ÇìêÉë= ãáëÉë= Éå= = éä~ÅÉ= éçìê= äÉ= ÅÜçáñ= ÇÉ= ÜóéçíÜ≠ëÉë= Éí= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= ÅçãéíÉë=
éê¨îáëáçååÉäë=~áåëá=èìÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛ~ééê¨ÅáÉê=ëá=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=êÉíÉåìÉë=ÅçåëíáíìÉåí=
ìåÉ=Ä~ëÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éçìê= äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ= ÅÉë= ÅçãéíÉëI=ÇÉ= î¨êáÑáÉê= ä~= íê~ÇìÅíáçå= ÅÜáÑÑê¨É=ÇÉ= ÅÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉëI=ÇÉ=
ëÛ~ëëìêÉ=Çì=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=ÇÛ̈ í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=Éí=ÇÉ=ä~=
ÅçåÑçêãáí¨=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ìíáäáë¨Éë=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ëìáîáÉë=éçìê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉêåáÉêë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=
ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=fä=åÛÉåíêÉ=é~ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ãáëëáçå=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=àçìê=äÉ=éê¨ëÉåí=ê~ééçêí=éçìê=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉë=
Ñ~áíë=Éí=ÅáêÅçåëí~åÅÉë=éçëí¨êáÉìêë=¶=ë~=Ç~íÉ=ÇÉ=ëáÖå~íìêÉK=

iÉë= Ççåå¨Éë=ÜáëíçêáèìÉë= éê¨ëÉåí¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë= EÄáä~å= éê¨îáëáçååÉä= Éí= _co=éê¨îáëáçååÉäF= ëçåí=
Éñíê~áíÉë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^=Eä~=ÑáääÉF=~ì=PMLMQLMP=èìá=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉíI=ÇÉ=
åçíêÉ=é~êíI=ÇÛìå=~ìÇáíI=Éí=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=cbo`l=p^oi=Eä~=ã≠êÉF=~ì=PMLMQLMP=èìá=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉíI=ÇÉ=
åçíêÉ= é~êíI= ÇÛìå= Éñ~ãÉå= äáãáí¨I= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçêãÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉK= `Éë= Ççåå¨Éë=
ÜáëíçêáèìÉë=çåí=¨í¨=~Öê¨Ö¨Éë=éçìê=éê¨ëÉåíÉê=ìå=ÜáëíçêáèìÉ=Â=éêç= Ñçêã~=Ê= íÉä=èìÛáä= ~ìê~áí= ¨í¨=~îÉÅ= äÉë=ÇÉìñ=ëçÅá¨í¨ë=
cbo`l=Ñìëáçåå¨ÉëK=
=
iÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=¨í~Ääáê=äÉë=ÅçãéíÉë=éê¨îáëáçååÉäë=~ééÉääÉåíI=ÇÉ=åçíêÉ=é~êíI=äÉë=çÄëÉêî~íáçåë=ëìáî~åíÉëI=
¨í~åí=éê¨Åáë¨=èìÉ=åçìë=åÉ=éçìîçåë=~ééçêíÉê=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ëìê=äÉìê=ê¨~äáë~íáçåK=
=

J=iÉ=éê¨îáëáçååÉä=~=êÉíÉåì=ÅçããÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=éêáåÅáé~äÉI=Éå=~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=ä~=ÇáêÉÅíáçåI=
ìå=Ñçêí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~ååìÉä=Eéäìë=ÇÉ=RO=B=~ååìÉä=ëìê=äÉë=P=ÉñÉêÅáÅÉë=éê¨îáëáçååÉäëFK=`É=í~ìñ=
ÄáÉå=èìÉ=Ç~åë=ä~=äáÖåÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ä~=éêçÖêÉëëáçå=Åçåëí~í¨É=~ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë=ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉëI=Éëí=Ä~ë¨=ëìê=äÉ=
ä~åÅÉãÉåí= Éí= äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=åìíê~ÅÉìíáèìÉ=W= PSM=h�= Éå= OMMSLOMMQ=X= N=QTM=h�= Éå=OMMQLOMMR=X= P=PSM=h�= Éå=
OMMRLOMMSK=
=
J= iÛ~Åíáîáí¨= åìíê~ÅÉìíáèìÉ= Éëí= ÅçããÉ= äÛÌåçäçÖáÉ= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ¶= ÑçêíÉ=ã~êÖÉ= ETN=B= ÉåîáêçåFK= fä= ëÛ~Öáí= ÇçåÅ= ÇÛìå=
ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~éK=pìê=äÉë=ÉñÉêÅáÅÉë=OMMOLOMMP=Éí=OMMPLOMMQ=ìåÉ=é~êíáÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉ=ä~=éêçÖêÉëëáçå=Çì=`^=ëÛ¨í~áí=
Ñ~áíÉ=ëìê=äÛ~Åíáîáí¨=Åçäçê~åí=EOR=B=ÇÉ=ã~êÖÉ=ÉåîáêçåFK=iÉ=í~ìñ=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ã~êÖÉ=éê¨îáëáçååÉääÉ=éçìê=äÉë=íêçáë=ÉñÉêÅáÅÉë=
~éé~ê~≤í=ÅçÜ¨êÉåí=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=îÉåíáä~íáçå=éê¨îáëáçååÉääÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=ÇÉ=äÛÜáëíçêáèìÉK=
=
iÉ=`çåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~=ÇçåÅ= êÉíÉåì= ÅçããÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÖäçÄ~äÉ=èìÉ= ä~= êÉä~íáîÉ= ëçìë=~Åíáîáí¨=ÇÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ=
OMMPLOMMQ= Éí= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= éêçÇìáíë= ¶= ÑçêíÉ= ã~êÖÉ= EÌåçäçÖáÉ= Éí= åìíê~ÅÉìíáèìÉF= éÉêãÉííê~áí= ÇÛÉåîáë~ÖÉêI=
åçí~ããÉåí= Éå= íêçáëá≠ãÉ= ~åå¨É= ìå= í~ìñ= ÇÉ= éêçÖêÉëëáçå= Çì= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= åÉííÉãÉåí= ëìé¨êáÉìê= ~ì= í~ìñ= ÇÉ=
éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=`ÉííÉ=éê¨îáëáçå=ÇÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉ=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=ÇÛìåÉ=
ÇçìÄäÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=ëíçÅâë=Éå=Ñäìñ=íÉåÇìë=Eëáíì~íáçå=ÉåÅçêÉ=áåÅçååìÉ=¶=ÅÉ=àçìêF=Éí=ÇÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉ=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛçìíáä=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Eíê~î~áä=Éå=PLUFK=`Éë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ÇÛ~Åíáçå=êÉíÉåìÉë=é~ê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ëçåí=ÇÉë=
Ñ~ÅíÉìêë=Ç¨íÉêãáå~åíë=ÇÉ=ä~=ÑçêíÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íëI=~ì=íêçáëá≠ãÉ=ÉñÉêÅáÅÉ=éê¨îáëáçååÉäK=
=

kçìë=åÛ~îçåë=é~ë=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=¶=ÑçêãìäÉê=ëìê=ä~=íê~ÇìÅíáçå=ÅÜáÑÑê¨=ÇÉ=ÅÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉëI=ëìê=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=
ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Éí= ÇÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ~ééäáÅ~ÄäÉë= ~ìñ= ÅçãéíÉë= éê¨îáëáçååÉäëI= ëìê= ä~= ÅçåÑçêãáí¨= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë=
Åçãéí~ÄäÉë=ìíáäáë¨Éë=éçìê=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=cbo`l=absbilmmbjbkq=
p^=EÉñ=cbo`l=p^oi=Éí=cbo`l=bkdfkbbofkd=p^FI=ä~=ã≠êÉI=Éí=cbo`l=p^=EÉñ=cbo`l=absbilmmbjbkq=p^FI=ä~=ÑáääÉK=
=
båÑáåI= åçìë= ê~ééÉäçåë= èìÉI= ëÛ~Öáëë~åí= ÇÉ= éê¨îáëáçåë= éê¨ëÉåí~åí= é~ê= å~íìêÉ= ìå= Å~ê~Åí≠êÉ= áåÅÉêí~áåI= äÉë= ê¨~äáë~íáçåë=
ÇáÑÑ¨êÉêçåíI=é~êÑçáë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉI=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=éê¨îáëáçååÉääÉë=éê¨ëÉåí¨ÉëK=
=
^=_liibkbI=äÉ=PM=ã~êë=OMMQK=
=
_Éêå~êÇ=ar`Jj^rdb=
`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp=

=
=

=

VU



kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=
¾=NK=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=
=

== PMLMQLOMMP PMLMQLOMMQ= PMLMQLOMMR= PMLMQLOMMS=

q^_ib^r=ab=cfk^k`bjbkq=Éå=ãáääáÉêë=€= `çãéíÉë= `çãéíÉë== `çãéíÉë== açåå¨Éë=

== mêç=Ñçêã~ mê¨îáëáçååÉäë= mê¨îáëáçååÉäë mê¨îáëáçååÉääÉë
        

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=E=ìíáäáë¨ëF=äá¨ë=¶=äD~Åíáîáí¨= = == = ==
o¨ëìäí~í= JPQO= JPOT= POT= NONN=
açí~íáçå=~ìñ=~ãçêí=ÇÉë=áããçë=ÅçêéçêÉääÉë=C=áåÅçêéçêÉääÉë= NQS= NVQ= OUP= PST=
s~êá~íáçå=éêçîáëáçåë=ëìê=Åê¨~åÅÉë= NR= M= M=M=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=C=ÅÜ~êÖÉë= T= M=M= M=
o¨áåí¨Öê~íáçå=pìÄî=áåëÅêáíÉ=~ì=ê¨ëìäí~í= JT= JT= JQV= M=
mäìë=ãçáåë=î~äìÉ=ëLÅÉëëáçå=^ÅíáÑë= = == JRR= ==
== = == ===

s~êá~íáçåë=ÇÉë=ëíçÅâë= N=MVM= JQNR= OUP= JPPP=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÅäáÉåíë= NSR= RV= QMO= TMV=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÑçìêåáëëÉìêë= OUQ=N=MRU= JQQS= JOMS=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=ÇÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=C=ëçÅá~äÉë= UP= NO= NO= NO=
s~êá~íáçåë=áãé∑íë=ëçÅá¨í¨= = == = NNP=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=~ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä= N= Q= P= Q=
s~êá~íáçåë=ÇÉë=~ìíêÉë=ÇÉííÉë=Éí=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ê¨Öìä= NOP= == = ==
== = == = ==

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=E=ìíáäáë¨ëF=äá¨ë=¶=äD~Åíáîáí¨= JNTP= JOOO= NNQ= NNNT=
== = == = ==

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=E=ìíáäáë¨ëF=äá¨ë=~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë= = == = ==
^Åèìáëáíáçå=ÅÜ~êÖÉë=¶=¨í~äÉê= JTN= = = =
^Åèìáëáíáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë= = JPMM= = ==
^Åèìáëáíáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë= JUTO= JRM= JQRM= JQRM=
^Åèìáëáíáçå=ÇDáããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë= = == = ==
`Éëëáçå=~ÅíáÑë= = == ORO= ==
oÉãÄçìêëÉãÉåí=Å~ìíáçå= NV= = = =
== = == = ==

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=E=ìíáäáë¨ëF=äá¨ë=~ìñ=áåîÉëíáëëÉãÉåíë= JVOQ= JPRM= JNVU= JQRM=
== = == = ==

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=E=ìíáäáë¨ëF=äá¨ë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí= = ==== =
bîçäìíáçå=Çì=Å~éáí~ä= = NRMM= = ==
bîçäìíáçå=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë= = == = ==
bîçäìíáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ebãéêìåíë=åçìîÉ~ìñF= UMQ= == PNR= PNR=
bîçäìíáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=Ebãéêìåíë=êÉãÄçìêëÉãÉåíëF JNPO= JNUN= JOOT= JOOV=
== = == = ==

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ö¨å¨ê¨ë=E=ìíáäáë¨ëF=äá¨ë=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí= STO= NPNV= UU= US=
== = == ===
== = == = ==

qlq^i=s^of^qflkp=abp=ciru= JQOR= TQT= Q= TRP=
== = == = ==

qobplobofb=^=iDlrsboqrob= JPV= JSQO= NMR= NMV=
qobplobofb=^=i^=`ilqrob= NMV= USO=JQSQ= NMR=
== = == = ==

s^of^qflk=ab=qobplobofb= TQT= Q= TRP=JQOR=
=

=

¾=PK=eóéçíÜ≠ëÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=éê¨îáëáçååÉäë=

¾=OK=lé¨ê~íáçåë=äá¨Éë=¶=äÛÉåÇÉííÉãÉåí=
pá=äÛçå=ëÉ=ê¨Ñ≠êÉ=~ì=í~ÄäÉ~ì=Â=¨ÅÜ¨~åÅáÉê=L=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÊI=îçáÅá=ìå=¨í~í=ÇÉë=~ÑÑÉÅí~íáçåë=ÇÉë=ÑçåÇë=äá¨ë=~ìñ=
ëçìëÅêáéíáçåë=W=
y=bãéêìåíë=lÄäáÖ~í~áêÉë=El`=Éí=lo^FI=Éãéêìåí=plafb=Éí=Éãéêìåí=_km=ETMM=hcF=W=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Éí=
Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ççåí=ìå=ÖêçìéÉ=¨äÉÅíêçÖ≠åÉ=ENN=h€FI=ìåÉ=ÅÉåíêáÑìÖÉìëÉ=tÉëíÑ~äá~=EUQ=
h€FI=ìå=é~ëíÉìêáë~íÉìê=qÉÅÜåáJmêçÅÉëë=EOM=h€F=Éí=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=åçíêÉ=ìëáåÉ=ÇÉ=
p~áåí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë=EUR=h€F=
y=bãéêìåí=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉ=EPMM=hcF=W=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=îá~Äáäáë~íáçå=Çì=íÉêê~áå=ÇÉ=açåò≠êÉ=
y=bãéêìåíë=pçÅá¨í¨=d¨å¨ê~äÉI=_~åèìÉ=j~êòÉ=Éí=``c=EPR=h€=G=PF=W=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ãçÄáäáÉêë=
ÅçåÅÉêå~åí=äÛìëáåÉ=ÇÉ=p~áåí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë=
y= bãéêìåíë= pçÅá¨í¨= d¨å¨ê~äÉI= _~åèìÉ= j~êòÉ= Éí= ``c= ENSOIR= h€= G= PF=W= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=
áããçÄáäáÉêë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛìëáåÉ=ÇÉ=p~áåí=gìäáÉå=ÇÉ=mÉóêçä~ë=
y=bãéêìåí=_~åèìÉ=j~êòÉ=EQM=h€F=W=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=íê~î~ìñ=áããçÄáäáÉêë=¶=p~áåíJjçåí~å
y=^ks^o=W=áä=ëÛ~Öáí=ÇÛ~áÇÉë=¶=äÛáååçî~íáçå=~ó~åí=¨í¨=éÉê´ìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=~ì=éçáåí=Éí=Çì=ä~åÅÉãÉåí=
áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=åçë=í~åáåë=ÌåçäçÖáèìÉë=
y= `lc^`b=W= áä= ëÛ~Öáí= ÇÛìåÉ= ^ëëìê~åÅÉ= mêçëéÉÅíáçå= ~ó~åí= éÉêãáë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉê= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= åçë= ~Åíáçåë= ÇÉ=
éêçëéÉÅíáçå= Ç~åë= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= é~óë= Ebí~íëJråáëI= `~å~Ç~I= `ÜáäáI= ^êÖÉåíáåÉI= ^åÖäÉíÉêêÉI= a~åÉã~êâI=
m~óëJ_~ëI=^ÑêáèìÉ=Çì=pìÇI=`ÜáåÉI=g~éçå=Éí=^ìëíê~äáÉF=

=
• ÏåçäçÖáÉ=

=

=
=

=

VV



FERCO a développé un partenariat, contractualisé fin 2001, avec le spécialiste des produits œnologiques en Italie sur la 
base d’une distribution exclusive de sa marque Grap’tan sur l’ensemble du territoire italien. Son développement sur 
cette zone géographique a été très important et, de ce fait, FERCO envisage d’étendre ce dernier à d’autres pays 
européens compte tenu de la forte expertise d’INTEC. 

=
o m~êíÉå~êá~í=`m_=

=

=

=
• kìíê~ÅÉìíáèìÉ=

=
FERCO a développé un nouveau marché dans le domaine des compléments alimentaires auprès du leader américain 
(la société GNC), par l’intermédiaire du distributeur local de FERCO, la société CPB. Ce marché s’est concrétisé en 
août 2003 mais a été temporairement suspendu du fait que ce groupe a été racheté en fin d’année 2003, ce qui généré 
un différé dans le lancement de la gamme de produits. 

=
o j~êÅÜ¨=Äçáëëçåë=Éí=ÇáîÉêë=

En ce qui concerne le marché des boissons, ce dernier se traduit par un lancement sur l’Allemagne par un leader 
mondial des boissons au mois d’avril prochain. Ce groupe développera ensuite cette nouvelle boisson sur les autres 
pays de l’Europe (ce qui induit un coefficient multiplicateur de 5). 
 
FERCO a d’ores et déjà de nombreux projets qui ont été instruits par d’autres acteurs du domaine de l’alimentaire 
(compotes de fruits, jus de fruits, laitiers, …) qui, dès la mise sur le marché de la boisson du leader, lanceront leurs 
propres produits. 

=
=

=

=
=

=

NMM



` e ^ m f q o b = S =
=

•lod^kbp=aÛ^ajfkfpqo^qflk=bq=afob`qflk•=
=

SK=NK=`lkpbfi=aÛ^ajfkfpqo^qflk=

j~Ç~ãÉ=i~ìêÉ=abij^p==

kçãã¨É=é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ=Çì= NU= ~çºí= OMMPI= ÅçããÉ=éêÉãáÉê=^Çãáåáëíê~íÉìê= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨I= ëçìë= ë~=
ÑçêãÉ=ÇÉ=pçÅá¨í¨=^åçåóãÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=S=ÉñÉêÅáÅÉëI= ëçáí= àìëèìÛ¶= ä~= ê¨ìåáçå=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=
lêÇáå~áêÉ=èìá=ëí~íìÉê~=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PM=~îêáä=OMMVK=

^ìíêÉë=ã~åÇ~íë=W=

`çãáí¨ë=ëé¨Åá~äáë¨ë=W=å¨~åíK=

SK=OK=afob`qflk=

jçåëáÉìê=j~êÅ=cbofbpI=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=

i~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=jçåëáÉìê=j~êÅ=cÉêá≠ë=Éëí=ÇÉ=NOU=MRTIOU=Éìêçë=Äêìíë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMPK=

^î~åí~ÖÉë=Éå=å~íìêÉ=W==bå=éäìë=ÇÉ=ë~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=jçåëáÉìê=j~êÅ=cÉêá≠ë=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìå=î¨ÜáÅìäÉI=êÉéê¨ëÉåí~åí=
NQ=SNPIVN=Éìêçë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMPK=

ÅKÑK=é~ê~Öê~éÜÉ=PKQK=

=

=
mê¨ëáÇÉåí=W==
=
jçåëáÉìê=j~êÅ=cbofbp=
=
kçãã¨= é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= NU= ~çºí= OMMPI= ÅçããÉ= éêÉãáÉê= ^Çãáåáëíê~íÉìê= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨I= ëçìë= ë~=
ÑçêãÉ=ÇÉ=pçÅá¨í¨=^åçåóãÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=S=ÉñÉêÅáÅÉëI= ëçáí= àìëèìÛ¶= ä~= ê¨ìåáçå=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=
lêÇáå~áêÉ=èìá=ëí~íìÉê~=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PM=~îêáä=OMMVI=Éí=åçãã¨=mê¨ëáÇÉåí=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=
ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Çì=NU=~çºí=OMMPK=
=
^Çãáåáëíê~íÉìêë=W=
=

=

=
jçåëáÉìê=j~êÅÉä=j^ofbw=
=
kçãã¨= é~ê= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= NU= ~çºí= OMMPI= ÅçããÉ= éêÉãáÉê= ^Çãáåáëíê~íÉìê= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨I= ëçìë= ë~=
ÑçêãÉ=ÇÉ=pçÅá¨í¨=^åçåóãÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=S=ÉñÉêÅáÅÉëI= ëçáí= àìëèìÛ¶= ä~= ê¨ìåáçå=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=
lêÇáå~áêÉ=èìá=ëí~íìÉê~=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PM=~îêáä=OMMVK=
=

k¨~åíK=
=
aÉéìáë= ä~= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éå= ëçÅá¨í¨= ~åçåóãÉ= ~ì= ãçáë= ÇÛ~çºí= OMMPI= áä= ëÛÉëí= íÉåì= T= ÅçåëÉáäë=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK=
=

=
o≠ÖäÉãÉåí=çì=ÅÜ~êíÉ=Çì=ÅçåëÉáä=W=å¨~åíK=
=
=

=

=
=

SK=PK=objrkbo^qflk=abp=j^ka^q^fobp=pl`f^ru=
=

i~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=éê¨îáëáçååÉääÉ=ÇÉ=jçåëáÉìê=j~êÅ=cÉêá≠ëI=ëÉê~==ÇÉ=NQQ=MMM=Éìêçë=Äêìíë=éçìê=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=Éå=
~îêáä=OMMQK=

=
=

SK=QK= fkqbobq=abp=afofdb^kqp=a^kp= ib=`^mfq^i=ab= iÛbjbqqbroI=a^kp=`birf=aÛrkb=pl`fbqb=nrf= bk=
abqfbkq= ib= `lkqolibI= a^kp= `birf= aÛrkb= cfif^ib= ab= iÛbjbqqbro= lr= `ebw= rk= `ifbkq= lr= rk=

clrokfppbro=pfdkfcf`^qfc=ab=iÛbjbqqbro=
=

=

=
=

=

NMN



SKRK=mobqp=bq=d^o^kqfbp=^``loabp=m^o=i^=pl`fbqb=bk=c^sbro=abp=afofdb^kqp=
=
k¨~åí=
=
=

SKSK=lmqflkp=^qqof_rbbp=bq=bubo`bbp=`lk`bok^kq=ibp=j^ka^q^fobp=pl`f^ru=bq=ibp=p^i^ofbp=
=

=

k¨~åí=

k¨~åí==
=
=

SKTK=fkqbobppbjbkq=ar=mboplkkbi=
=
k¨~åí=
=

SKUK=ifbkp=bkqob=cbo`l=absbilmmbjbkq=bq=aÛ^rqobp=pl`fbqbp=nrf=irf=pbo^fbkq=ifbbp=sf^=pbp=
^ajfkfpqo^qbrop=lr=afofdb^kqp=

=

=

=
=

=

NMO



` e ^ m f q o b = T =
=

=•=bslirqflk=ob`bkqb=bq=mbopmb`qfsbp=aÛ^sbkfo=•=
=
=
TKNK=o^mmbi=abp=`efccobp=`ibp==

=

`ÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=Eéêç=Ñçêã~=Ñìëáçåå¨ëF=
=

=
PMLMQLOMMO=
NO=ãçáë=

PMLMQLOMMP=
NO=ãçáë=

PNLNMLOMMP=
S=ãçáë=

Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë= ãçåí~åí= ãçåí~åí= ãçåí~åí=

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= O=NMM=N=RSN= N=PRO=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JOMR=JRSP= JNQU=
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí= JSTP= JPRO= JOQT=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä= JSN= NN= ON=
= = = =

o¨ëìäí~í=åÉí= JTPQ= JPQO= JOOS=
= = = =

=

=
`ÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=éê¨îáëáçååÉäë=

=
PMLMQLOMMQ=
NO=ãçáë=

PMLMQLOMMR=
NO=ãçáë=

PMLMQLOMMS=
NO=ãçáë=

Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë= ãçåí~åí= ãçåí~åí= ãçåí~åí=

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë= O=UQM= Q=SVM= T=PVR=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå= JPTM= POO= N=QNU=
= = = =

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí= JJQUM= OUV= N=PUN=
= = = =

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä= T= PO= M=
= = = =

o¨ëìäí~í=åÉí= JQTP= PON= N=PUN=
= = = =

=
TKOK= i^= pqo^qbdfb= ab= `olfpp^k`b= ab= cbo`l= absbilmmbjbkq= E`cK= `ljmqbp= mobsfpflkkbip=

`e^mfqob=RKRF=
=
^éê≠ë= ~îçáê= ~Åèìáë= Éå= OMMP= äÉ= ëáíÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= O= RMM=ã²= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= pÉÑÅ~ä= EÑáäá~äÉ= Çì= ÖêçìéÉ=`ÜêK=
e~åëÉåF= ¶= p~áåíJgìäáÉåJÇÉJmÉóêçä~ë= Ç~åë= äÉ= d~êÇ= éçìê= êÉåÑçêÅÉê= ë~= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ= í~åáåëI= éçäóéÜ¨åçäë= Éí=
Åçäçê~åíëI=ä~=ëçÅá¨í¨=Éåîáë~ÖÉ=ìå=Ñçêí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~ååìÉä=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=
ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=åìíê~ÅÉìíáèìÉK=
=
`çããÉ= äÛÌåçäçÖáÉI= ä~= åìíê~ÅÉìíáèìÉ= Éëí= ìåÉ= ~Åíáîáí¨= ¶= ÑçêíÉ= ã~êÖÉ= ETNB= ÉåîáêçåFK= i~= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= ÅÉë=
éêçÇìáíë=¶=ÑçêíÉ=ã~êÖÉ=î~=éÉêãÉííêÉ=¶=cbo`l=ÇÛçÄíÉåáê=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÄáÉå=ëìé¨êáÉìê=
~ì=í~ìñ=ÇÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=
=
i~= îçäçåí¨= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éëí= ÇÉ= ëÛçìîêáê= ÇÛ~î~åí~ÖÉ= ëìê= ä~= åìíê~ÅÉìíáèìÉ= îá~= äÉë= åçìîÉ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= èìÉ=
ÅçåëíáíìÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=Äçáëëçåë=Éí=Çì=ä~áíK=
=
Au 31 octobre 2003, le chiffre d’affaires hors-taxes de la société s’élevait à 1 352 K€. 
 

 

Du 1er novembre 2003 au 31 janvier 2004, le chiffre d’affaires a atteint 568 K€, soit un chiffre d’affaires du 1er mai 2003 au 
31 janvier 2004 de 1 920 K€. 

Le chiffre d’affaires prévisionnel de l’exercice 2003/2004 étant de 2 840 K€, il doit donc être réalisé durant le quatrième 
trimestre comptable (1er février 2004 – 30 avril 2004), un chiffre d’affaires de 920 K€. 
 
Ce dernier se décompose comme suit : 

• Œnologie France et Allemagne : 30 K€ en février, 80 K€ en mars et 80 K€ en avril 
• Œnologie Italie : 440 K€ en mars 
• Nutraceutique Irlande : 80 K€ en mars 
• Colorants Italie : 70 K€ en mars et 140 K€ en avril 

=
=

=

NMP



TKPK=bslirqflk=abp=bccb`qfcp=
=

mçëíÉë= OMMQ= OMMR= OMMS=

afob`qflk= N= N= N=
^ajfkfpqo^qfcp=C=`ljjbo`f^ru= R= S= T=

i^_lo^qlfob= Q= Q= R=
molar`qflk= NN= NQ= NS=

qlq^ru=^r=PM=^sofi= ON= OR= OV=
=
=

=
=

=

NMQ
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