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Chapitre

1

Chapitre 1: Analyse financiere

Capital social avant opération : 230.706 €, dieisél.098.600 actions de 0,21 € de nominal

Placement privé jusqu’au : 26 juin 2007

1% cotation : 3 juillet 2007

Prix de souscription : 4,85 € par action

Valorisation pré-money 15,33 M€

Flottant post opération :15,8%

Modalités de I'opération : Augmentation de capjtat la mise a disposition de 206.065 actions nitese

dans le cadre d’'un placement réservé aux Invests$gualifiés.

Compte de résultats et Bilan avant inscription a lacote

en € 2006 2007e 2008p 2009p 2010p 2011y
Chiffre d'affaires d 43309 1812204 6406279 18436931 27 655 397
Résultat d'exploitation -100 507 -259 257 284819 2778829 9527653 14 591 48(
Résultat net 56 807 -65457] 24209 1852553 6351769 97325171
Marge d'exploitation N$ -598,6%) 15,7% 43,4%) 51,7% 52,8%
Marge nette N$ -151,1% 13,4% 28,9%, 34,5% 35,2%)
Capitaux propres 126 3541237704 1488350 3399404 9784671 19517 184
Trésorerie nette D 917478 794822 2049284 6961880 15 283 001
Dettes nettes 12 099 0 0 0 0 0
PER 93,4 NS 22,0 2,9 0,8 0,5
BPA 0,05 -0,06 0,22 1,69 5,78 8,86
CFPA 0,08 -0,01 0,29 1,79 5,92 9,06
ANPA 0,33 1,20 1,55 3,49 9,77 19,04
VE/ CA NS 101,9 2,5 0,5 -0,1 -0,4
VE/ REX NS NS 15,9 1,2 -0,2 -0,7
ROE 45,09 -5,3% 16,3% 54,5% 64,9% 49,9%
ROCE fiscalisé -36,5% -62,6% 30,0% 116,09 189,99% 193,99%

Source : Société, EFI
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1.1. La société

Créée en octobre 2005, la société ZETA BIOTECH wejtondre aux besoins futurs des domaines utilisant
I'électrophorése, comme la protéomique, la génomidp pharmaco-génomique ou en encore l'assuramaiéélen
agro-alimentaire.

La société évolue sur un marché en pleine croigsgitas de 10% par an, qui est évalué a plus deME3@ont 40%
aux USA/Canada et 25% en Europe. ZETA BIOTECH segface a 5 grandes sociétés, comme Cambrex,&ip R
Invitrogen ou encore Stratagen, et une quinzaineodapétiteurs plus modestes, presque exclusiveanamtés vers
I'électrophorése.

L’entreprise propose le premier gel d’électrophergsrtical déshydraté, I'UltraPAG, apportant plusgeavantages
concurrentiels. D'une part, ce produit améliore pesformances de la séparation par une meillewaution et une
diminution du temps de migration (20 minutes).

D’autre part, et c'est une des grandes forces dmd&té, il peut étre conservé 24 mois a tempérambiante. En
effet, les produits concurrents ont une date limitgilisation (DLU) de 6 mois maximum, et doivedtte conservés a
une température maximum de 4°C.

Pour un utilisateur de ce type de produit, il néshc pas nécessaire d'avoir a renouveler réguafiént les stocks en
raison des dates de péremption, et il est posdébléaliser des économies sur le maintien de et froid.

Enfin, le gel développé par ZETA BIOTECH est facilenanipuler et il n'est pas toxique. Il se canastéaussi par sa
polyvalence, et la fourniture d'une cassette umieke réutilisable, permettant une utilisation @ dans toutes les
cuves d’électrophorese du marché.

La société a protégé ce gel par le dép6t d'un breveompte déposer un second brevet dans le dodealannée
2007. Afin d’accroitre la protection de ses brevitssociété est en cours de dépdt a l'internatjona le traité de
coopération en matiére de brevets (PCT). Les mrntde I'ordre de 57 a 59.000 € pour I'obtentiorbdevet et son
maintien jusqu’a la dixieme année.

Afin de répondre aux besoins de ses clients, lB880ZETA BIOTECH a mis en place en partenariatauge société
de transport un systeme permettant d’assurer ursson dans un délai inférieur a 48 heures.

Enfin, la société étudie actuellement le développ@nd’un site internet spécialisé en B to B. ZETFOBECH
estime que cette possibilité supplémentaire deegesrait un élément générateur de marge suppléinegrdans la
mesure ou la société anticipe des paiements deskwant le lancement de la fabrication des ptsedGieci est tout a
fait possible compte tenu de la souplesse et dealztivité de I'unité de production.

Construction du chiffre d’affaires

La société ne fabrique pour linstant que quelqpésces mais grace au développement de son acktité
l'investissement en matériel qu’elle compte réaligar le biais de sa levée de fonds, les capadiéproduction
devraient croitre rapidement.

CA (enKg)
40 000 -
34569
35000 -
30 000 - 27 655
25000 -
20000 - 18437
15000
10000
6406
43
o . ‘ : :
2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Une ligne de production codte environ 300 K€ etamnant a 70% de ses capacités d'utilisation, edtecapable de
fournir 1.000 piéces par jour. Le conditionneméeffsctue en boite de 10, laquelle est vendueasbiake de 119,00
€ HT. Ce prix inclut la marge du distributeur.

En admettant que I'unité de production tourne 389 par an, sans arrét, la capacité de produstiait de 365.000
piéces, aptes a générer un chiffre d'affaires evs,.

La société a pris en compte la phase de démareagerdactivité et a considéré qu’elle pourrait vertes de 4.700
pieces la 9° année, puis 198.000 piéces f[d%année, et que 18 année devrait marquer une pleine utilisation de
I'outil de production, nécessitant un investissentemmplémentaire ou la possibilité de passer efv«3

60,00% -
52,76% 53,63%

51,68%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% 1

0,00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

=== \/arge d'exploitation ==#== Marge nette

Dans un premier temps, la société a mis toutefosess dans le développement et la création deooeeau gel. En
conséquence, les frais de R&D ont représenté mre308 des produits d’exploitation. En vitesse descEre, ces
frais devraient atteindre prés de 15 a 20%, cenqus parait compatible avec les nécessités de enainine avance
forte sur la concurrence.

Eu égard au fort investissement en terme de relsbertde développement, la société ZETA BIOTECH: @éficié
d’'un financement & hauteur de 240.000 € de la ¢i@$éo Anvar en juin 2005. 96.200 € ont été consémsur
I'exercice 2006, contrepartie des dépenses de meluheet la société prévoit d'utiliser le solde Berercice 2007.
Ces sommes ont été portées en résultat exceptidrmabciété a aussi un prét participatif de 69.60Bénéficiant
d’un différé de remboursement de 3 ans.

Parallélement, la société a bénéficié d’'un crédpdt recherche de 61.000 €, ce qui a permis audtaéset 2006
d’étre en bénéfice de 56.807 €. La société ZETABEICH est aussi éligible au statut de jeune enseprinovante,
vecteur d’amélioration des résultats par les exati@rs que ce statut confére.

En matiere de BFR, la société paye ses fournisseprés de 67 jours et se fait payer par ses slEemimoyenne a 30

jours, alors que les stocks restent extrémementestes, liés aux process de fabrication et a leomgraintes. En
conséquence, la société « pousse » devant ell&RmBgatif, générateur de trésorerie.

1.2. Valorisation de la société

Préambule

La société ZETA BIOTECH se positionne sur un marehéplein développement, celui de la biotechnologa
société concoit, brevette et commercialise desiyt®dhnovants pour le secteur de la séparatiombiéculaire.

Afin de valoriser la société, nous avons fait agpdeux méthodes de valorisation, la premieregmcbmparables et
la deuxieme par I'actualisation des cash flowsrkitu

Page7
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



La premiere méthode consiste a prendre un éctmantlé valeurs agissant dans le méme domaine geeciété a
étudier et a les comparer avec notre société gialdant du principe qu'a domaine ou niveau d’aticomparables,
les valorisations doivent se rapprocher. Nous awtilisé deux types de ratios, d’'une part le rators / bénéfice, ou
PER, obtenu a partir du résultat net, et d’autne lgaratio valeur d’entreprise sur résultat d'eifation, qui fait

intervenir un autre solde de gestion, dégagé dpadta de la fiscalité ou des éléments exceptionnels

La méthode d’actualisation des cash flows futur$ emejeu I'excédent brut d’exploitation (EBE), unt@ solde
intermédiaire de gestion, que I'on défiscaliseajuel on soustraie les investissements industidla variation du
BFR. Ce cash flow « libre » est alors actualiséugiisant comme taux d’actualisation le co(t moymmdéré des
capitaux.

Nous avons sélectionné des entreprises concurrergeaillant dans le méme secteur d’activité quedciété ZETA
BIOTECH. Ces concurrents sont essentiellement ikEsalaux USA et sont Cambrex Corporation, Bio Rad
Laboratories et Invitrogen Corp.

Méthode des comparables
Par les PER

La société ZETA BIOTECH, dans le business plan ltpr'eous a communiqué, indique que ses résultais me
reviendront a I'équilibre qu'a partir de 2008.Césultats connaitront d’ailleurs une croissanceifstgiive entre
2007 et 2008, passant de -65.458 € a + 242.096&m@mnt multiplié par 7,6x entre 2008 et 2009,éx &ntre 2009 et
2010.

Nous avons donc estimé pour I'ensemble de notraréition les PER sur les années 2008 a 2010. Noawens fait
la moyenne. Compte tenu de la capitalisation béresestimée de la société cible par rapport ascdls sociétés de
notre échantillon, nous avons pratiqué une démagitalisation. Les nouveaux PER ainsi calcutgésté appliqués
aux résultats attendus par la société ZETA BIOTH®Hr la méme période. Nous avons enfin fait la mogede ces
valorisations induites.

Nous avons ensuite actualisé ce résultat, en padam taux d'actualisation que pourrait exiger yrcapital
risqueur » dans une opération semblable. Ce taactufllisation est de I'ordre de 35%.

PER 2008| 2009 2010
Invitrogen Corp 17,8 14,6 12,1
Bio Rad Lab 184 12,7 9,1
Cambrex Corp 17,1 12,4 7,6
Moyenne des PER 17|19 13,2 9,6
Décote de capitalisation 919 7,3 5,3
RN de Zeta Biotech 242 096 1 852 553 6 351 769
Valeur induite 2 387 874 13 483 494 33 537 340
Moyenne des valeurs 16 469 471
Taux d'actualisation 3596
Valeur actualisée 9 036 801
Source : EFI

Dans ces conditions, la valeur actualisée de l@&oressortirait a 9,04 M€.

Par les VE/REX

Comme pour les PER, nous avons calculé pour I'ebkenle nos valeurs de références les valeurs dlamges,
obtenues a partir de la capitalisation boursiétagaelle s'ajoutent les dettes financiéres ou/etesmnchent les
disponibilités. Nous divisons ensuite cette val#antreprise par le résultat d’exploitation estimé.

Selon le business plan diffusé par la société ZBTATECH, le résultat d’exploitation ne devient gdgju’a partir
de 2008, en croissance significative par la siltaus avons procédé avec notre échantillon commelpsPER, en
calculant les valeurs d’entreprises et les résulta&ntreprises estimés pour les années 2008 a 2010
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Nous avons aussi, dans cette méthode, tenu coraptéadrts de capitalisation entre ZETA BIOTECHestdociétés
de référence et avons pratiqué une décote de lisatitan. Nous avons établi la moyenne des valtasa induites
en appliquant les ratios moyens ainsi obtenus aiinations de résultat d’exploitation de la soci&@ETA
BIOTECH sur les mémes périodes.

Nous avons enfin actualisé cette valeur moyennait@en utilisant les mémes critéres que ceuxgrisompte dans
la méthode précédente, a savoir un taux d’actumiisde 35%.

Le résultat obtenu est trés proche de celui calpaléla méthode des PER, puisque nous obtenons/alaar
actualisée de 8,36 M€, assez proche de celle abienula méthode précédente.

VE/REX 2008 2009 2010
Invitrogen Corp 12,8 8,2 6,2
Bio Rad Lab 10,1 8,1 5,8
Cambrex Corp 11,y 7,8 6,1
Moyenne des PER 115 8,0 6,0
Décote de capitalisation 6]3 4.4 3,3
REX de Zeta Biotech 284 819 2 778 829 9 527 653
Valeur induite 1806 70p 12 277 793 31615 929
Moyenne des valeurs 15 233 474
Taux d'actualisation 3596
Valeur actualisée 8 358 559
Source : EFI

Méthode des DCF

Pour l'utilisation de cette méthode, nous sommetspdu business plan transmis par la société eGkgtniere attend
pour les années 2007 a 2010 des croissances fiargotent significatives. Le chiffre d’affaires 20@ar rapport a
2007 serait ainsi multiplié par 42, puis il croitide 253% en 2009 et 188% en 2010.

Nous avons préféré adopter une évolution trés ceasie pour les années suivantes qui rentrerg datre modéle
de calcul. Ainsi, nous estimons une croissance AWE€50% en 2011, puis 25% en 2012 et de 15% jesqR016,
horizon de notre calcul. Nous avons appliqué ur thimpot sur les sociétés de 33% a compter de 2B6€n, nous
avons considéré que la marge sur EBE continueggirdgresser modérément.

Pour le calcul de notre colt moyen pondéré degaapiiou CMPC), nous sommes partis d’'un taux sagie,
'OAT 10 ans, qui cote actuellement 4,42%, auqurlshavons ajouté une prime de risque que nousa@sdid 25%
compte tenu d’'une part du secteur d'activité daugiél intervient la société Biocode, et d’autret plar profil du
niveau d’activité.

Nous avons multiplié cette prime de risque par oefficient béta, traduisant le potentiel de voiigidu titre de la
société par rapport au marché, que nous avong atdt8x. En conséquence, la société étant enmastif, le colt
moyen pondéré des capitaux s'éleve a 49,42%.

Taux sans risque 4,42P6
Prime de risque 25,00%
Béta 1,800
Co(t du capital 49,42%
Source : EFI
Paged
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

CA 43309 | 1812207 | 6 406 273 | 18 436 931 | 27 655 397 | 34 569 246 | 39 754 632 | 45 717 827 | 52 575 501 | 60 461 827
EBE (EBITDA) 204257 | 359819 | 2888829 | 9677653 | 14 816480 | 18 820599 | 23 808 058 | 30 117 194 | 38 098 250 | 48 194 286
Marge EBE/CA -471,6% 19,9% 45,1% 52,5% 53,6% 54,4% 59,9% 65,9% 72,5% 79,7%
Imp6t cash 39393 | 53973 | 962943 | 3225884 | 4933888 | 6267260 | 7928083 | 10029 025 | 12 686 717 | 16 048 697
taux d'imposition | 19,3% 15,0% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3% 33,3%
EBE aprés impét | -164 864 | 305846 | 1925886 | 6451769 | 9882592 | 12 553 340 | 15 879 975 | 20 088 168 | 25 411 533 | 32 145 589
Investiss. Industr. | 169000 | 227000 | 203000 | 258000| 270900 284 445 298 667 | 313601 329 281 345 745
Var BFR 13739 | 210674 | 551482 | 1445478 | 1106393 829 794 788 305 748 889 711 445 675 873
Cash-flow libre | -347 603 | -131828 | 1171404 | 4748291 | 8505299 | 11439 100 | 14 793 003 | 19 025 678 | 24 370 807 | 31 123 972
DFCF -232635| -59046 | 351140 952582 | 1141947 | 1027873 889 601 765 721 656434 | 561058

Source : EFI

En admettant un taux de croissance a l'infini de [E4aleur des cash flows actualisés s’établaat14M€. Afin de
tenir compte de deux variables rentrant dans ceukah savoir le choix du taux de croissance #ifiinet le
coefficient béta, dans son impact sur le CMPC, reums établi une matrice de sensibilité a ces deeteurs. La
borne basse s'établit a 7,26 M€, la borne haut@@ MI€ et la moyenne a 8,19 M€.

Taux de croissance a l'infini
CMPC 0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%
46,92% 9 109 459 9 131 869 9 154 749 9178 142 29026
49,42% 8 107 438 8124 77p 8142 472 8 160 537 8 178 984
51,92% 7 257 181 7 270 70¢ 7 284 492 7298 354 2783
Moyenne 8 194 287
Source : EFI

Valeur de rentabilité

Cette méthode est applicable pour des valeurs isimagt des croissances significativement forteledes résultats et
dont le capital est tenu entre quelques mains.t@esas pour la société ZETA BIOTECH. La méthoeecdlcul
consiste & pondérer les perspectives de résultae fais d'un coefficient de pondération, et @lapier au résultat
net moyen pondéré un coefficient de capitalisatmsjmilable a un PER pour des sociétés cotées.

La société ZETA BIOTECH étant en perte en 2007 snewons décalé d’'une année nos calculs, et comonelg®
méthodes précédentes, nous avons appliqué un taatualisation de 35% au résultat obtenu. Le coieffit de
capitalisation s’établit a 9%, ce qui ferait ressarne prime de risque de marché (décorrélée te calculée pour la
méthode des DCF) de prés de 6,69%, légérementisupgn celle calculée par le marché.

Dans ces conditions, la valeur induite de ZETA BETH ressortirait a 8,9 M€.
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Valeur de rentabilité 2008 2009 2010
Résultat net 242 096 1 852 553 6 351 769
Pondération 2 1
Total 726 284 3 705 106 6 351 769
Résultat net moyen pondéré 1797 194
Coefficient de capitalisation 9
Valeur induite 16 174 745
Taux d'actualisation 35%
Valeur actualisée 8 875 031
Source : EFI
1.3. Conclusion
Moyenne des PER 9036 8p1
Moyenne des VE/REX 8 358 5%9
Moyenne des DCF 8 194 287
Valeur de rentabilité 8 875 031
Valeur post money 8616 17D
Augmentation de capital 1 000 Opo
Valeur pré-money 7616 170

Source : EFI

Toutes les méthodes de valorisation que nous awbises font ressortir des valeurs assez prog®esines des
autres. Si nous en établissons la moyenne, la vdkela société ZETA BIOTECH serait de 8,62 M€, gerait la
valeur post-money. Le business plan de la société ati en intégrant les effets d'une augmentat® capital de 1

ME. La valeur pré-money de la société serait dan@,62 M€

Nous estimons qu’une introduction en Bourse poustanvisager moyennant une décote de 30%, liéeedhart a la
jeunesse de la société, qui n'a commencé son @ctjuien 2006, et d’autre part, au secteur danselegjle évolue.
Compte tenu de cette décote, le prix offert awestigseurs serait de I'ordre de 5,33 M€, ce quifeessortir un

PER de 22x les résultats 2008 et de seulemensXéseailtats 2009.
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Chapitre

2

Chapitre 2: Contrdleurs Iégaux des comptes

2.1. Commissaire aux comptes titulaire

Société SORECOR

Représentée par Madame Béatrice BLANCHARD
Impasse Roud Ar Roch

B.P. 80126

22301 LANNION

Nommée commissaire aux comptes titulaire par liabdée générale du 27 Octobre 2005, pour une dugésaxd6)
exercices. Son mandat expirera a lissue de I'ddéengénérale ordinaire appelée a statuer surdewmptes de
I'exercice clos en 2011.

2.2. Commissaire aux comptes suppléant

Monsieur Michel BON
Impasse Roud Ar Roch
B.P. 80126

22301 LANNION

Nommé commissaire aux comptes titulaire par 'aggéengénérale du 27 Octobre 2005, pour une durésxd®)

exercices. Son mandat expirera a lissue de l'ddéengénérale ordinaire appelée a statuer surdewptes de
I'exercice clos en 2011.
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Chapitre

Chapitre 3:  Procédure de I'opération de placement réser
des investisseurs qualifieés et de l'introduction
Bourse

3.1. Procédure de I'opération

Il sera procédé a un Placement réservé a des issasts Qualifiés qui prendra la forme d'une augatéeon de
capital.

Le Placement pourra étre clos par anticipation paéavis.

Le Placement sera suivi d'une demande d'admissionégociations sur le Marché Libre, par voie d&aton directe
réalisée sous la forme d'une cession d'actionte snarché.

Toutefois, I'émission ou la cession d'instrumemarfciers aupres d'investisseurs qualifiés ou dansercle restreint
d'investisseurs, ne constitue pas une opératioaggael public a I'épargne, sous réserve que cestisgeurs agissent
pour compte propre.

Un investisseur qualifié est une personne morapatiant des compétences et des moyens nécessaines p
appréhender les risques inhérents aux opératigrinsgttuments financiers. La liste des catégoriesjaelles doivent
appartenir les investisseurs qualifiés est défipge décret. Les organismes de placement collectifvaeurs
mobiliéres sont réputés agir en qualité d'investiss qualifiés.

Un cercle restreint d'investisseurs est compoggedsonnes, autres que les investisseurs qualigés, aux dirigeants
de I'émetteur par des relations personnelles, actanme professionnel ou familial. Sont réputés toes de tels
cercles ceux composés d'un nombre de personnegimfa un seuil fixé par décret.

3.2. Caractéristiques du Placement réservé a des Invessieurs Qualifiés
3.2.1. Personnes habilitées a émettre des ordres dans dee du Placement réservé a des Investisseurs
Qualifiés

Conformément aux dispositions de 'Article L.411a%néa 2 du Code Monétaire et Financier, I'invesgur qualifié
est « une personne morale disposant des compétenhadss moyens nécessaires pour appréhender tpesis
inhérents aux opérations sur instruments finaneiers

La liste de ces investisseurs qualifiés est étqislide Décret n° 98-880 du ler octobre 1998 :

Sont des investisseurs qualifiés au sens du lladiicle 6 de I'ordonnance du 28 septembre 196visses lorsqu'ils
agissent pour compte propre :

1. Les établissements de crédit et les compagniesdi@ges mentionnés, respectivement, a l'articletls I'article
72 de la loi du 24 janvier 1984,

2. Les institutions et services mentionnés a l'arBctie la loi du 24 janvier 1984;
3. Les entreprises d'investissement mentionnéedtialear de la loi du 2 juillet 1996;
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4. Les sociétés d'investissement régies par l'ordarendn 2 novembre 1945 susvisée;

5. Les sociétés d'assurance et de capitalisation] qimes les sociétés de réassurance régies par le ded
assurances;

6. Les institutions de prévoyance régies par le caddécurité sociale;
7. La Caisse d'amortissement de la dette socialeuastpar l'article 1er de I'ordonnance du 24 jari896.

Sont également des investisseurs qualifiés audietisde I'article 6 de I'ordonnance du 28 septeni®67 susvisée,
lorsqu'ils agissent pour compte propre, et a paltirjour de la publication au Bulletin des annontagales
obligatoires d'une décision prise en ce sens, deloas, par le conseil d'administration, par tectbire ou par le ou
les gérants:

8. Les sociétés de capital-risque mentionnées &lartier de la loi du 11 juillet 1985;
9. Les sociétés financiéres d'innovation mentionnédd ae I'article 4 de la loi du 11 juillet 1972 ;

10. Les sociétés commerciales régies par la loi dwitlét 1966 susvisée dont le total du bilan coitgglou a
défaut le total du bilan social, du dernier exegctel que publié et certifié par les commissa@nes comptes,
est supérieur a un milliard de francs ;

11. Les établissements publics nationaux a caractehesiriel et commercial dont des titres sont négosiér un
marché réglementé d'un Etat partie a I'accordEspace économique européen ;

12. Les organismes mutualistes régis par le code deutaialité gérant en leur sein une caisse auton@réta en
vertu des dispositions de l'article L. 321-2 duditle ;

13. Les sociétés dont un ou plusieurs investisseurfiggamentionnés au | ci-dessus ou aux 1. a Spidsent |l
détiennent, ensemble ou séparément, directemeintd@ctement, au moins 99 % du capital ou destsime
vote.

La décision prise par le conseil d'administratipar le directoire ou par le ou les gérants rappora décision
mentionnée au premier alinéa du présent |l prefet &f partir de sa publication au Bulletin des ames |égales
obligatoires.

Les personnes mentionnées au | ci-dessus aindegusociétés de gestion mentionnées a l'articldel loi du 23
décembre 1988 susvisée sont réputées agir enédativestisseur qualifié lorsqu'elles agissentr pewcompte d'un

organisme de placement collectif en valeurs maleiiéou d'un investisseur qualifié appartenantréeltles catégories
mentionnées au | ou au Il ci-dessus.

3.2.2. Ordres susceptibles d’étre émis dans le cadre dudlement réservé a des Investisseurs Qualifiés

Les ordres seront exprimés en nombre d’actionsnomentants demandés. lls pourront comprendre dedit@ns
relatives au prix.

3.3. Demande de Cotation Directe

A lissue du Placement, une demande d'admissionadiéisns de la Société aux négociations sur le Matdbre
d’Euronext Paris, sera déposée.

L'admission des actions sur le Marché Libre sefecefée par le biais d’'une Cotation Directe quasesalisée par
augmentation de capital.
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Chapitre

A

Chapitre 4. Principales informations financieres et
motivations de I'introduction en Bourse

4.1. Principales informations financieres

Montants en € 31 Décembre 2006
Chiffre d'affaires 0
Résultat d'exploitation (100.508)
Résultat Financier 765
Résultat exceptionnel 95.392
Résultat net 56.805
Actif immobilisé 140.795
Capitaux propres 126.353
Trésorerie 56.901
Total Bilan 367.650

4.2. Usage des fonds levés

L’entreprise organise une levée de fonds en Boemseue de se doter des moyens nécessaires a lemisevre et a
la réussite de sa stratégie (développée au cha@pitre

Le succes de ZETA BIOTECH se mesurera a 'auneedesentes et de sa rentabilité financiére. Le ctaidMarché
Libre obéit a une logique limpide : doter ZETA BIBTH des outils devant lui permettre d’assurer smeés.

- Une chaine de production lui permettant de medii& dimensionnement de sa production, passelQdedtes/
jours actuellement a 3000 piéces/jours afin denédmoa la demande potentielle.

- Une force marketing/commerciale permettant d’assua compréhension du jeu des acteurs (conceretrients)
sur 'ensemble des segments, d’assurer une praspdicte et donc de pousser les ventes.

Notre surface de vente se contingentera dans unigméemps au territoire national. La demande iesé tpar les
entreprises de biotechnologies qui sont des labioeat de R&D privés travaillant pour le compte deiétés de
pharmacie, d’agroalimentaire, de cosmétique. Casdy donneurs d’ordre constituent par ailleurspidespects avec
des potentiels de commande trés importants pouAZEHOTECH.

=> L’enjeu est donc d’'adresser I'ensemble des ktoies faisant de la recherche et du développentéatre
clientéle est constituée de chercheurs, d’'ingésietide techniciens.

Il est ensuite indispensable a ZETA BIOTECH de depient adresser le marché Européen et Américairacar
croissance y est plus importante qu’en France.

A titre d’exemple, I'Allemagne possede 3 fois pllessociétés de biotechnologie que la France. bidigabénéficie de
son avantage comparatif sur la fiscalité des ségiavec notamment I'implantation du centre de R&Dalsociété
« phare » de biotechnologie dont le siége socialbasé a San Francisco : Amgen. L'Angleterre actiré des
clusters de biotechnologies de visibilité mondaliéour d’'Oxford et de Cambridge.
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Les USA sont pour ZETA BIOTECH un point de passagkgé dans la mesure ou ils représentent 40% duhéa
mondial (Californie, New Jersey, Etat de New Ydvligssachussets, Delaware). Nous avons des clégéiesur la
cbte Est (Boston) avec le Paris Bioteam et subta ©Ouest (San Diego) avec un industriel réputés aexre métier
nommé Richard Chan, Président de EMBITEC.

- Une politique de protection intellectuelle et ustrielle structurée qui nous permette de nousépgest du
détournement et du piratage de nos inventionseQetitection est un brevet PCT qui sera déposéueopE aux
Etats-Unis et au Japon.

- Un développement industriel coordonné. Nous adens axes de développement.

L'un dont le gel d'électrophorése constitue I'échf renforcé par des technologies complémentgpieemettant de
proposer a nos clients un systeme de détectiogrintges produits recherchés (Pathologie, OGM,...).

L'autre basé sur des partenariats avec des uri@ees avec qui nous avons noué des contacts. Gk des
biotechnologies pour la santé humaine. Nous desr@méficier d'un effet d’aubaine pour cet axe éeetbppement

lié au vieillissement des populations occidentatesjugué au fait que les grandes industries phaotapies
investissent massivement pour la mise au poinbdeeaux médicaments.

4.3. Motivations de l'introduction en bourse
L'inscription des actions de ZETA BIOTECH aux négions sur le Marché Libre a les objectifs suigant

- Doter ZETA BIOTECH des moyens de financementrédfpar la cotation auxquels elle pourra, le cheént, avoir
recours en vue d’accompagner sa croissance inberd&ventuelles opérations de croissance externe.

- Accélérer le rythme de développement industtieloenmercial de I'entreprise.

- Contractualiser avec des collaborateurs scignifs de trés haut niveau qui seront sécurisésefterreconnaissance
du marché financier. L'idée étant de les convaingre ZETA BIOTECH est dotée toutes les qualités peurmettant
de valoriser leurs technologies avec un haut pefestmmercial.

- Accroitre la notoriété de la Société aupres de partenaires commerciaux et financiers en Frarceé e
l'international, notamment auprés des grands cosrgteericains qui travaillent couramment avec dégegesociétés
de biotechnologies cbtées.

- Asseoir la crédibilité de I'entreprise par I'afdtion de communication financiére.

- Valoriser la Société et I'acclimater au marcimaficier.

- Donner a la Société la possibilité dans le futerfaire éventuellement appel public a I'épargnergmancer son
développement.

L'apport de nouveaux fonds sera prioritairementécté a :

- la rédaction et le dép6t d’un nouveau brevet PCT

- L'investissement dans un outil de production desse afin de répondre a la demande du marché ;

- le développement du pble marketing/commercialcgunprend les frais de mise sur le marché (cf.nessi plan) ;

- le recrutement de 6 personnes durant la prerai@mée ;

- I'élargissement de la gamme de produits et, paséquent, de I'offre qui en découle.
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Chapitre

Chapitre 5: Facteurs de risque

Les investisseurs sont invités a prendre en corsidé I'ensemble des informations figurant danspeésent
Document d'information, y compris les risques dicdans le présent chapitre, avant de se décidercuérir ou a
souscrire des actions de la Société. Les risqupss&s dans le présent chapitre sont ceux que iatéomonsidere, a
la date du présent Document d’'information, comnamtésusceptibles d’avoir un effet défavorable digatif sur la

Société, son activité, sa situation financiére, réssiltats ou son développement. La société negelure, toutefois,
que d'autres risques puissent se matérialiser adiar et avoir un effet défavorable significatifr da Société, son
activité, sa situation financiére, ses résultatsson développement.

5.1. Risques liés a I'activité

5.1.1. Risques clients

Avant la mise sur le marché des produits, des ndarglilotes ont été créés avec certains clients @menCNRS,
'INRA, 'INSERM, ainsi que d’autres laboratoiresipés. Ces marchés pilotes ont permis de corrigdiaglapter les
produits en fonction du besoin des utilisateursisiague la familiarisation et I'acceptation du pudadZETA

BIOTECH. Ainsi, les premiéres commandes que ZETABECH vient d’obtenir de la part de grands labdrat
institutionnels montrent qu’ils sont ouverts au pésement des supports utilisés jusqu’alors poar depports
nouvelle génération que propose ZETA BIOTECH.

Le portefeuille clients sera réparti comme suit :

- industrie pharmaceutique ;

- laboratoire cosmétologie ;

- laboratoires publics ;

- laboratoires privés ;

- laboratoires de contrdle qualité (agroalimentaire)
- Recherche |égale (police, gendarmerie).

Le marché étant demandeur de produits performaname ceux de ZETA BIOTECH, la société devra étre en
mesure d’augmenter sa capacité de production etaiiti'impact sur les temps de livraison, tout@mservant une
qualité équivalente, par la mise en place de clr@ualité des produits par échantillonnage etumees
spectrophotométrique.

ZETA BIOTECH diversifie son portefeuille clientsimfde ne pas créer de dépendance commerciale wis-@e
grands comptes.

5.1.2. Risque de dépendance des fournisseurs/partenaires

Les matieres premiéres utilisées par ZETA BIOTEGHIla fabrication de ses produits peuvent facifgnfare
I'objet de provisions auprés de dix grands compi@st les principaux sont : Sigma, Fluka, Fishephd Aesar et
J.T. Baker.

5.1.3. Gestion de la croissance
La croissance de ZETA BIOTECH repose d’'une partssur développement propre, appuyé, le cas échaandes
partenariats, et d'autre part sur de possiblesfiissét acquisitions complémentaires et stratégiques

La Société anticipe une importante croissance figredes investissements massifs d’acteurs privgsigics dans
les sciences de la vie, pour les années a veniteTaroissance génére des difficultés inhérentas @& domaines
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techniques, commerciaux et administratifs. Néans)aiE TA BIOTECH considere que savoir gérer la gance fait
partie intégrante de son métier et de I'expérigrassée de ses dirigeants.

5.1.4. Risque lié aux stocks

Au regard de la conservation exceptionnelle dedyts, 5 a 7 fois plus importante que la concureetionpact sur
les stocks internes et externes est négligeable.

Vis-a-vis du client, la gestion des stocks requitgda cohérence avec la politique commercialaptmment avec la
garantie de délais de livraison n'excédant pas semaine, I'objectif de ZETA BIOTECH étant d’honories
commandes sous 48 heures. Le respect de ce déessité I'optimisation de I'outil de production decon a
fonctionner en flux quasi-tendu. C’est la directepn décide, sur la base des informations commlescit marketing,
des quantités a fabriquer.

5.1.5. Risque lié a la saisonnalité de I'activité

L'activité est linéaire sur I'année. L'organisatioerne de la société ne s’en trouve pas affectée.

5.1.6. Risque de non paiement

Les ventes en direct, effectuées par l'intermédidin site internet, seront réglées au moment @eramande, par
paiement sécurisé en ligne.

Tout nouveau compte client est soumis au paiememiidiat avant réception.
Ensuite, les grands comptes paient sous 30 jours.

Enfin, pour les ventes effectuées par les disteilng, le reglement des sommes est contractueBsojasirs.

5.1.7. Risques liés a I'environnement

Le process de fabrication de ZETA BIOTECH, lui petrde minimiser les rejets industriels. De surgiaitsociété
est hébergée depuis 18 mois sur le site d’Alcatedr@nion, qui, régulierement, procéde a des préheves, afin de
conserver son certificat ISO 14.001

ZETA BIOTECH se doit donc d’étre en permanenceaoil avec la politique du site sur lequel ellehedtergée.

5.1.8. Risques liés aux systemes et a l'infrastructure

ZETA BIOTECH procede a des sauvegardes informasiqueomatisées en divers emplacements, afin deisércu
les données et de rendre possibles d'éventuellepééations.

La société TREGORIS Informatique est en chargeagedtection des données et du réseau informatsuegérant

est également actionnaire de ZETABIOTECH.

La Société maintient également un support papier palier aux défaillances éventuelles du systérfaeatique.

De plus, chaque piéce est équipée de capteursdenue, de détecteurs de fumée, de capteurs dealfedu et d’'un

systéme d’arrosage automatique (sprinkler).

L'alimentation informatique est sécurisée par oadts et la maintenance est assurée par Alcatetigtaipe du site.

Par ailleurs, la Société est couverte par une assarmultirisques « responsabilité Civile Entregmis contractée
aupres de AXA Assurances sous le numéro 2998947704.

Concernant le risque d’espionnage industriel, te est gardé 24H/24 par une société de surveillfuiackement
qualifiée et la DST procéde régulierement a degside sécurité.

5.1.9. Risques de contrefacon
Ce risque est limité par la combinaison de troésnénts :

= Un savoir-faire dans plusieurs domaines, qui centei’entreprise une avance technologique certdine
moins 18 mois.
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= Un process industriel mis au point par son invanteu

= Un produit conceptualité développé et protégé &vsoutien d’un cabinet d’avocat : La Boétie (P&H%)

5.2. Risques liés a 'organisation de la société

5.2.1. Dépendance vis-a-vis des collaborateurs clés

ZETA BIOTECH a conscience que son succes est ansaitant lié a la valeur ajouté de ses produits lgugualité
des relations entre salariés et dirigeants.

Pour ce faire, ZETA BIOTECH applique la politiquésante :
- Transparence et cohérence dans la communicatemles collaborateurs ;

- Epanouissement du salarié dans le travail pafédeute et de la formation avec, pour objectif,cldture du
résultat ;

- Mise en place d’'un plan de management pour chaglli@borateur visant & améliorer ses performagdésnition
des objectifs, moyens pour y parvenir, plan de &rom et reporting) ;

- Mise en place d’un plan épargne entreprise étéssement sur le résultat.

Cette politique de management a pour objectif délier les salariés et ainsi garder le savoiefde I'entreprise.

5.2.2. Dépendance a I'égard des principaux actionnaires

ZETA BIOTECH réunit un actionnariat diversifié, cposé de personnes physiques portant un intérétaréel
développement de la Société.

A ce jour, le principal actionnaire de ZETA BIOTECMonsieur Antony GUYADER, détient 38,87 % du capit
social.

5.2.3. Non antériorité d’actions mises sur le marché

Avant la présente opération, les actions ZETA BIQHENn'ont jamais été cotées, et il n'existe aucwarardie pour
gu'un marché public actif se développe ou pour mqame s'il se développait, un tel marché soit snute

Mais de nombreuses entreprises de biotechnolog@sant sur le marché de I'électrophorese, telies BIORAD,
INVITROGEN ou CAMBREX, ont connu de trés bons pansoboursiers.

5.3. Risques de change et de taux

5.3.1. Risque de change

Le risque de change est limité, car les échangdsrsat dans la zone européenne, hormis pour I'dtegte et la
Suisse. Environ 95 % des ventes seront effectué€sance et dans I'Union Européenne pendant les pexmieres
années.

La monnaie de reglement par définition sera I'Eumseconde unité de change sera le Dollar US.

Les variations dans la parité entre ces deux mespaiéme lorsqu’elle subit des fluctuations sigaifves comme
en 2005, ne sont que rarement subites et impréassilDe plus, elles sont relativement bien antEgpgar les
marchés. En conséquence, ses effets peuvent Btwamablement limités. Pour le futur et dans laumeslu possible,
ZETA BIOTECH compte maintenir I'Euro et le DollalStomme principales unités de change.
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5.3.2. Risque de taux

Au 31 décembre 2006, le bilan présente a son pdssiemprunts pour un montant de 69.000 eurost Greprét
participatif a 'amorcage (OSEO ANVAR) différé deaBs et conventionné a 100 %, ce qui limite énoremres
risques. C’est 'unique emprunt de la Société.

Il est a noter que, compte tenu de son activitéasgentrés importante et de ses frais de structmiéés, ZETA
BIOTECH est trés peu consommatrice en trésoreeegqui lui permet, depuis sa création, d'autofinanses
investissements. Ainsi, ZETA BIOTECH estime ne @&e confrontée a un risque de manque de finandedneourt
ou moyen terme, d’'autant que la premiére phasémdestissement a d’'ores et déja été effectuée.

5.3.3. Risque de liquidité

Au 31 décembre 2006, le bilan fait apparaitre udesde disponibilités de 56.901 euros.

Plus généralement, ZETA BIOTECH s’efforce de limigs risques de liquidité en optimisant son beswoirionds de
roulement par le réglement a 67 jours de ses fesenrs contre un paiement a 30 jours de la paseslelients. En
outre, ZETA BIOTECH dispose de la possibilité dig#r I'affacturage avec ses établissements bageair

En décembre 2006, la Société a souscrit a un PEA fprticipatif a I'amorcage) auprés d’'Oséo Anvze. prét, d’'un
montant de 69.000 €, inclue un remboursement diffi€ 3 ans et est conventionné a 100%.

Il n'existe aucune restriction a l'utilisation despitaux ayant influé sensiblement ou pouvant exfkensiblement, de
maniére directe ou indirecte, sur les opérationisBociété.

Les perspectives d'activité sur 'année 2007 petenéta la Société de considérer qu’elle pourragiaent accroitre
la trésorerie positive sur I'ensemble de I'exercigr effet, ZETA BIOTECH va récupérer 120.000 €raspd’'Oséo,
somme qui correspond a la seconde tranche du cangagné (sur un gain total de 240.000 €). En sdpe ce sont
61.156 € qui seront versés a ZETA BIOTECH au tinecrédit d'imp6t recherche.

5.3.4. Risque action
Néant.

5.4. Risques juridiques

Il n'existe pas de procédure gouvernementale, jaidécou d’arbitrage, y compris toute procéduretdarsociété a
connaissance, qui est en suspens ou dont elleesstia®e, susceptible d’avoir ou ayant eu, au caessld derniers
mois, des effets significatifs sur la situatiorafiiciere ou la rentabilité de ZETA BIOTECH.

Page20
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Chapitre 6:

Chapitre

6

Informations concernant la société

6.1. Histoire et évolution de la Société

2000 : Brevet sur la conservation

2002-2004 : Incubateur Emergys

2005 : Lauréat du concours Oséo Anvar (240.000 €)

27 octobre 2005 :

2006 :

Juin 2006 :
Juillet 2006 :
2007 :

Avril 2007 :

Juin 2007 :

Septembre 2007 :

Octobre 2007 :

2 prix innovation, national et régional, au concodes experts comptables (2.400 €)
Prix Marketing avec KPMG (5.500 €)

Création de ZETA BIOTECH SA

Pré-industrialisation

Premiers sites pilotes

Statut JEI (Jeune Entreprise Innovante)

Premiere augmentation de capital

Premiers accords de distribution

Premieres ventes en directe (CNRS+INRA) et see@ugimentation de capital
ZETA BIOTECH lauréate de Bretagne Entrepren@teQq00 €)

Mise sur le marché d’un second réactif « Grarupstt »

Second brevet avec extension mondiale (PCT)

Les produits ZETA BIOTECH au catalogue de FidBiablock

6.1.1. Dénomination sociale et nom commercial de la Socét

La dénomination sociale de la Société est « ZETAHBICH ».

6.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement de la Société

ZETA BIOTECH est enregistrée auprés du RegistreCdmmerce et des Sociétés de Guingamp sous le numéro

RCS 484 663 133.
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6.1.3. Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 12 Octobre 2005metairiculée au Registre du Commerce et des Socidés
Guingamp le 27 Octobre 2005.

Il a été formé le 12 octobre 2005 a Lannion, aurmés de statuts signés par acte sous seing prive Société
Anonyme.

Elle continue d'exister entre les propriétairestias ci-aprés ou souscrites ultérieurement. &lkerégie par les lois
et réglements applicables a cette derniére forroleo ainsi que par ses statuts.

La Société a été constituée pour une durée de€9 an

6.1.4. Siege social de la Société, forme juridique, Iégaglon régissant ses activités

6.1.4.a. Siege social de la Société et forme juridique
La forme juridique est celle d’'une Société Anonyme.

Adresse . 4, rue Louis de Broglie 22300 Lannion

Contact : Antony GUYADER

N° Téléphone :+33 296 48 14 88

N° Fax :+3329648 15 74

E-mail : zetabiotech@zetabiotech.com

Site Internet : www.zetabiotech.com

6.1.4.b. Législation régissant les activités de la Société

Néant.

6.2. Investissements

6.2.1. Principaux investissements réalisés depuis la créan de la société

= Station de conception CAO (Conception AssistéeQudinateur) / DAO (Dessin Assisté par Ordinateur) ;
= Mini centre d’'usinage ;

= Réalisation d'un automate de mélange des réattifSrgection piloté par PC ;

= Série de 8 systemes d'injection dont la derniérsioa est aboutie et industrielle ;

= Poste de contrble qualité par spectrophotométsepdaduits ;

= Poste de packaging sous vide ;

* Equipement d’un laboratoire de R&D de 11&anx normes ISO 14.001 (sécurité / environnement).

6.2.2. Principaux investissements en cours
L'objectif est de tourner la société vers I'extérie
1. Passer du développement technique a la commeatiatis

2. Se tourner vers les besoins des clients et ne ghspuyer seulement sur le savoir-faire historigiee
I'entreprise ;

3. Mettre en place une véritable stratégie marketingpenmerciale, puisque nos interlocuteurs sont résis de
plus en plus souvent des décideurs et non plusmseunit des techniciens ;

4. Investir en communication et marketing, participgrlusieurs salons professionnels ;

5. Profiter de la double culture, celle qui sait dépgler un excellent produit et celle qui sait comimervendre et
le distribuer.

Un atout considérable est également la base desh!'il faut exploiter en développant les comptes
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Un facteur de succés supplémentaire est le réseacidntifiques de haut niveau (frangais et étnamggui nous
entourent, nous accompagnent et, en quelque sots,promeuvent.

6.2.3. Principaux investissements a venir

= Investissement en ressources humaines, afin dé&recdh croissance ;

= Investissement immobilier pour accroitre la surfdes locaux techniques et des bureaux ;

= Investissement en communication et marketing (@pgtion a plusieurs salons internationaux) ;
= Investissement commercialisation et réseaux dallision ;

= Renforcement de la protection intellectuelle ;

= Investissement en matériels de R&D/production essBis/contrdles qualité pour garder une longuawadce
sur nos concurrents.
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Chapitre

7

Chapitre 7: Renseignements concernant les activités

7.1 Présentation de I'entreprise

Au cours de son DEA de chimie, et alors qu'il tilaé sur des procédés de conservation de '’ADMtohy Guyader
eut I'idée de transposer cette méthode de consemvatix supports d'électrophorese.

Ce procédé a fait I'objet d’'un dép6t de brevet'an 2000 (INPI 0007628000).

24 mois de développement ont permis une étude lglotha I'électrophorése ainsi que I'obtention d’uroguit
innovant, commercialisable et adapté aux besoissutibsateurs. De plus, dans le cadre de l'incaebaEmergys,
deux études ont été réaliséeme en propriété intellectuelle et 'une autre earkating opérationnel.

L’étude du marché et de ses évolutions n'a fait qoeforter le porteur de projet dans sa volontécdiation
d’entreprise dans le domaine d’avenir qu’est I'élgghorése.

En 2004, Antony Guyader est mis en relation aveanBrVIOLA, qui prépare alors un Master en création
d’entreprise. La complémentarité de leurs profésnpet I'obtention du concours du Ministére de laherche en
2005.

Ce prix de 240.000 € va leur permettre de crésotiété ZETA BIOTECH SA.

7.2. Electrophorese : technique, positionnement produitcontexte économique

7.2.1. Présentation de la technique

L'électrophorése est répandue dans le domaine domlagie médicale et est devenue une techniqueeuselle de
routine des laboratoires de recherche dans le dmdegs sciences de la vie. En effet, elle est Isi@pnettre en
ceuvre et performante. Elle est a la base d'un gnamcbre de protocoles de recherche (80% en scieleés vie).
Massivement utilisée, elle connait actuellement @wogmentation fulgurante grace au développementlade
protéomique. Ce développement a été amorcé il @ ars par la génomique (séquengage des génomisanitil
également I'électrophorése sur gel de polyacrylainid

La protéomique est I'étude de I'expression deséimes d’un organisme. Elle utilise, pour séparerd@rniéres, un
gel d’électrophorése de grande taille et on pddesal’électrophorése « 2 Dimensions » ou « 2D ».

L'électrophorese est utilisée pour les tests de manité, 'identification OGM, le génotypage, le défstage de
maladies comme la coqueluche et la séropositivitd .
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Polyacrylamide Gel Electrophoresis

Puits 1-2-3

Mélanges de protéines ou d’acides
nucléiques a séparer

Puit 5

Mélange de protéines ou d'acides
nucléiques de poids moléculaires
connus

Puits 1-2-3-5

Chaque mélange est séparé en ses
différents constituants.

Grace aux poids moléculaires
connus de la bande 5 on calcule le
poids des différents constituants des
autres bandes.
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7.2.2. Le produit ZETA BIOTECH
Le produit développé par ZETA BIOTECH est un gel pldyacrylamide précasté sur feuille de verre, némm
UltraPAG. Il se décline en 30 références (différents pauiages d'acrylamide et nombres de puits).

Une cassette universelle réutilisable est fourrile permet une utilisation du gel dans toutes teses
d’électrophorése du marché. Les cassettes sontiesmpar ZETA BIOTECH afin d’optimiser I'utilisatiathes gels.

Photo 1 : gel UltraPag aprés migration et coloratide protéines

Schéma de montage du gel UltraPag dans sa cassette
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7.2.3. Le caractére innovant de la technologie
Le gel UltraPag est le premier gel d’électrophonéstical déshydraté.

Cet état et son mode de fabrication lui conférematiig avantages majeurs décrits ci-dessous.

Facilite la manipulationperte de la

fragilité du gel) Gel fragile, difficile a manipuler

Polymérisé sur une plaque de verre

Gel hydraté
Gel sec Conservatiorminimum de24 mois a
température ambiante Conservation de 6 mois maximum a
4°C.
Flexibilité
Réhydratation avec le tampon fonctign
Gel « vide » de P'utilisation 1 gel par application

(acides nucléiques ou protéines)

1 gel : 5 applications.

Amélioration des performances
(meilleure résolution et diminution
du temps de migration : 20 min)

Le gel contient des résidus de
polymérisation : influence néfaste
sur les performances et migration
en 40 minutes

Gel exempt de toute impureté

Perte de toxicité

Une validation scientifique peut étre obtenue danpublication suivante : Allen R.C., Graves G.Mghydratable gels: a
potential standard support for electrophoresing R@Rlified DNA, Biotechnology 1990 vol. 8 1288-1290

7.2.4. L’Electrophorése : dans quel environnement économigg s'inscrit-elle ?

La biotechnologie est une industrie qui a aujowd2b ans. Elle a connu sa premiére révolutionadlpaintenant 15
ans, celle de lgénomiquel’objectif était de séquencer I'ADN, c'est-a-dies génes humains (avec les bactéries et
virus) : I'objectif a été atteint.

Depuis le milieu des années 1990, nous sommessaterplein pied dans la seconde révolution dedgebhnologie :
celle de Igprotéomiquequi consiste a référencer le produit des gefesprotéines.

L'ére des lapost-protéomiquesst entrain de s’écrire : celle de la métabologei L'enjeu est de comprendre la
modification induite au sein des cellules par urerdagextérieur (par exemple un médicament). L’idée de
comprendre quelles protéines sont impactées dansellale lorsque celle-ci subit une modification den
environnement extérieur.

L’identification des protéines dans les secteudugtriels liés aux sciences de la vie revét dore iamportance
cruciale. Comprendre une fonction liée a une pnetéitudiée peut provoquer une rupture technologiquée marché
et s’avérer fort rentable (exemples de protéindisamcéreuses).

L'industrie pharmaceutique, si elle est trés patfie, avec des retours sur investissement a hadeu5%, se
prépare a affronter deux défis majeurs dans leéeana venir :

- I'érosion de son portefeuille de médicamentsaliépassage dans le domaine public de plusieurssdelackbusters
(médicaments générant, chaque année, plus d'Jardillle chiffres d'affaires) ;

- la baisse de la productivité de sa Recherche €e@@pement, malgré des investissements croissants.
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Si lindustrie pharmaceutique et celle de la bibtexlogie étaient clairement distinctes il y a eec@b ans, on
observe aujourd’hui une « fusion progressive »eeoés deux secteurs. L'industrie pharmaceutiquieaconstruit
son succes au cours du XXéme siécle avec la chasieentrain de basculer vers les biotechnologiesjeu est pour

elle de renouveler son portefeuille de médicamesits prenant pour socle les fruits de la génomiquéeela
protéomique.

La montée du suisse Roche au sein du capital ded&té de biotechnologies américaine Genenteodl)esiétait
considérée comme risquée par les marchés finantigra une quinzaine d’années, apparait aujourctbmme
visionnaire. Roche a aujourd’hui un « pipe lineesndédicaments (= protéines) issues de la bioteohimlqui assure
sa fortune actuelle et future. Cette stratégie terintenant a se normaliser ; ainsi, I'Allemand &kewient de
racheter cette année le suisse Sérono.

Les secteurs de la génomique et de la protéomigpiede gros consommateurs d'équipements et de oonables

de laboratoires. Les techniques utilisées en amalgsnt nombreuses: centrifugeuses, chromatographie
électrophorese...

La technique de I'électrophorése, au carrefouradbidlogie, de la physique et de la chimie, estedee un outil
indispensable dans de nombreux laboratoires. Btl@articulierement utilisée dans les domainesasug/: biologie
moléculaire, biochimie, biologie cellulaire, miciolmgie, neurosciences, immunologie et hématologie.

Le gel d’électrophorése (consommable de laboragpast un des outils standards utilisés pour iflentes protéines
dans les sciences de la vidu regard de lincorporation massive et progressivedes biotechnologies dans
l'industrie pharmaceutique, agroalimentaire et cosnétique, ce bien de consommation courante qu’'est deaw
ce type de gel va voir son potentiel de consommatiaroitre dans les années a venir.

7.3. Marché de I'électrophorese et offre commerciale dEETA BIOTECH
7.3.1. Evolution quantitative du marché

Le marché des gels précastés est en trés fortexgigpa poussé notamment par le boom de la protémnigf.
glossaire).

En 2004, le chiffre d’affaires annuel mondial pélectrophorése était évalué a 300 millions USShtdorés de 100
millions US$ pour le marché des gels précastés.

En 2006, le marché des gels précoulés est estim@0amillions US$ sur un total de 360 millions US8up
I'électrophorése. Cela correspond a une croissanagenne de 10% par an.

N Evolution du Marché
Million

Dollars

600

5001 Répartition du Marché
4001

300+
200+
100+

0-

2001 2004 2006 2010

- - Europe
@ Gels Précastés 25%
@ Instrumentation+autres réactifs

B Marché Total

Page28
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Le marché mondial de I'électrophorése et des g&lsgstés continuera de croitre fortement au coespdbchaines
années :

Electrophorése 360 M$ 527 M$

Gels précastés 125 M$ 181 M$

Phortech International, California

7.3.2. Répartition géographique du marché

1. Etats-Unis
Le marché américain représente 40 % du marché miondi

D’apres la société d'études marketing PhorTech (Gantos, Californie), les scientifiques américailépensent plus
de 100 millions US$ par an dans les produits dtéd@horése, dont 28 millions US$ pour les gelsasés (rapport
2001). Plus récemment, cette société a observé tmeatégorie de produits chimiques et biologiguemtrant la
meilleure croissance est celle des gels d'éleconyse précastés.»

En 2002, d'aprés Chris Higson (Gradipore), 4,28iom$ de gels ont été vendus aux Etats-Unis, dhust ¢fun tiers
aux chercheurs universitaites

Plus des deux tiers des chercheurs américains iences de la vie, soit environ 93 000 personneifisartt
I'électrophorése. La majorité du budget, soit 1lilions US$ annuellement, est dépensée dans lesifeédes gels
précastés occupant une part de plus en plus inmerta

Ce business devrait croitre particulierement pesrdels précastés au dépend des gels classiquesg pkis en plus
de scientifiques se convertissent a ces consomsiaBleessitant beaucoup moins de préparation, cewupermet
de consacrer plus de temps & leur thématique teneé.

En 2004, les ventes de gels précastés ont démmsgértes du marché du gel classique. Et 'augrtientdes ventes
de ce support va étre particuliérement importaatesdes prochaines ann&es

Extrait de L’étudePhorTech International, California, MarcH'62001and 2005
An Excellent Business for serious suppliers

A whopping two thirds of U.S. life science researshnearly 80,000 individuals, currently use elephoresis
and spend millions annually on these products.h@, the vast majority is spent on reagents, withdy-made
gels taking an ever-increasing and value-addedslaf this pie

This business is expected to continue to grow a® m@an 75% of current users plan to purchase addél
instrumentation in the coming ye&rowth is forecast to be especially torrid for reathade gelsat the expense
of traditional hand-cast gel media, as more and ende scientists convert to these labor-savingstonables.

2 Electrophoresis: An Excellent Business for SeriSugpliers, 2001/2002 US MSPPSA report on ElectrogitioEquipment &
Reagents, Phortech California, March 6, 2001.

3 Increasing Profits in Electrophoresis as Researsh8how Willingness to Trade Capital for Labor, 20002 U.S. MSPPSA
report on Electrophoresis Equipment & Media Marke&ortec California, August 27, 2004
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Evolution de la part des gels précatés
aux USA

2001 2004

O Gels précastés O Gels coulés par utilisateur

2. Europe
Le marché européen représente 25 % du marché nhoeta un chiffre d’affaires estimé a 18 milliddS$ pour les
gels précastés en 2001 et 35 M$ en 2007.

70 % des chercheurs européens en sciences de Eoiiplus de 69000 personnes, utilisent I'élgatareése. 15.200
(22%) d’entre eux utilisent des gels précastés;t d@®0 (6%) les utilisent exclusivement. Ce marcloénait
actuellement une croissance de 10% par an.

3. Reste du monde
Hors Europe et Etats-Unis, le reste de la plargregsente 35% du marché.

Ce marché est essentiellement représenté parda,JepCanada, I'’Australie et dans une moindre meesiinde et la
Chine, qui sont des marchés émergents et doncégligeables pour I'avenir.

Le phénomene de conversion vers l'usage des gelségastés, observé entre 2001 et 2004 aux Etats-Unis,
commence a se propager a I'Europe.

Ainsi, dans un premier temps, une présence forte effrance est nécessaire a ZETA BIOTECH pour accroit
sa visibilité et gagner en crédibilité a moindre cit.

Parallelement, via un réseau de distributeurs intemationaux, ZETA BIOTECH renforcera sa présence en
Europe et dans les autres régions clés du globe.

7.3.3. Les différents secteurs adressés

Marchés Industrie Industrie Bio- | Laboratoires Industrie Industrie | Recherche
adressés pharmaceutique| technologique| publics et |agroalimentaire | cosmétique| Iégale
fondations
Novartis Genentech CNRS Danone L'Oréal... |Police
Sanofi Amgen INSERM Nestlé... Douanes...
Cibles Pfizer Serono INRA
correspondantes Eli Lilly Biogen Idec Institut
Pasteur
Pierre Fabre Genzyme...
Harvard...
Ipsen Beaufour. |
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7.3.4. L'offre commerciale de ZETA BIOTECH

ZETA BIOTECH propose un gel délectrophorése quf am consommable de laboratoire de recherche &
développement. Les différents marchés adrességéf@ntncés ci-dessus. La société compte deveteatier sur le
marché francais et peser 9% du marché mondialad’'ae 2010, avec I'image d’acteur innovant incorrtable.

Le marché propose actuellement des produits ay@stdractéristiques a I'usage relativement resstest durée de
conservation limitée a température réfrigérée, isléthe livraison relativement longs (supérieurs a h&ires),

condition de livraison colteuse (carbo glace poamienir le gel a basse température pour éviterruptire de la
chaine du froid).

Les gels précastés du marché n'apportent par ilucune valeur ajoutée en termes de performaradgtigue par
rapport aux gels que le chercheur réalise lui-méme.

ZETA BIOTECH posséde un produit dont les caractérisiques sont aux antipodes du marché. L'offre de ZERA
BIOTECH simplifie radicalement I'usage des gels d'iectrophorése précastés :

Le produit est déshydraté et se conserve 2 ans@étature ambiante, la quantité de stocks estédivimr quatre, car
le produit est polyvalent. Il est livrable par laspe en 48 heures, a I'aide d’'une logistique olpgsi

Le gel précasté de ZETA BIOTECH surperforme lefgrarances analytiques de la concurrence tant enetele
lisibilité des résultats qu’en terme de durée drgdérience (20 minutes au lieu de 40 minutes).

7.3.5. Avantages concurrentiels : 3 situations différentes

1. L'utilisateur fait lui -méme ses gels

= Avantage

- L'utilisateur a lesentimentde faire des économies

= Inconvénients

- L'utilisateur ne se concentre pas sur son cceuré@m=>productivité faible

- Gels non conservables

- Gels de qualité médiocre a acceptabledificulté de lecture des résultats voir absence tale de clarté

- Mise en danger de la vie suite a I'emploi de solatins neurotoxiques (acrylamide)

2. Le prospect achéte les gels des concurrents

= Avantage

Gels préts a I'emploi => pas de perte deptert donc focalisation sur le coeur de métier

Inconvénients

- Conservation de seulement 6 mois au réfrigérateurcait de stockageet incertitude sur la valeur des
résultats obtenus lorsque la date de péremption est dépdssgigelques semaines

- Utilisation pour un seul type de produits, pas diyalence a I'utilisation, donc nécessité d’'urgaéventail de
gammes stockées Fnultiplication par 4 du volume de stocks par rappot aux gels de ZETA BIOTECH

- Pas d'innovation technologique pas de lecture de résultats améliorégjue ce soit en termes de lisibilité ou
dedurée d’analyse
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- Délais de livraison compris entre 1 semaine et oisygui sont le résultat d’'une production en ftardu car le
gel ne se conserve pas ; de plus, la livraisonaginoglace constitue un surcodt financier désorganisation de la
R&D.

3. Le prospect achéte les gels de ZETA BIOTECH

= Avantages par rapport a la concurrence

Gels préts a 'emploi =pas de perte de tempst donc I'utilisateur se focalise sur son cceumédier, la R&D

2 ans de stockage a température ambiantgess>d’achat de réfrigérateur, gestion des stocksés simple

Grande polyvalence a I'utilisation : une seule gapour I'ensemble des produits, I'utilisateur réfayd ses
gels avec le tampon de son choixtrés faible volume de stocks

- Amélioration de la résolution des résultats et tentpanalyse divisé par deux =amélioration de la
performance des résultats

- Livraison prévue en 48 heures, le client passe camai@ par téléphone ou sur internet. La livraisofaggar la
poste, pas de dispositif complexe pour la livraiserogistique simplifiée qui ne provoque pas de désoagisation
de la R&D

Possibilité de livrer et stocker le support de ZEBI®TECH dans des pays au climat hostile

= |nconvénients

La réhydratation du gel représente une étape swepiire entre I'ouverture du package et le moméntdébutent
les analyses.

7.3.6. Tableau comparatif des prix : ZETA BIOTECH et la concurrence

Acteurs sur le Co(t d'une Coltlié ala Coiit de Moyen utilisé pour Délai de
marché du gel boite de 10 dégradation du —— Colit total le livraison
9 gels produit P stockage
Un demi a .
(C'z)”ggifr‘:arn 0 91 € 14€ 15€ 120€ plusieurs L gi"gg;q‘;?ne‘
réfrigérateurs T
Un demi & .
Cambrex ) Variant de
92 € 14 € 15 € 121 € plusieurs N .-
(concurrent) réfrigérateurs 1 a 4 semaine$
ZETA Conditionnement
100 € 3€ 5€ 108 € a température 48 heures
BIOTECH .
ambiante

A ces éléments chiffrables, il convient d’ajouterfait que, avec le gel de ZETA BIOTECH, la lectdes résultats
est largement améliorée (10% plus précis que lawoence) et le temps d’analyse est divisé parO2nfthutes au
lieu de 40 minutes).
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7.3.7. La concurrence
1. Localisation des fabricants de gels précastés

Biorad

Invitrogen

Cambrex Corporation
Stratagene

Life Gels

PAGE Gel

Gel Company
Sigma-Aldrich

Jule

Amresco Inc.

CBS Scientific

ICN biomedicals

6M

Thermo EC

Embi Tec

B-Bridge International
Mirador DNA Design

ZETA BIOTECH
Elchrom Scientific AG
Genomic Solutions
GE Healthcare

2. Description des principaux concurrents
Il existe deux types de sociétés fabriquant et cernialisant des gels d’électrophorése.

- D'une part, 5 grandes sociétés cotées en bogusspnt présentes sur la plupart des marchés bietiechnologie :
immunologie, chromatographie, spectrométrie. L'tgghorése ne représente qu’une partie de leuirehifaffaires.

Localisation CA 2005 (K$)
Bio-rad Laboratories Inc. Hercules, Californie, US 1181 00 AMEX : BIO
Cambrex Corporation East Rutherford, New Jersey, US 451900 NYSE:CBM
Invitrogen Carlsbad, Californie, US 1 198 P00 Nasdaq : IVGN
Life therapeutics Clarkston, Georgia, US 37[700 ASX :LFE
GE Healthcare Stllalfont St Giles, Buckinghamshird, 15200 oop Nasdag : STGN
(Biosciences) (3000 00(
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- D'autre part, une vingtaine de sociétés, petdasmoyennes, pour qui I'électrophorése représemtendjorité
(souvent la totalité) de leur chiffre d'affaires :

Sunnyvale CA
B-Bridge International Pas d’innovation sur les gels
Tokyo (sieége), Hokkaido

Pas d'innovation sur les gels

Biotech Holding Inc. Bucarest, Roumanie (ex Ohio)
Cassette brevetée
ETC Elektrophorese Allemagne Spgmallsee dans I'électrophorése
horizontale
Jule Biotechnologies Inc. Milford, Connecticut Risnovation sur les gels
Mirador DNA Design Montréal, Québec Innovation ks cassettes

D’aprés ces deux tableaux, on observe qu'aucureesiesociétés ne propose d’'innovation sur le gééct®phoréese
en lui-méme (certaines sur les cassettes).

3. Les nouveaux entrants : des produits matures &aluine de 10 ans

Les nouvelles technologies, telles que les pucpsotéines et les puces & ADN, ont fait leur apjarites cing
derniéres années.

Ces puces sont trés colteuses en investissememtiepdaboratoires et leur complexité implique um&ntenance et
une formation du personnel onéreuses.

C’est pourquoi la technique universelle qu'estd@tophorése a encore de belles années d’expboitdgvant elle :
en effet, elle est facile a mettre en ceuvre, péitecse et performante.

Le gel précoulé fait partie de cette nouvelle gétién de gels dont les prises de parts de marcleéssent de croitre.

De plus, I'électrophorése 2D est considérée conamedtandard de référence » pour les études déopnaue (ce
qui implique que le gel de polyacrylamide est li@me une référence).

7.4. La Stratégie
7.4.1. Les actions commerciales envisagées

Le choix d’attaquer le Grand Ouest (Bretagne esREyLoire) en premier lieu est stratégique, d'pae parce qu'il
représente la diversité des segments de marchéogsgtituent nos prospects et, d’autre part, paveelg proximité
géographique avec nos premiers clients est, poWAZBIOTECH, un élément central pour comprendre Erehé et
représente un avantage codt évident. La confirmatés ventes sur le grand ouest est le garantatésde la société
a un niveau plus étendu.
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= |escibles

Les laboratoires publics :

L'enjeu est de faire référencer ZETA BIOTECH ches Ichercheurs des instituts publics tels que le ENR
'INSERM, 'INRA, I''FREMER et les universités (Rames, Nantes, Roscoff...). Les plus pointus d’entre(eont la
notoriété scientifique dépasse le cadre des fr@stidationales) sont regroupés au sein de réseamgetlence
scientifique : le Cancéropble et le Génopdle dan@rOuest. 200 laboratoires publics au sein du E#aeo
consomment régulierement ces produits.

L'acceptation et la reconnaissance du produit d@ XBIOTECH par des utilisateurs de renom scientiéicest la
premiére étape permettant la création d’'une imaggualité autour du produit.

Références clients actuelles :

- Denis Michel, CNRS
- Jean Michel Guiraud, CNRS

- Gwenael Jan, INRA

Les PME de biotechnologies du Grand Ouest :

La plupart des PME biotech dans le secteur de m&éssont issues de laboratoires publics a hautnpetede
recherche et développement. Il faut ajouter a ceftaines entreprises pointues dans le domainagi®alimentaire
travaillant sur de nouveaux produits destinéslanfentation humaine ou animale. Ces entreprisesdescentres de
recherche et développement privés et sont des gonateurs potentiels des produits ZETA BIOTECH.

Ces entreprises sont regroupées au sein des mblesmpétitivité. Le role des pbles est de fairediller ensemble
PME, grands comptes, laboratoires de recherchecgudt privés sur un méme territoire.

En Bretagne et Pays de la Loire, il existe 3 pdlescompétitivité qui revétent un intérét particuligour
ZETABIOTECH, dont le p6le nantais Atlantic Biothgres, dédié a la santé humaine, le pdle Valoriedcaine
partie aliments santé, et le péle Mer, comportastltiotechnologies marines.

Références clients :

- Société Hémarina

- Société Manros

= Les moyens utilisés pour adresser ces cibles :

ZETA BIOTECH a des relais constitués par les CenfRégionaux d'Innovation et de Transfert de Teobgiel
(CRITT). Les CRITT sont des structures d’animatrargées, au sein des podles de compétitivité, manides
thématiques particulieres autour de la nutritiontésades diagnostics du cancer... Le Génopdle Ouegtamt a lui,
une action dédiée aupres des laboratoires putilens gansfert de technologie.

La connaissance intime du tissu industriel desTOR#t du Génopdle Ouest est un élément fondamsuataequel
ZETA BIOTECH compte capitaliser.

La relation qu'entretient ZETA BIOTECH avec Jocadyhe Seyec, la Directrice du Génopdle Ouest, ebedil
Blanchard, I'un des animateurs du péle de compiétiValorial, est I'un des meilleurs vecteurs p@ssurer la
diffusion du produit auprés des prospects.

ZETA BIOTECH va cotiser a court terme aux pblescdmpétitivité du grand ouest, afin de consolider wentes et
d’obtenir des financements pour la recherche déleloppement de ses nouveaux produits.

Les connaissances personnelles des dirigeantdagigsade ZETA BIOTECH au sein de certaines PMEgcand
ouest, conjuguées a des prix attractifs vont lamgdtre d’atteindre rapidement le point mort emieide ventes.
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=> Ce travail local permettra d’analyser finementleur ajoutée du produit de ZETA BIOTECH et diitifier les
récriminations de ses clients. Cette démarche pgaang ZETA BIOTECH de procéder a des ajustemeuntsies
produit et/ou d’ajuster le processus de vente at,afleurs, deconstituer un portefeuille solide de référenceslest
recommandations.

7.4.2. Le marché national

Calendrier :

Période initiale de Début 2008 Début 2008 Mai 2008
prospection

- Cible 1 : Les organismes de recherche

La recherche publique frangaise représente 1,19%IBu(Produit Intérieur Brut). Chaque laboratoiré¢ ésté d’'un
budget avec un co(t global de fonctionnement atvdstissement. Grace a son positionnement progtilisable
aussi bien par les techniciens R&D que par lesnigggs et chercheurs, ZETA BIOTECH pourra bénéfide la
commande publique qui lui assurera un marché cdgatis le domaine des gels d’électrophorése. Les gidsses
unités de recherche seront adressées prioritaiteem d’assurer la meilleure productivité comniale. Certaines
d’entre elles, qui ont un pouvoir d’achat plus riédeais qui possedent une notoriété scientifiquexcéllence, seront
également prioritaires. En effet, 'enjeu est d’'glale portefeuille de références et de bénéfidierfort pouvoir de
prescription de ce type d'acteurs, du fait de lealations avec les entreprises privées.

Moyens utilisés

ZETA BIOTECH a réalisé une base de données exhaudg I'ensemble des laboratoires publics frangaec le
nom des responsables de centrales d’achats (locsgueci en sont équipés). Un mailing général ua &re envoyé
de méme qu’aux responsables de laboratoires. Suite entretien téléphonique validant bien l'intédtét prospect
pour ce type de produits, des rendez-vous physiseest ensuite positionnés avec ces décisionnpineke service
commercial.

ZETA BIOTECH a par ailleurs fait un travail tresipu pour la conception de son site internet. Lizwaajoutée du
produit est clairement mis en exergue et I'usagsittuest trés aisé, facilitant notamment la conmdeasgcurisée de
gels livrables en 48 heures. Ce site est référanp&s des moteurs de recherche. Le seul faitpde, tsur Google ou
Yahoo, I'expression « gel d’électrophorése » fpjpaxaitre le site de ZETA BIOTECH dans les prensigrsitions.

Lien direct avec le sitewww.zetabiotech.com

De surcroit, la société a la volonté de faire mrhlin article scientifique dans une ou plusieursigs scientifiques
d’excellence. Ces derniéres ont un role majeur résqpiption de techniques et de produits aupréscescheurs,
ingénieurs et techniciens. Des aides existent atlest UBIFRANCE (bureaux de presse a I'Internatiopaur
diffuser ces articles au niveau mondial.

Le référencement de ZETA BIOTECH dans la lettrent@dlligence Economique Irfo veille biotech», dédiée aux
biotechnologies francaises, va étre un support mégligeable pour promouvoir la société. Cette detist lue en
France par 8000 acteurs du secteur : cherchegémigurs, techniciens, en passant par les respgessaimmerciaux
et financiers.

Enfin, des ventes indirectes seront réalisées augeees laboratoires de recherche par un digtibute matériel de
laboratoires, a qui ZETA BIOTECH aura accordé ucenice de distribution non exclusive.
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- Cible 2 : les PME

La France posséde un tissu industriel significtightreprises de biotechnologies. Ces entrepreagid| y a cing ans
investissaient beaucoup en R&D avec peu de chiffaéfaires, ont aujourd’hui un profil singulierentedifférent.
Elles investissent certes toujours autant, maigigd maintenant du chiffre d’affaires grace adeaccords passés
avec les grands comptes francais et internation@eixinvestissement représente 15% du chiffrefalias.

Les entreprises de biotechnologies frangaises vpemailleurs leur environnement financier se rfiedill y a eu, en
effet, une dizaine d’introductions en bourse a éaaepuis moins d’un an. Parallelement, les aideféseloppent,
notamment au travers du crédit d'impdt recherchéaemise en ceuvre du statut de jeune entreprisevamte

(exonérations fiscales et sociales). Cet envirommmgnfavorable influe sur la confiance des entrepuesn de ce
secteur qui se sont remis a investir. ZETA BIOTEE@H tant que fournisseur de laboratoires de R&Draieprofiter

de cette conjoncture favorable a la condition @sechpacités de production puissent répondre éntaide.

L'objectif de ZETA BIOTECH, vis-a-vis de ces entriges, est double :
- Constituer des relations de confiance pour gérifirehiffre d’affaires récurrent ;

- Proposer des remises aux clients PME capablasuieintroduire chez les grands comptes.

Moyens utilisés
Les moyens utilisés se recoupent partiellement egax utilisés pour les laboratoires publics :

- Le service marketing et commercial réalisera wiling a I'attention des utilisateurs ; il sera\suile prises de
rendez-vous physiques. Ce travail sera effectuéegribtamment a la base de données de France Bidtesdt
important de préciser que France Biotech est I@ation de filiere regroupant les intervenants megedes
biotechnologies en France. Cette structure esbhbyl puissant incitant les gouvernements a preddsedécisions
favorables a I'égard des entreprises innovantes.

- La participation a des salons professionnelstype d’événements permet d’adresser un grand r@deprospects

et de populariser le produit de ZETA BIOTECH, gragalement a la simplicité du site internet pousspa des
commandes. Cela nécessite une préparation impertant amont, seule garante d'une bonne productivité
commerciale.

- La participation a la vie des pbles de compétéjvpar le biais de conférences thématiques (distim
d’Alzheimer...), de journées dédiées a la rencontiteedles PME et les grands comptes ou a la paatioip a des
projets de recherche collaborative, permettra aZBTOTECH de devenir un acteur connu et reconngetiieur des
fournisseurs de laboratoire et d'appréhender phesrfent ses prospects sur I'ensemble de la France.

L’introduction en Bourse de ZETA BIOTECH est noruleenent un outil de crédibilité lors de la prospatt
commerciale, mais aussi un élément décisif lolad®ntractualisation.

- Cible 3 : Les grands comptes

Les marchés adressés par ZETA BIOTECH sont l'inéugtharmaceutique, la cosmétique, 'aliment sagitées
fondations dédiées a la santé (ex : Institut Past@es domaines d’activité connaissent une faméssance de leur
activité, tirée par une demande dynamique ainsi pae un investissement massif dans la recherchée et
développement.

ZETA BIOTECH a identifié auprés de ces secteursattente forte en terme d’innovation a I'égard fiesnisseurs
de matériels de laboratoires, afin d’'augmenterdapctivité de leur recherche & développement.

Le gel de ZETA BIOTECH, de par son positionnemewnidpit, est un consommable de laboratoires quinépmux
exigences du marché. Une part importante se sdfrecliiaffaires sera liée a la contractualisatiore@ ce type
d’'acteurs.

Pour indication, la taille d’'un centre de recheraiigne entreprise du CAC 40 varie de 50 a 200 pers,
techniciens, ingénieurs, chercheurs confondus.dborbtoire d’'une multinationale représente donc capacité de
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consommation de gels d’électrophoréese trés imptartah un chiffre d’affaires élevés pour ZETA BIOTHCde
I'ordre de 50.000 euros par an.

ZETA BIOTECH prendra soin de diversifier sa clidafépour éviter une dépendance trop marquée artiéga I'un
d’entre eux.

Moyens utilisés

L'approche grand compte est, a certains égards,gihguliere que I'approche PME ou des laboratqitdsics. Elle
s’apparente a « du cousu main », ce qui expliqectoute stratégie de marketing de masse seraii€éeév

La tendance au rapprochement des grands comptetesdPME de biotechnologies, si elle n'était féectve il y a

encore quelques années, est maintenant un faili. éEle se matérialise, non seulement par destiogis

commerciales, mais aussi par des projets de reohezn commun au sein des pdles de compétitivitésami

également impliqués les laboratoires publics.

La gestion administrative des projets de recheesttessurée par un permanent du pole, qui est siodetaché par
un grand compte. La prise de contact, par le seremnmercial de ZETA BIOTECH, avec ces permanassun

bon moyen d’'obtenir des recommandations aupregresls comptes.

ZETA BIOTECH se servira également de ses liens ceroiaux avec les PME des pdles comme point d’appur
obtenir des introductions auprés des grands comp&sscontreparties seront proposées a ces PMé&npires contre
le service rendu (remise sur facturegss sellingorsque les technologies sont complémentaires...).

Il est envisager un « achat » de références poeiqges grands comptes choisis, c'est-a-dire veadtes prix tres
bas pour acheter de la part de marché et surt@uk wéférence prestigieuse ».

Le surcroit de crédibilité, de transparence et @ereté qu'offre une présence en Bourse sera pramassurer les
grands comptes lors des transactions commerciedesZETA BIOTECH.

Le canal parallele de ventes des produits de ZETATECH auprés des grands comptes, que représente le
distributeur de matériel de laboratoires avec dtif 2 BIOTECH aura passé un accord, constituera umptément
de chiffre d’affaires non négligeable.

7.4.3. Les moyens transverses mis en ceuvre pour développes ventes :

Le marketing

ZETA BIOTECH est en train de construire une basdattées. L'objectif est de référencer I'ensemigle prospects
susceptibles de consommer des gels d'électrophdtesra nécessaire d’identifier, pour chaque denmpospect, le
nom du responsable technique, le nom du responfiablecier ou de I'acheteur et enfin de détermigeel est le
décisionnaire, ainsi que les prescripteurs assacigque compte.

Cette base de données servira de socle a des camspag mailing régulieres mettant en avant la va@utée du
produit de ZETA BIOTECH, avant des relances téléjinees auprés des responsables de recherche &
développement.

Le référencement sur des moteurs de rechercherfsitimet)

Des mots-clés comme « électrophorése » ou « pragéen» feront apparaitre la société ZETA BIOTECH:&e de
liste des moteurs de recherche.

Participation aux pbles de compétitivité

Les pbles de compétitivité structurent maintenantekcherche et le développement des territoireqartcipation a
des salons locaux, a des petits déjeuners ou ddérences, permettra & ZETA BIOTECH d'identifierjéa des
acteurs locaux et d'obtenir des prescriptions qubist les pierres angulaires des futures collalmraicommerciales
avec les laboratoires publics, PME et grands casnpte
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Un lien privilégié est entretenu par ZETA BIOTEClHpaés des animateurs des podles. Ce sont des apponte
d’informations qualifiées en temps réel et égalendes facilitateurs de partenariats et de relattmmsmerciales.

Les pbles de compétitivité dédiés aux sciencesadeié (santé, agroalimentaire, cosmétologjes’appellent
Méditech-Santé a Paris, Innovations thérapeutiquéisasbourg, Lyon Biopble a Lyon...

Partenariat avec le distributeur

Les sollicitations répétées de distributeurs apesitigieux que VWR ou Fisher Bioblock et, a unrdegoindre, de
Biométra, témoignent de l'intérét que suscite ledpit de ZETA BIOTECH auprés des plus gros foumtiss.
L’enjeu pour la société est d’obtenir des résultatmmerciaux encourageants sur le marché testiafirégocier une
licence avantageuse avec I'un de ces acteurs. dled'dccord négocié, ZETA BIOTECH assurera la fation du
produit auprées de la force de vente du partenainéstc

Le réseau d’apporteurs d’affaires

Les carrieres respectives des différents assoei@Ed A BIOTECH constituent un patrimoine qui seedovisé. La
mise en commun du tissu relationnel de chacuneatice de I'entreprise, va permettre a I'entrepdseconstituer un
premier réseau d'apporteurs d’affaires. Ces intdiaies seront formés aux produits et aux diff@srtechniques
concurrentes. lls seront structurés selon une legide comptes. La tdche d’animation de ce résegppditeurs
d’affaires sera dévolue au service marketing.

=> ZETA BIOTECH devra étre capable, d'ici 6 & 12ispale recruter et de former au moins un presanppeur

chaque compte choisi. Leur apport sera central’'spproche des grands comptes. Leur rémunératiendra la
forme d’une commission correspondant a un pourgentie la facture effectuée.

Le marché financier

La cotation au Marché Libre constitue, pour ZETAOBECH, un surcroit de visibilité et de crédibilité.

La communication de 'entreprise

La participation a des salons

La participation a plusieurs salons est envisagée an particulier :

= BIO (Philadelphie) : le plus important des salomsles biotechnologies dans le monde

= Forum Labo & Forum Biotech (Paris) : forum des iwaitions technologiques du laboratoire
= Biotechnica (Hanovre) : salon professionnel intéamal des biotechnologies

= Biosquare (Lyon) : salon des biotechnologies

= Bionova (Padoue) : congrés et salon des biotechres@t de la bio-ingénierie

Sur les salons internationaux, la société s’appumtamment sur les aides financieres et logissigumortées par
UBIFRANCE.

Ces salons permettront de faire la promotion deslyts de la société et des autres consommableglui3e le
comportement ainsi que les attentes des utilisaitgenont répertoriés, afin de pouvoir faire évolaeggamme de nos
produits.

La lettre d'intelligence économique

La lettre « Info-Veille Biotech » est reconnue manant depuis plusieurs années comme un des diitilslligence
économique les plus efficaces dans le secteur @#schnologies. Cette lettre s’adresse a 8000 uestparmi
lesquels les patrons de laboratoires, des tecimsiciies ingénieurs R&D, des investisseurs...

Page39
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



=> Un budget communication sera débloqué afin qE€ABIOTECH soit référencé pendant un an dans dette.

Des Publications scientifiques

Une publication scientifique sera rédigée et prépads certains journaux scientifiques dont, en @aiir : Analytical
Biochemistry, Applied Theoretical Electrophoregitectrophoresis, Nature et Science.

Les Sociétés d’électrophorese
L'enregistrement de la société parmi les différergeciétés d’'électrophorése permettra de renftageresence de la

société au niveau des chercheurs et sur intereet @ar exemple, la SFEAP (Société Francaise diBlelcorése et
d’Analyse protéomique), '’American ElectrophoreSisciety, la Japanese Electrophoresis Society...

Une newsletter

Une newsletter trimestrielle sera également rédigéestination des clients, prospects et presargté\ terme, un
club d'utilisateurs des produits de la société serdsagé.

7.4.4. L'international
ZETA BIOTECH prévoit d'adresser simultanément lesrchés européen et américain fin 2008.

Cible 1 : L'Europe

Le marché européen représente 25% du marché mamia006, soit 35 millions d’euros avec une craissade
10% par an.

Les entreprises a potentiel sont situées, a lind&la France, au sein de podle d'excellences t#obiques et
scientifiques (Cambridge, Oxford, Dublin, BarcelpBeuxelles...)

Les entreprises innovantes et les laboratoirespéarts de biotechnologies vont par ailleurs pouvéiéficier dans
les six ans qui viennent des subventions liées AUPERDT (Programme Cadre de Recherche et Développt
Technologique). Ce programme pluriannuel est d@gé la Commission Européenne d'un budget de plusieur
centaines de millions d’euros. Les entreprisealsbratoires d’élite européens seront soutenusdieeement dans le
cadre de projets collaboratifs. ZETA BIOTECH seefigomme objectifs commerciaux prioritaires d’'adeesses
acteurs a forte intensité en R&D. L'identificatioles ces acteurs sera facilitée par la base de dsf@uidis qui
référence I'ensemble des bénéficiaires des subsigtepéens.

Moyens mis en ceuvre :

Les outils utilisés sont pour partie similairesariéthodologie utilisée sur le territoire nationk spécificité tient au
profil du salarié qui s’occupera de cette fonctientrale dans I'entreprise.

La base de données de la Commission EuropéenndigCeervira de socle a la prospection des comptadresser
prioritairement. L'information est présente sursiee : www.cordis.europa.eu/fr/lhome.htniles rendez-vous seront
pris par un commercial dont la mission sera dédidénternational. Il est fort probable qu'un VIE/@lontariat
International en Entreprise) soit recruté a cedteff

Les VIE sont généralement des jeunes cadres ayaimtsnde 29 ans, une premiere expérience commeraiale
I'étranger et une double compétence techniquetetriationale. Leur co(t est relativement faibleysda mesure ou
'ensemble des cotisations sociales sont a la ehdegl'Etat. Leur gestion administrative est dé&ma I'agence
Ubifrance, qui dépend du Ministere de I'Economie dets Finances hftp://www.ubifrance.fr/vie/volontariat-
international-entreprise.asp
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De surcroit, ZETA BIOTECH bénéficiera, de la pagtld région Bretagne, d’une subvention pour finance partie
du VIE a hauteur de 40% de son codt. Le soldechdage de ZETA BIOTECH est éligible au crédit d'hgxport
dont I'assiette est constituée par le salaire db, Ws co(ts de fonctionnement et le bureau comaleie VIE est
intégrable dans une assurance prospection COFACE.

La participation a des salons professionnels sptemsée au maximum par le VIE pour générer desleefvous
commerciaux et la promotion du produit. Il auraaadisposition des plaguettes commerciales en frargtaen
anglais.

Le référencement au sein de revues scientifiquestigreuses sera un précieux support de commumicdte site
internet, accessible aussi bien a des Francophmpuiasdes Anglophones, favorisera la commande dirpetr de
futurs clients étrangers.

Le distributeur de matériel de laboratoire, aveicZtir A BIOTECH contractualisera, aura toute I'UniBuropéenne
comme zone de commercialisation des produits ddéréprise.

Cible 2 : Le marché Nord Américain, précurseur deks précastés

Le marché Nord Américain est le marché le plus irgd en termes de chiffres d'affaires : il repréee40% du
marché mondial pour les gels pré-castés soit Stamdlde dollars par an.

Il est géographiquement situé aux USA et au Canagspectivement dans les clusters (pdles d'exaien
scientifiques, technologiques et industriels) déif@aie (San Francisco et San Diego), du Massastigs(Boston),
du Delaware, du New Jersey et du Canada (TororQuébec).

Ce continent a été le pionnier des biotechnologi®en avant I'Europe, grdce a une collaboration
universités/entreprises privés. La culture de Bivation technologique, tant du coté des fournissque du coté des
utilisateurs, en fait un marché propice au dévetopgnt de ZETA BIOTECH. L'objectif est que, fin 2Q@t tiers du
chiffre d’affaires soit réalisé sur ce continent.

ZETA BIOTECH commencera sa prospection de facorcamitante sur la cote ouest et la cbte est des Emais
d’Amérique, respectivement a San Francisco et ddBpgrace aux connaissances personnelles deeatitgde la
société.

Moyens utilisés :

ZETA BIOTECH participera dés 2008 au salon BIO pprésenter ses produits aux acteurs du salonnilieot de
noter que BIO est le plus grand salon mondial detethnologies avec environ un millier de particifzaprovenant
des cing continents. La typologie d’acteurs essuavante : PME, grand comptes, laboratoires puldicprivés,
hépitaux, agences de développement économique.

Cet événement sera préparé avec une attentiongartieuliére. La liste des inscrits sera minutezuent étudiée par
le service marketing. Les prospects a fort potes#eont sériés et ainsi sera établi un mailingifi@grésentant le

produit de ZETA BIOTECH (avantages produit, prike snternet...). Un rendez-vous commercial sera niggaavec

les prospects intéressés par le produit lors dansalvec le soutien de I'agence Ubifrance.

ZETA BIOTECH a noué des liens de confiance récipesgavec Monsieur Richard Chan, PDG de la société
Embitech de San Diego. Il est probable, au regardadcomplémentarité de gammes de produits ensedeax
sociétés, que des accords de distribution cromésitspassés. ZETA BIOTECH distribuant les proddi#sEmbitech

en Europe et, réciproguement, Embitech distriblemproduits de ZETA BIOTECH en Californie.

L'adhésion awParis Bioteamest au cceur de la stratégie de ZETA BIOTECH pdffusér ses produits sur la cote
Est-américaine, a Boston. Ce territoire comprendren une quinzaine d’industries pharmaceutiquéss ple 300
entreprises de biotechnologies dont 80% dédiéessarnté humaine et des universités richement datEs que
Harvard et le prestigieux MIT (Massachussets luigitof Technology). A titre indicatif, ces deux wmisités ont
hébergé comme chercheurs une dizaine de Prix Ndeakle domaine de la santé et de la génétique.

Le Paris Bioteamest un GIE (Groupement d’Intérét Economique) diéotjectif est d'aider les entreprises de
biotechnologies franciliennes, et maintenant prowles, a trouver des marchés a Boston. |l a pela deux
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permanents qui assurent un networking avec legrdiits acteurs de la communauté scientifique eaisiniélle
locale. La mission de cette structure est d'idesttifles prospects a fort potentiel, de valider latérét & I'égard du
produit, de créer la relation et ensuite de traesféinformation a I'entreprise cliente. La conttaalisation n’est pas
déléguée araris Bioteamelle est du ressort du client, en I'espéce deXBTOTECH.

7.4.5. Les relais de croissance
ZETA BIOTECH a trois axes de développement en cours
L'élargissement de la gamme de gels :

Le premier est I'élargissement de la gamme de pt®tiés a I'électrophorése. ZETA BIOTECH comptedar, mi-
2008, la production de gels d’électrophorese 2Dgénéreront plus de marge que les gels actuels 1D.

Le kit de détection intégré :

En premier lieu, la réalisation de cuves d’éledtamgse, qui sont des biens d’équipement sur lesgpaelt réalisées
les analyses d’électrophorése. Il est égalemenupdé développer des lasers permettant d’analgserésultats sur
les gels — avec une précision sans commune mesgeceles technologies présentes sur le marché a reigration
des bandes sur les gels d’électrophorése. L'ergeul@ proposer, début 2010 aux clients de I'ensepun outil
d’analyse intégré en passant du gel d’électropleaiéson support jusqu’a I'outil de lecture des meseffectuées.

Conclusion :

L'innovation technologique — la déshydratation d@li-g confére de nombreux avantages concurrentiefg@duit de
ZETA BIOTECH, un gel d'électrophorése précasté gésité.

Le gel d’électrophorese précasté des concurreritsel@conserver au réfrigérateur a + 4°C, cell@&A BIOTECH
est stockable a température ambiante.

Le gel d’électrophorése précasté des concurreiit&ule livré au client en carbo glace, celui deT2AEBIOTECH est
livrable par la poste avec une logistique prochmse’simple lettre. La rupture de la chaine du frsighroblématique
pour ses concurrents, n'est plus un probleme avpeodduit ZETA BIOTECH.

Les gels d’électrophorése précastés des concuserdsgradent partiellement, les gels de ZETA BIOHEe sont
pas périssables.

L'ensemble de ces éléments conferent de multiplastages pour le client : la facilité d’'usage, l&imration de la
lisibilité des résultats (précision et temps d’gse) et un codt réduit.

Ce produit est porté par une croissance annuelfeatahé de plus de 10%. Ce dernier s’éleve a 18idmsi d’euros
en 2006 ; il sera de plus de 180 millions d’euno2@10.

Ces chiffres sont le reflet de l'investissementisgant en recherche et développement dans le sautmdial des
biotechnologies. Plus les laboratoires de recheetlveloppement investissent, plus ZETA BIOTEGdiiciera
de leurs commandes, aujourd’hui comme fournissewgothisommables, demain comme fournisseur intégkéside
détection.

L'objectif, prendre 9% du marché mondial, est doéalill est basé sur une stratégie de croissaragggssive, au fur
et a mesure du développement national et intemeiltio

ZETA BIOTECH a un produit unique, une différenaisti claire par rapport a la concurrence, un marahé e
croissance, une stratégie réfléchie et pérennete Gaitreprise est aussi et surtout portée par adesmies
expérimentés, volontaires, aux compétences compl&ines.
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Chaque dirigeant et salarié est animé par le steidiien faire et d'atteindre ses objectifs. Chasaih aussi que la
circulation de I'information, la coordination defiches et le respect des calendriers sera le gdwasticcés de la
société.

La raison de I'existence de ZETA BIOTECH est fimaént simple : en faire une entreprise rentable tiemiérét de
tous, clients, actionnaires, salariés et dirigeants
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Chapitre

8

Chapitre 8: Organigrammes

8.1. Organigramme fonctionnel

Le schéma suivant représente I'organigramme ded&t® ZETA BIOTECH avec la montée en puissanckédeipe
afin de tenir les objectifs poursuivis au cours tles premiers exercices :

=eETA/A &‘E:I—l
|

[ Technical Division] [ Strategic Division]

p
[PAG Product Cycl% [Associated Service} Sales ]— —[ Purchases ]
-

) (

—[R&D/ |ndustria|ization] —[ Quality Customers Servic%——[ HR ]
J (.

—[ Manufacturing ] _[ Logistic Finance ]—
J -

—[ Final Control ] —[ Marketing

Année Total Dirigeants Ingénieurs/Cadreg Commerciaux | Techniciens
2006 4 2 2
2007 10 2 1 7
2008 3 2 1
Total 17 2 2 3 10

L'effectif de la société est actuellement de 4 penes. |l est appelé a croitre au fur et a meseil&adgmentation de
l'activité. La société prévoie un effectif de 1#gennes a I'horizon 2008.

8.2. Organigramme juridique

A ce jour, ZETA BIOTECH ne détient aucune partitipa dans une autre société.

Paget4
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Chapitre

Chapitre 9: Recherche & Développement, brevets et lice

9.1. Recherche & Développement

9.1.1. Etude de propriété industrielle

Une étude de propriété industrielle réalisée paraleinet Le Guen et Maillet (cf. contacts) sur tevet francais
déposé par ZETA BIOTECH a permis de devancer Ipadple recherche et ainsi de mettre en évidentatlgu’il
n'existait pas de technologie comparable. Le brevetailleurs été délivré par I'INPI en 2003. llgiége donc
l'invention sur le territoire frangais et permehsexportation a I'étranger.

Cette étude a également permis de cerner queknétisis documents relatifs a I'invention et celapamettre
d’orienter la rédaction du nouveau brevet.

9.1.2. Etude de marketing industriel

Une étude de marketing industriel a été réaliséévpaScudeller de la société Bester (cf. contac@gtte derniére a
été réalisée dans le cadre de lincubateur Emegajya consisté en deux parties (cette étude eskremtéent
consultable sur demande).

» Etude de faisabilité marketing

Une rencontre a eu lieu avec une vingtaine d'atiéiars de I'électrophorése. Leurs attentes, saibaitemarques a
propos de cette technique ont été recueillis.

Dans un deuxiéme temps, le produit de ZETA BIOTHEM a été présenté au travers d’'une Doc-Test (plie). ||
leur a été demandé de hiérarchiser les avantagesodiuit (aprés énumération). Les résultats ontcétésignés et
analysés.

Il ressort que les attentes des utilisateurs pbpencipalement sur :

. 'amélioration des résultats (résolution) ;
. le gain de temps ;

. la conservation a température ambiante ;
. la simplification des manipulations ;

. la longue conservation ;

. la diminution du temps de migration.

OO~ WNER

Il est remarquable de constater que ce sont d’alesrdonséquences du procédé utilisé par ZETAméressent les
utilisateurs, avant les fonctions principales dodopiit présenté. En conséquence, les arguments rite devront
porter sur ces attentes, tandis que les factatgslla conservation du gel serviront de facteadifiérenciation.

Les attentes des distributeurs portent sur :

1. la date limite d’utilisation étendue pour une neille gestion des stocks ;
2. le transport a température ambiante (et non a éMhwe chez la concurrence) ;
3. le stockage a température ambiante (et non en alearétigérée).
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» Validation du produit

Trois laboratoires pilotes se sont ensuite vusrfiowtes gels pour la validation du produit. Cetiarhiture a donné
lieu a des échanges qui ont démontré la qualifgraduit UltraPag.

9.1.3. Etude au laboratoire

Lors de la convention entre I'Université Catholiqie I'Ouest (U.C.O.) et lincubateur Emergys, uhdeatoire de
biochimie a été mis a disposition du candidat. té&sca ce dernier a permis le développement du pretddes
cassettes, la vérification des compatibilités agus la validation du produit et son industrialiisat

Ces mises au point ont été validées avec des lair@sutilisateurs comme I'INSERM, I'INRA et le (RE.

9.2. Etudes et recherches nécessaires au développementpdoduit

Deux réalisations techniques sont nécessaires lpguoduction du gel UltraPag en grande série swpport pour
moules (plan achevé), réalisable trés simplement@eoupe et collage, et une cuve permettant lapukation des
gels.

9.3. Liberté d’exploitation, brevets et savoir-faire
Un premier brevet francais a été déposé par AnGunyader en 2000.

La rédaction d’un nouveau brevet européen avemsixte pour les Etats-Unis et le Japon, permetteaprptection
dans les pays ou cette technique est massivenibistaitCe brevet inclura le mode de conservatioprbduit et sa
cassette. Le processus de fabrication resteravi@rsaire de ZETA BIOTECH, ce qui permettra uneotgction
beaucoup plus forte qu’'actuellement.

ZETA BIOTECH est passée maitre dans I'art de cotales types de gels d’électrophorése et de lesydéater, afin
d’augmenter leur conservation, faciliter leur segé et leur expédition, quelles que soient lesitiond climatiques.

9.4. Réglementation

9.4.1. Aspects réglementaires

Il n'existe pas de réglementation précise, carpresluits ne sont pas destinés au diagnostic maguement a la
recherche.

Grace a la qualité certifiée de I'eau et des ré&actilisés lors de sa production, le gel UltraRaga « DNAses et
RNAses FREE ». Le gel sera donc exempt de toutgnemale dégradation des ADN et des ARN. Ceci est un
argument commercial pour les chercheurs sépararaades nucléiques et est synonyme de qualité.

D’autre part, la non toxicité du produit ZETA esteupiste a creuser et pourrait donner naissancelabel ou une
norme. En effet, le gel UltraPag est le seul gélattrophorése (polyacrylamide) du marché non texiq

9.4.2. Mise en place d'un systéme Assurance Qualité

Toutes les machines utilisées pour la productian gids sont pilotées par informatique. Elles sepagrammées
pour enregistrer tous les paramétres clés loragedduction (température, durée, poids des réastiflumes). Le
profil de polymérisation sera suivi et enregistéside chaque process de polymérisation par spbcttométrie.

Ces données seront regroupées dans une fichetpeedéré par un numéro et un code barres. Ceedgurimettra
également la gestion des stocks.
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9.5. Brevet & Marques

L'étude de propriété industrielle menée par le mablLe Guen et Maillet sur le brevet francais déppar Antony
Guyader a permis de devancer le rapport de reohesthainsi de mettre en évidence le fait qu'il iB&ait pas
d’'antériorité.

= Le brevet, qui inclue le produit et le process peitemt de I'obtenir, a été délivré par I'INPI (litst National de
la Propriété Industrielle) fin 2003.

Il protege l'invention sur 'ensemble du territofrancais et permet son exportation a I'étranger.

Par la suite, I'extension du brevet a I'Europe, &tats-Unis et au Japon permettra une protectios & pays ou
des techniques comparables sont massivement eslisé

Date de dép6t N° d’enrgt.

Gel d’électrophorése UltraPag France 2000 0007628000

= Lenom « ZETA BIOTECH », le domaine www.zetabiotech.com, ainsi que la marque « UltraPag », qui est le
nom du produit, ont été déposés a I'INPI en 2006.

Cette marque protége l'entreprise sur I'ensembletatttoire frangais pendant une durée de 10 afis. &st
renouvelable a I'infini.

Elle pourra également étre étendue a I'Europe EHats-Unis et au Japon.

Paged7
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Chapitre

10

Chapitre 10: Organes d’administration et de direction

10.1. Dirigeants et administrateurs de la Société

10.1.1. Informations générales relatives aux dirigeants eadministrateurs
\[o]yy} Fonction
Monsieur Antony GUYADER Président-Directeur Général
Monsieur Bruno VIOLA Directeur Administratif et Financier, Administrateu
Monsieur Ronan EVEN Ingénieur Mécanique, Administma

L’expertise et I'expérience en matiére de gestiercels personnes résultent des différentes fonctmlasiées et/ou de
direction qu’elles ont précédemment exercées etfoelles continuent a exercer au sein d'autresésésiou
organismes divers.

Il n’existe entre les personnes listées ci-desaaaralien familial.

Aucune de ces personnes, au cours des 5 dernigréssa

1. n’'afait I'objet de condamnation pour fraude ;

2. n'a été associée en sa qualité de dirigeant ourastngiteur a une faillite, mise sous séquestre ;

3. n’afait I'objet d’'une interdiction de gérer ;

4. n’'a fait I'objet d’incriminations ou de sanctionsifpiques officielles prononcées par des autoritésigires ou

réglementaires.

10.1.2. Autres mandats sociaux et fonctions exercés

Les dirigeants et administrateurs de ZETA BIOTECekarcent, a ce jour, aucun autre mandat socidboction en
dehors de la société.

10.2. Conflits d'intéréts au niveau des organes d’adminisation, de direction et de
surveillance et de la direction générale

Il n’existe pas a la date du présent Document dfimfition de pacte d’actionnaires. Il n'existe auvcomflit potentiel
au niveau des organes d'administration, de direetiale la direction générale.
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Chapitre

11

Chapitre 11: Rémunérations et avantages

11.1. Rémunération des membres du Conseil d’Administratio et dirigeants

Rémunération fixe brute annuelle au 31 décembre 260

Salaire brut annuel : 33.800 € / Administrateugant

Monsieur Antony GUYADER

Monsieur Bruno VIOLA Salaire brut annuel : 28.600 € / Administrateugant

Néant

Monsieur Ronan EVEN

11.2. Sommes provisionnées par la Société aux fins de sement de pensions, retraites et
autres avantages au profit des membres du ConseilAdiministration et dirigeants

Il N’y a pas de sommes provisionnées ou constat@eailleurs par la Société ou ses filiales auz fin versement de
pensions, de retraites ou d'autres avantages &itidgg® membres du Conseil d’Administration et deebtion.
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Chapitre

12

Chapitre 12: Fonctionnement des organes d’administration
de direction

12.1. Direction de la Société
La Société est représentée a I'égard des tiersopaPrésident-Directeur Général, Monsieur AntonyY@DER.
12.1.1. Mandat des administrateurs

Le tableau ci-dessous indique la composition du s€ibnd’Administration de la Société a la date désent
Document d’information ainsi que les principaleimations relatives aux mandataires sociaux.

Nombre
Date de premiére (ORI
Fonction > Pre Date de fin de mandat détenues en
nomination
date du
01/06/2007
Assemblée générale Assemblée générale ordinajre
. - P statuant sur les comptes |de
Monsieur Antony GUYADER Président extraordinaire réunie le 12 lexercice clos le 31 décembre 426.000
Octobre 2005
2011
Assemblée générale Assemblée générale ordinajre
. - P statuant sur les comptes |de
Monsieur Bruno VIOLA Administrateur | extraordinaire réunie le 12 lexercice clos le 31 décembre 301.250
Octobre 2005
2011
Monsieur Ronan EVEN Administrateur | extraordinaire réunie le 12} ;| . P 2.500
I'exercice clos le 31 décemhbre
Octobre 2005 2011

12.2. Contrats entre les administrateurs et la Société

Néant.
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Chapitre

13

Chapitre 13: Salariés et collaborateurs

13.1. Effectifs
L'effectif de la société ZETA BIOTECH s’établit apkrsonnes (avril 2007). L'age moyen est 31 ans.

L’idée de la création d’entreprise est issue dhawdil d'étude et de recherche réalisé par Antol)fy@DER lors de
sa maitrise de biochimie.

La création a été précédée par 2 périodes :

» Période d’incubation de 2 ans (incubateur d’entsepEmergys). Elle a permis une étude de marketidigstriel
(société BESTER Rennes), ainsi qu’une étude shrdeet (N°0007628) déposé par Antony GUYADER (cabire
Guen et Maillet Dinard).

» Suite a cette période, une phase de création audestcomplémentaires a été réalisée par Antony ARFR et
Bruno VIOLA (alors en stage de Master Création ttegrises a 'lESC Brest).

13.2. Présentation des hommes clés

Antony GUYADER — Président-Directeur Général

Directeur de la Direction Technique et de la R&D

2002-2004 : développement d'un nouveau type depgélacrylamide haute résolution et longue consemat
produit breveté.
2001-2002 : développement d’'une nouvelle techndpieonservation de I'’ADN.

Role au sein de la société :

 Définition des axes de R&D

* Responsable du cycle produit

» Formation des techniciens de la production et Harktoire.
» Présidence et administration

Bruno VIOLA — Directeur Administratif et Financier

Directeur Stratégie & Finance

2004-2005 : Master Entrepreneur a 'ESC Brest

2000-2004 : Directeur Division Europe/Moyen-Origyitique, CORVIS Corp.

1997-2000 : Program Manager Europe/Moyen-Orienig@y&, PIRELLI, Division Telecom
1994-1997 : Développeur systeme optoélectronigliREPLI, Division Telecom

Roéle au sein de la société :

» Politique générale de I'entreprise

» Analyse et gestion des finances, levées de fondiséstions, préts, capital risque, capital dévedopgnt)
» Analyse et gestion des finances

» Larecherche d'aides a la création d’entrepriseegtubventions a la recherche et I'innovation.
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» Responsable des ventes : développer des partsravet les distributeurs
» Sélectionner les fournisseurs de matieres premiéres
» Manager I'équipe commerciale

Jean Francois Bourges

Responsable du service commercial France
Développer des partenariats avec les distributeurs
Développer les ventes en directe auprés des PMEi@dles de compétitivités

Personnes extérieures

Xavier DELCOMBEL (Gérant Tregoris informatique) :
» En charge de l'architecture informatique et réssa@ZETABIOTECH
» Assurer la protection des données informatiquelsieéseau de I'entreprise

Jocelyn N'GABALA (Directeur Commercial Europe, IXIA ) :
» Faire partager son expérience commerciale

Thierry GEORGES (PDG Oxxius, ex-PDG Algety) :
 Faire partager son expérience de la levée de fonds
» Conseil & aide a I'administration de la société

» Apport de réseaux investisseurs/industriels

Francis NOGUE (Avocat) :
» Rédaction & validation des documents juridiques

Jean QUENTIN (PDG Gazoleo, ex-DG Jean GABI) :
» Conseil en production industrielle& faire partagen expérience de la mise en place d’'une unitéattuption

13.3.  Participation et stock options des administrateurst dirigeants sociaux

Pourcentage du capital détenu en date du

Administrateurs et dirigeants Mandat social

2007
Monsieur Antony GUYADER Président — Directeur Général 38,87 %
Monsieur Bruno VIOLA Administrateur 27,42 %
Monsieur Ronan EVEN Administrateur 0,23 %

Aucun des administrateurs ou des dirigeants sociaubénéficie, a la date du présent Document dimddion,
d’options de souscription ou d’achat d’actions.

Pageb2
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Chapitre

14

Chapitre 14: Principaux actionnaires

14.1.  Actionnaires significatifs non représentés au Conded’administration

Nombre d'actions et de droits de vote Pourcentage du capital détenu
Monsieur Xavier DELCOMBEL 125.125 11,39 %
Monsieur Thierry GEORGES 40.000 3,64 %
Monsieur Jean QUENTIN 40.000 3,64 %
Monsieur Francis NOGUE 27.900 2,54 %
Monsieur Alexandre EMERY 25.000 2,28 %
Madame Audrey LE JOUAN 18.660 1,70 %
Madame Sylvie JAGOU 15.000 1,37 %
Monsieur Jocelyn N'GABALA 13.100 1,19 %
Monsieur Michel BEUVELOT 10.000 0,91 %
Monsieur Arnaud LEURENT 10.000 0,91 %
Autres (13) 42.965 3,91 %
Total 367.750 33,47 %

14.2.  Droits de vote des principaux actionnaires

Le droit de vote attaché aux actions de capitadleyjouissance est proportionnel a la quotité dutalagu’elles
représentent et chaque action donne droit a une voi

14.3. Contrble de la Société

Il n'existe aucun actionnaire contrélant seul owcdecert la Société, au sens des dispositionadele L. 233-3 du
Code de Commerce.
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Chapitre

15

Chapitre 15: Conventions réglementéees

Néant.
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Chapitre

16

e 16:Informations financieres historiques concernant
patrimoine, la situation financiére et les résslt@a
la sociéte

16.1. Comptes annuels clos le 31 décembre 2006

16.1.1. Bilan - Actif (en €uros)

31/12/2006
Brut Amort. dépr. Net Net

Capital souserit non appelé

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement
Frais de développement 70 584 10 539 60 044
Concessions, brvts, lic.. logiciels, drts & val. similaires 308 275 33
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions
Installation techniques, matériel et outillage industriels 62972 13 209 49 763
Autres immobilisations corporelles 4035 1500 3425
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes

Immobilisations financiéres (2)
Participations
Créances rattachées a des participations
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés 15 15
Préts
Autres immobilisations financiéres 1980 1980

140 795 25534 115 261

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Matiéres premiéres et autres approvisionnements 1500 1500
En cours de productions (biens et services)
Produits intermédiaires et finis
Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes 1782 1782

Créances (3)
Clients et comptes rattachés
Autres créances 185 781 185 781
Capital souserit - appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement
Actions propres
Autres titres
Instruments de trésorerie

Disponibilités 56 901 56 901
Charges constatées d'avance (3) 6423 6423
252 388 252 388

Frais d'émission d'emprunt a étaler
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion Actif

TOTAL GENERAL 393 184 25534 367 650
(1) Dont droit au bail
(2) Dont & moins d'un an (brut)
(3) Dont a plus d'un an (brut)
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16.1.2. Bilan — Passif (en €uros)

31/12/2006

Net

CAPITAUX PROFRES

Capital social ou individuel (dont versé : 39614)
Primes d'émission, de fusion. d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserves :

- Réserve leégale

- Réserves statutaires ou contractuelles

- Réserves réglementées

- Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (Béneéfice ou perte)
Subventions d'investissement

Provisions réglementées

PROVISIONS
Provisions pour risques
Provisions pour charges

DETTES (1)

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financiéres (3)

Avances et acomptes recus sur commandes en cours
Fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Instruments de trésorerie

Produits constatés d'avance (1)

Ecarts de conversion passif

39614
29933

126 353

69 000
90

10170
13 236

148 800

241 297

TOTAL GENERAL

367 650

(1) Donr a plus d'un an (a)

(1) Donr & moins d'un an {a)

(2) Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de bangue
(3) Dont emprunts participatifs

69 000
172 297

(a) A l'exception des avances et acomptes regus sur commandes en cours
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Compte de résultat (en €uros)

31/12/2006
France Exportation Total Total
Produits d'exploitation (1)
Ventes de marchandises
Production vendue (biens)
Production vendue (services)
Chiffre d'affaires net
Production stockée
Production immobilisée 70 584
Subventions d'exploitation
Reprise sur provisions et transferts de charges 5739
Autres produits 1
76 324
Charges d'exploitation (2)
Achats de marchandises
Variation de stocks
Achat de matiéres premiéres et autres approvisionnements 3328
Variation de stocks - 1500
Autres achats et charges externes (a) 54 872
Impot, taxes et versements assimilés 1901
Salaires et traitements 81 335
Charges sociales 11 240
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions :
- Sur immobilisations : dotations aux amortissements 25654
- Sur immobilisations : dotations aux dépréciations
- Sur actif circulant : dotations aux dépréciations
- Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 1
176 833
RESULTAT D'EXPLOITATION - 100 508
Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transtérée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers
De participations (3) 851
D'autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé (3)
Autres intéréts et produits assimilés (3)
Reprises sur dépréciations et provisions et transfert de charges
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
851
Charges financiéres
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts et charges assimilées (4) 26
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
86
RESULTAT FINANCIER 765
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS - 99743
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31/12/2006

Total Total
Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 96 200
Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de charges
96 200
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 807
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
807
RESULTAT EXCEPTIONNEL 95 392
Participation des salariés aux résultats
Impots sur les bénéfices - 61156
Total des produits 173 376
Total des charges 116 570
BENEFICE OU PERTE 56 805

fa) ¥ compris .

- redevances de crédir bail-mobilier

- redevances de crédit-bail immobilier
(1) Dont produits afférents a des exercices antérieurs
(2) Dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) Dont produits concernant les entités lides
(4] Dont intéréts concernant les entités lides
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16.2.  Annexes aux comptes clos le 31 décembre 2006

Au bilan avant répartition de l'exercice clos le 31/12/2006 dont le total est de 367650,51 Euros
et au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, et dégageant un résultat de :

56805,66 Euros.

L'exercice a une durée de 15 mois, recouvrant la période du 27/10/2005 au 31/12/2006.
Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuels ont été établis le 5 Mars 2007

Les conventions générales comptables on été appliquées dans le respect du plan comptable général et des régles
d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Adaptations professionnelles

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des conts
historiques.

Dans les pages suivantes, qui font toutes parties intégrantes de l'annexe, sont déclinées les méthodes comptables
appliquées aux postes du bilan et du compte de résultat, les éventuelles dérogations aux régles et leur
justification, ainsi que toute information complémentaire propre a donner une image fidéle de l'entreprise.

Immobilisations
Les immobilisations sont évaluées a leur cotit d'acquisition (Prix d'achat et frais accessoires).

Les droits de mutation, honoraires, commissions et frais d'acte sont incorporés charge de l'exercice.

- Immobilisations incorporelles
Les frais de recherche passent en charge de l'exercice.
Les couts de développement répondant aux conditions de l'article 311-3.2 du PCG sont activés.

Amortissements
Pour la premiére application du réglement sur les amortissements, ces derniers ont été calculés, en mode linéaire,
sur la base de la valeur nette comptable des actifs et pour la durée de vie, estimée, restant & courir, soit :

-Frais de recherche et développement 3 ans

- Logiciel 1a5 ans
- Matériel et outillage 245 ans
- Agencement 10 ans

- Mobilier de bureau 3a5 ans

Stocks
Les stocks sont évalués suivant la méthode "premier entré, premier sorti".

Créances
Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Valeurs mobiliéres
La valeur brute est constituée par le colt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

Page>9
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Immobilisations

Cadre A Valeur brute Augmentations
debut d’exercice | Réeévaluations Acquisitions
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement Total I 70 584
Autres postes d'immobilisations incorporelles Total IT 308
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d’autrui
Installations générales, agencements et aménagements des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 62972
Installations générales, agencements et aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 5862
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total ITI 68 835
Immobilisations financiéres
Participations évaluées par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés 15
Préts et autres immobilisations financiéres 1 980
Total IV 1995
TOTAL GENERAL (L+IIHIIHIYV) 141 723

Cadre B

Diminutions

Par virement

Par cession

Valeur brute

fin d'exercice

Réévaluations

Valeur d'origine

Immobilisations incorporelles

Frais d'é¢tablissement et de développement (1)) 70 584
Autres postes d'immobilisations incorporelles  (II) 308
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements, aménag.
constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 62972
Installations générales, agencements et aménagements
divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 927 4935
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours
Avances et acomptes
Total (IIT) 927 67 908
Immobilisations financiéres
Participations évaludes par mise en équivalence
Autres participations
Autres titres immobilisés 15
Préts et autres immobilisations financiéres 1 980
Total (IV) 1995
TOTAL GENERAL (I+II+III+IV) 927 140 795
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Amortissements

Cadre A SITUATIONS ET MOUVEMENTS DE L’EXERCICE
IMMOBILISATIONS Valeur en Augmentations Diminutions Valeur en
AMORTISSABLES début d'exercice Dotations Sorties/Reprises fin d'exercice
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement. Total I 10 539 10 539
Autres immobilisations incorporelles Total IT 275 275
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sol propre
Construetions sur sol d'autrui
Instal. générales. agenc. et aménag. constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels 13 209 13 209
Installations générales. agencements et aménagements
divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 1630 120 1509
Emballages récupérables et divers
Total I1T 14 839 120 14 719
TOTAL GENERAL (I+II+III) 25654 120 25534

CADREB VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR
AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES
DOTATIONS REPRISES M d
TEee Mouvements des
Imn’mhllhsatlons Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3 Colonne 4 Colonne 5 Colonne 6 amortissements
amortissables Différentiel de Mode Amort.fiscal Différentiel de Moade Amort.fiscal a la fin de l'exercice
durée dégressif exceptionnel durée dégressif exceptionnel

Immobilisations incorporelles
Frais d'établissements
TOTALI

Autres immob.incorp-

porelles TOTALII
Immobilisations corporelles
Terrains
Sur sol propre
Sur sol d'autrui
Ins.gales,agenc.
et am.des const.

. techniques

. et outillage
Inst gales. agenc.
am _divers
Matériel de
transport
Mat.bureau et
nform. mobilier
Emballages

. B
Autres im.corporelles £ & Construct.
= 4

recup. et divers

TOTAL III

Total général
(I+II+IIT)

Total général non
ventilé des dotations

Total général non ventilé
des reprises

Total général non ventilé
dotations + reprises

Cadre C MOUVEMENTS DES CHARGES

A REPARTIR S/ PLUSIEURS EXERCICES

Montant net
début exercice

Augmentations

Datations exercice
aux amort.

Montant net
en fin exercice

Frais d'émission d'emprunt & étaler
Primes de remboursement des obligations
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Etat des créances et des dettes

Cadre A ETAT DES CREANCES

Montant brut ‘

A 1 an au plus

A plus d'l an

De I'actif immobilisé
Créances rattachées 4 des participations
Préts (1) (2)
Autres immobilisations financiéres

De I'actif circulant
Clients douteux ou litigieux
Autres créances clients
Créances représentatives de titres prétés
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux
Impdts sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée
Autres impots taxes et versements assimilés
Divers
Groupe et associés (2)
Débiteurs divers

Charges constatées d'avance

1980

61 156
4625

120 000
6423

61 156
4625

120 000
6423

1980

Total

194 185

192 205

1980

(1) Dont préts accordes en cours d'exercice
(1) Dont remboursements obtenus en cours d'exercice
(2) Prérs er avances consenties aux associés

Cadre B . ETAT DES Montant brut A 1 an au plus De 1 a5 ans A plus de § ans
DETTES

Emprunts obligataires convertibles (1)

Autres emprunts obligataires (1)

Emprunts et dettes auprés d'établissements de crédit

(6]

- aun an maximum a l'origine

- a plus d'un an a l'origine 69 000 17 250 51 750

Emprunts et dettes financieres diverses (1) (2)

Fournisseurs et comptes rattachés 10170 10170

Personnel et comptes rattachés 5 597 5 597

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 7 547 7 547

Impdts sur les bénéfices

Taxe sur la valeur ajoutée 20 29

Obligations cautionnées

Autres impots, taxes et versements assimilés 2 2

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Groupe et associés (2) a0 90

Autres dettes

Dettes représentatives de titres empruntés

Produits constatés d'avance 148 800 148 800

241 297 172 297 17 250 51 750

(1) Emprunis souscrits en cours d'exercice 69 000

(1) Emprunts remboursés en cours d'exercice

(2) Emprunt, dettes contractés auprés des associés 90
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Détail des charges a payer

‘ 31/12/2006 ‘
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
40810000 Fournisseurs - fact. non parvenues 598,00
Total 598,00
Dettes fiscales et sociales
42820000 Dettes provis. pr congés a payer 406,00
43820000 Charges sociales s/congés a payer 114,00
43860000 Charges sociales - charges a payer 1 000,91
44820000 Charges fiscales s/congés a payer 2,00
Total 152291
TOTAL GENERAL 212091
Détail des produits et charges constatés d’avance
DETAIL DES PRODUITS CONSTATES D'AVANCE
‘ 31/12/2006 ‘
48700000 Produits constatés d'avance 148 800,00
TOTAL GENERAL ‘ 148 800,00 ‘
DETAIL DES CHARGES CONSTATEES D'AVANCE
‘ 31/12/2006 ‘
48600000 Charges constatées d'avance 6423.50
TOTAL GENERAL { 6 423,50 {
Détail des charges exceptionnelles
‘ 31/12/2006
Sur opérations en capital
67500000 Valeurs compt. éléments actif cédés 807,06
Total 807,06
TOTAL GENERAL 807,06
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Détail des produits exceptionnels

‘ 31/12/2006
Sur opérations en capital
77700000 Quote-part des subventions virées 96 200,00
Total 96 200,00
TOTAL GENERAL 96 200,00

Composition du capital social

Differentes Valeur Nombre de titres
catégories de titres nominale Au début de Creés pendant Rembourses En fin
I'exercice I'exercice pendant exercice d'exercice
0.1 372000 24140 396140
Page6d

Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés




Tableau de bord

COMPTE DE RESULTAT il
15 mois

ACTIVITE 70 584
MARGE COMMERCIALE

MARGE GLOBALE 68 756
AUTRES ACHATS & CHARGES EXTERNES 54 873
VALEUR AJOUTEE 13 884
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -80 594
AMORTISSEMENTS & DEPRECIATIONS 25654
RESULTAT D'EXPLOITATION =100 509
RESULTAT FINANCIER 766
RESULTAT COURANT -99 743
RESULTAT NET 102 406

STRUCTURE FINANCIERE
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -12 933
FONDS DE ROULEMENT 125 782
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 08 881
TRESORERIE 56 901
RATIOS

DUREE DE ROTATION DES STOCKS 185 Irs
CREDIT CLIENTS 0 Jrs
CREDIT FOURNISSEURS a7 Irs
SOLVABILITE A COURT TERME 198%
AUTONOMIE FINANCIERE 88%
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16.3. Compte-rendu de I'expert comptable sur les compteslos au 31 décembre 2006

Dans le cadre de la mission de présentation deptesmannuels de I'entreprise SA ZETA BIOTECH p&xercice
du 27/10/05 au 31/12/06 et conformément aux tehaasa lettre de mission en date du 30 Janvier J@D&ffectué
les diligences prévues par les normes de Présmmi@éfinies par I'Ordre des experts comptables.

Fait & Lannion
Le 5 mars 2007

Dominique LECOMTE

16.4. Politique de distribution des dividendes

Il est rappelé qu'au cours des exercices précédargsciété n'a procédé a aucune distributioniddahdes.

La politique future de distribution de dividendespdndra des résultats et de I'appréciation des nsogécessaires
pour assurer le développement de la Société.

La politique de distribution de dividendes est éixéhaque année par I'assemblée générale des aatémrors de
l'assemblée générale d'approbation des comptésxaecice précédent, au vu, notamment, des réstitanciers et
des besoins en investissement.
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Chapitre

17

Chapitre 17: Informations complémentaires

17.1. Capital social

17.1.1. Montant du capital social

Le capital social de la Société s'éleve a 230.7@66t divisé en 1.098.600 actions de 0,21 euro.

17.1.2. Capital autorisé non émis

L'ensemble des résolutions d’émission que prendisssémblée générale extraordinaire des actionndine®l juin
2007 et dont bénéficiera la Société, a compterette assemblée, sont :

» Délégation de compétence a I'effet de procédeyrenou plusieurs fois, a I'émission d’actions oadlies et de
toutes valeurs mobilieres donnant droit a I'attfibu de titres de capital de la Société, avec raintu droit
préférentiel de souscription,

» Délégation de pouvoirs a l'effet de procéder, em oo plusieurs fois, a I'émission d’actions ordiaaiet de
toutes valeurs mobilieres donnant droit a I'atttib de titres de capital de la Société, avec seggion du droit
préférentiel de souscription,

» Limitation globale du montant des émissions délégun vertu des résolutions précédentes,

» Délégation de pouvoirs a l'effet de procéder adimentation du capital social par émission d'actidservées
aux salariés de la Société dans les conditionsupggypar l'article L.443-5 du Code du travail en leggpion de
l'article L.225-129-6 du Code de commerce,

» Mise en conformité des statuts en vue de l'insiiptles actions de la Société aux négociationsisunarché
non réglementé.

17.1.3. Actions de préférence
Néant.
17.1.4. Titres non représentatifs du capital

A la date du présent Document d’information, iba&e aucun titre non représentatif du capitalad8dciété.
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17.1.5. Evolution du capital social

17.1.5.a. Evolution générale du capital social depuis la ctém de la Société

Nombre
d’'actions
cumulées

Augmentation Valeur
de capital nominale

Capital aprés
opération

Nature des opérations

12/10/2005 | Création de la société 37.200€ 0,10€ 327.000 37.200 §

Augmentation de capital pa

=

31/07/2006 | Augmentation 2414€  010€ 396.140 39.614 €
émission d’actions nouvelles

18/05/2007 | Augmentation de capital par 4330€  004€  1.098.600 43.944 €
émission d’actions nouvelles

18/05/2007 | Augmentation de capital par 186.762€  021€  1.098.600  230.706 €

élévation du nominal

Aucune autre modification n’est intervenue depeitecderniére date.

17.1.5.b. Actionnariat

Nombre d'actions et de droits de vote Pourcentage du capital détenu

Monsieur Antony GUYADER 427.100 38,87 %
Monsieur Bruno VIOLA 301.250 27,42 %
Monsieur Xavier DELCOMBEL 125.125 11,39 %
Monsieur Thierry GEORGES 40.000 3,64 %
Monsieur Jean QUENTIN 40.000 3,64 %
Monsieur Francis NOGUE 27.900 2,54 %
Monsieur Alexandre EMERY 25.000 2,28 %
Madame Audrey LE JOUAN 18.660 1,70 %
Madame Sylvie JAGOU 15.000 1,37 %
Monsieur Jocelyn N'GABALA 13.100 1,19 %
Monsieur Michel BEUVELOT 10.000 0,91 %
Monsieur Arnaud LEURENT 10.000 0,91 %
Autres (14) 45.465 4,14 %
Total 1.098.600 100,00 %
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17.2.  Acte constitutif et statuts

17.2.1. Objet social

La société a pour objet, en France et a I'étranger,

- la création, le développement, l'industrialisatim techniques, de produits, de consommables epateifages
destinés aux analyses chimiques, biologiques, biughes, ainsi qu'aux techniques biotechnologiqeesde
séparation de molécules, ainsi que le conseil gtfeice dans les domaines sus-cités,

- le tout directement ou indirectement, pour son dengou pour le compte de tiers, soit seule, soit ales tiers, par
voie de création de sociétés nouvelles, d'appertc@mmandite, de souscription, d’achat de titreslmits sociaux,
de fusion, d’alliance, d’association en participatou de prise ou de dation ou en gérance de iens bu droits, ou
autrement,

et, généralement, toutes opérations financierasneerciales, industrielles, mobilieres et immobégr pouvant se
rattacher directement ou indirectement, en totalitéen partie, a I'objet ci-dessus ou a tous olgetilaires ou
connexes, de nature a favoriser son extensionmdéeeloppement.

17.2.2. Exercice social

L'exercice social a une durée de douze mois ;ritroence le % janvier et se termine le 31 décembre de chaque
année.

17.2.3. Forme des actions

Les actions sont nominatives ou au porteur au ctioititulaire. Elles ne peuvent revétir la formepmuteur qu’'aprés
leur compléte libération.

La Société est autorisée a demander a tout monupmés de I'organisme chargé de la compensationvaiesirs
mobilieres les renseignements prévus par la loatifel a lidentification des détenteurs de titresnférant
immédiatement ou a terme le droit de vote aux askss d’actionnaires.

La Société est en outre en droit de demander, Bsnsonditions fixées par le Code de commerceeriidé des
propriétaires de titres lorsqu’elle estime queags détenteurs dont I'identité lui a été révéléet propriétaires de
titres pour le compte de tiers.

17.2.4. Cession et transmission des titres de capital ou deleurs mobilieres donnant acces au capital
(article 12 des statuts)

Les actions sont librement négociables, sauf dispps Iégislatives ou réglementaires contraires.

17.2.5. Droits et obligations attachés aux actions (articla3 des statuts)

13.1. Sous réserve des droits qui seraient accordés actiess de catégories différentes s'il venait &tem créé,
chaque action donne droit, dans les bénéficeadiflSocial, & une part proportionnelle a la gotiu capital qu'elle
représente. En outre, elle donne droit au votel@tréprésentation dans les assemblées générates|ebs conditions
Iégales et statutaires.

13.2. |l peut étre créé des actions de préférence, avesans droit de vote, assorties de droits paréirailile toute
nature, a titre temporaire ou permanent. Ces dsmts définis par la décision d'émission dans kEpeet des
dispositions des articles L. 225-10 et L. 225-122 225-125 du Code de commerce.

4 AGE du 21 juin 2007
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Le droit de vote peut étre aménagé pour un délkeraéné ou déterminable. Il peut étre suspendu poer durée
déterminée ou déterminable ou supprimé.

Les actions de préférence sans droit de vote neepeteprésenter plus de la moitié du capital $ocia

Ces actions de préférence sont régies par lestoamlfixées par la décision d'émission, dans $peet des articles
L. 228-12 et suivants du Code de commerce.

En cas de rachat des actions de préférence, larvdderachat sera déterminée d'un commun accord knsociété
émettrice et 'assemblée spéciale des porteursatiacle préférence ; a défaut d'accord, la valeta déterminée par
un expert désigné par les parties ou, a défautegaésident du tribunal de commerce.

13.3. Les actionnaires ne supportent les pertes qu'aucamce de leurs apports. Les droits et obligataitechés
a l'action suivent le titre dans quelque main queisse. La propriété d'une action emporte de piiit adhésion aux
statuts et aux décisions de l'assemblée générale.

13.4. Les héritiers, créanciers, ayants droit ou augpsésentants d'un actionnaire ne peuvent reqiagpdsition
des scellés sur les biens et valeurs de la sociéed, demander le partage ou la licitation, misliscer dans les actes
de son administration ; ils doivent, pour l'exeecide leurs droits, s'en rapporter aux inventaimEsasx et aux
décisions de I'assemblée générale.

13.5. Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséderepigsactions pour exercer un droit quelconque,an ¢
d'échange, de regroupement ou d'attribution diastiou en conséquence d'augmentation ou de rédugicapital,
de fusion ou autre opération sociale, les propragad'actions isolées ou en nombre inférieur aiamquis, ne
peuvent exercer ce droit qu'a la condition de féng affaire personnelle du groupement et, évdieiment, de
l'achat ou de la vente d'actions nécessaires.

13.6. A moins d'une prohibition légale, il sera fait massntre toutes les actions de toutes exonérations o
imputations fiscales, comme de toutes taxationsepiibles d'étre prises en charge par la sociétdtale procéder a
toute répartition ou a tout remboursement, au cdarbexistence de la société ou a sa liquidatientelle sorte que,
compte tenu de leur valeur nominale et de leursgance respectives, toutes les actions de méngodatéecoivent

la méme somme nette.

13.7. Tout actionnaire, quel que soit le nombre d'actiqo$l posséde, a le droit d'assister aux Assersblée
Générales et de participer aux délibérations peedtement ou par mandataire ou de prendre partvates par
correspondance dans les conditions Iégales etméglires, sous réserve qu'il puisse justifieradpropriété de ses
actions sous la forme d’une inscription nominatdveson nom au moins cing jours avant la date fixéer p
'Assemblée.

17.2.6. Droit de vote double (article 14 des statuts)

Le droit de vote attaché aux actions de capitalejouissances est proportionnel a la quotité ditalagu’elles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui confauk autres actions eu égard a la quotité du dagitalles
représentent est attribué a toutes les actiongrentent libérées pour lesquelles il sera justifilne inscription
nominative depuis deux (2) ans au moins au hom gi@me actionnaire.

Ce droit est également conféré dés leur émissionasnd’augmentation de capital par incorporatiorréserves,
bénéfices ou primes d’émission, aux actions nonvieatattribuées gratuitement a un actionnaire sorad’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficiera de cd.droi
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17.2.7. Dispositions statutaires ou autres relatives aux nmebres des organes d’administration et de
direction (articles 19 et 20 des statuts).

Article 19 — Président du Conseil d’administration

19.1. Le conseil d'administration élit, parmi ses mempras président, personne physique, dont il déteznan
rémunération.

Le président est nommé pour une durée qui ne peater celle de son mandat d'administrateur. Itégsigible.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces didgmesle conseil d'administration peut déléguer un
administrateur dans les fonctions de président.

En cas d'empéchement temporaire, cette délégagiotioanée pour une durée limitée. Elle est renainel En cas
de déces, elle vaut jusqu'a élection du nouveasidmét.

19.2. Le président du conseil d'administration organiseigge les travaux de celui-ci, dont il rend cdmp

lassemblée générale. Il veille au bon fonctionnantes organes de la société et s'assure, enypertiqque les
administrateurs sont en mesure d'accomplir leusionis Il rend compte, dans un rapport joint au cappnnuel du
conseil, des conditions de préparation et d'orgdinis des travaux de celui-ci ainsi que des proedde contrdle
interne mises en place par la société. Ce rappdigue en outre les éventuelles limitations queoleseil apporte aux
pouvoirs du directeur général.

Sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurdigafions financieres, elles ne sont significatiyesir aucune des
parties, le président recoit communication des eatisns portant sur des opérations courantes etlem a des
conditions normales. Le président communique te k& I'objet desdites conventions aux membresodseil et aux
commissaires aux comptes.

Article 20 — Direction générale

20.1. La direction générale de la société est assumées sa responsabilité, soit par le président duaibns
d'administration, soit par une autre personne pjogsinommée par le conseil d'administration etgnorie titre de
directeur général.

Le conseil d'administration choisit entre ces dmodalités d'exercice de la direction générale & mmament et, au
moins, a chaque expiration du mandat du directéné@l ou du mandat du président du conseil d'adtration
lorsque celui-ci assume également la direction igdadle la société.

Les actionnaires et les tiers sont informés dehcéalans les conditions réglementaires.

Lorsque la direction générale de la société esinass par le président du conseil d'administratesdispositions ci-
apreés relatives au directeur général lui sont apples.

20.2. Sur proposition du directeur général, le conseitldiinistration peut nommer une ou plusieurs pemsnn
physiques, chargées d'assister le directeur géréet le titre de directeur général délégué. Lmbre de directeurs
généraux délégués ne peut excéder cing.

Le directeur général et les directeurs généraudgiéls ne peuvent pas étre agés de plus de sodarfi®) ans.

La durée du mandat du directeur général ou destdires généraux délégués est déterminée lors denténation,
sans que cette durée puisse excéder, le cas éctélltie son mandat d'administrateur.

20.3. Le directeur général est révocable a tout momentigp@onseil d'administration. Il en est de mémse, s
proposition du directeur général, des directeurggux délégués. Si la révocation est décidéejaates motif, elle
peut donner lieu a dommages intéréts, sauf lorfgdaecteur général assume les fonctions de pasidu conseil
d'administration.

Lorsque le directeur général cesse ou est empéhércer ses fonctions, les directeurs générauggdék
conservent, sauf décision contraire du conseitsléonctions et leurs attributions jusqu'a la naation du nouveau
directeur général.
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Le conseil d'administration détermine la rémunénatiu directeur général et des directeurs généaélégués.

20.4. Le directeur général est investi des pouvoirs las ptendus pour agir en toute circonstance au dena
société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite'algiét social et sous réserve de ceux que latidbaé expressément
aux assemblées d'actionnaires et au conseil d'@traiion.

Il représente la société dans ses rapports asdels. La société est engagée méme par lesdcitisecteur général

qui ne relévent pas de l'objet social, a moinsligu'® prouve que le tiers savait que l'acte dé&iiasst objet ou qu'il
ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstang@sit exclu que la seule publication des statuffsse a constituer
cette preuve.

Les décisions du conseil d'administration limitist pouvoirs du directeur général sont inopposalediers.

20.5. En accord avec le directeur général, le consailndimistration détermine I'étendue et la durée drs/@irs
conférés aux directeurs généraux délégués. Lestelins généraux délégués disposent, a I'égardedssdes mémes
pouvoirs que le directeur général.

20.6. Le directeur général ou les directeurs générauvdgiéls peuvent, dans les limites fixées par lal&ga en

vigueur, déléguer les pouvoirs qu'ils jugent comdes, pour un ou plusieurs objets déterminésyus teandataires,
méme étrangers a la société, pris individuellenmentéunis en comité ou commission. Ces pouvoiryvemuétre

permanents ou temporaires, et comporter ou noaclaté de substituer. Les délégations ainsi coresenbnservent
tous leurs effets malgré I'expiration des fonctidascelui qui les a conférées.

17.2.8. Assemblées générales d’actionnaires (article 24 gstatuts)

24.1. Convocation, lieu de réunion.

Les assemblées générales sont convoquées parseilabadministration ou, a défaut, par le ou lesmissaires aux
comptes, ou par toute personne habilitée a cet effe

Elles sont réunies au sieége social ou en tout diatrendiqué dans la convocation.

La convocation est faite quinze jours au moins alemlate de I'assemblée, soit par un avis insans dn journal
d'annonces légales du département du siége seocitipar lettre recommandée ou lettre simple adeesschaque
actionnaire. Cette convocation peut égalementté&rsmise par un moyen électronique de télécomratiaicmis en
ceuvre dans les conditions réglementaires a I'agldEsgactionnaire.

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réairuorum requis, la deuxiéme assemblée et,deéchéant, la
deuxiéme assemblée prorogée sont convoquées sixgaumoins a l'avance, dans les mémes formesaquremiére.
L'avis et les lettres de convocation de cette sde@ssemblée reproduisent la date et I'ordre dulpla premiere.

24.2.  Ordre du jour.
L'ordre du jour de I'assemblée figure sur les avisttres de convocation ; il est arrété pard'aute la convocation.

L'assemblée ne peut délibérer que sur les quesfigmsant a son ordre du jour ; néanmoins, elletpen toutes
circonstances, révoquer un ou plusieurs admingtratet procéder a leur remplacement.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au misinguotité du capital prévue par la loi, et agissdans les
conditions et délais Iégaux, ont la faculté de émuinscription a I'ordre du jour de projets msolutions.

Le comité d'entreprise peut également requérsdtiption de projets de résolutions a I'ordre du les assemblées.
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24.3. Acceés aux assemblées.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assessbifénéralest de participer aux délibérations personnellenoent
par mandataire, ou de prendre part aux votes paesppndance, ou encore par visioconférence otoparmoyens
de télécommunication, dans les conditions |égdlesgiementaires.

Tout actionnaire pourra également, si le consedldeide au moment de la convocation de I'assempéFéciper et
voter aux assemblées par visioconférence ou parnmyens de télécommunication permettant leur ifieatton,
dans les conditions et suivant les modalités pre&pae la loi.

En cas de vote a distance, seuls seront pris eptedes formulaires regus par la société troigq@)savant la date
de la réunion de l'assemblée. Toutefois, les fommed électroniques de vote a distance peuventrétus par la
société jusqu'a la veille de la réunion de l'as¢éenpénérale au plus tard a 15 heures, heure @ Par

Les représentants légaux d'actionnaires juridiqueniecapables et les personnes physiques représedes
personnes morales actionnaires prennent part aexndées, qu'ils soient ou non personnellemerdgrawires.

Deux membres du comité d'entreprise, désignésepaorhité et appartenant I'un a la catégorie deesddchniciens

et agents de maitrise, l'autre a la catégorie agpdogés et ouvriers, ou, le cas échéant, les presomentionnées aux
troisieme et quatrieme alinéas de l'article L. 43@4 Code du travail, peuvent assister aux asseslgiénérales. lls
doivent, a leur demande, étre entendus lors désédations requérant I'unanimité des associés.

24.4. Feuille de présence, bureau, proces-verbaux.
A chaque assemblée est tenue une feuille de preésentenant les indications prescrites par la loi.

Les assemblées sont présidées par le présiderdndeit d'administration ou, en son absence, paneeiprésident
ou par un administrateur délégué a cet effet peotseil. A défaut, I'assemblée élit elle-mémes@sident.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies padéesx membres de I'assemblée, présents et accepgfinctions,
qui disposent par eux-mémes ou comme mandatairgedud grand nombre de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre icboidehors des actionnaires.

Les membres du bureau ont pour mission de vérifientifier et signer la feuille de présence, ddleeq la bonne
tenue des débats, de régler les incidents de sédmoentrbler les votes émis, d'en assurer ldadguet de veiller a
I'établissement du proces-verbal.

Les procés-verbaux sont dressés et les copiestritexies délibérations sont délivrés et certifiésformément a la
loi.

24.5. Quorum, vote, nombre de Voix.

Dans les assemblées générales ordinaires et editraives, le quorum est calculé sur I'ensemble aons
composant le capital social et, dans les assemblfé&sales, sur I'ensemble des actions de la c&éigoéressée,
déduction faite des actions privées du droit de eot vertu des dispositions légales.

En cas de vote a distance, il n'est tenu comptay, lgocalcul du quorum, que des formulaires parsedla société
dans le délai ci-dessus.

Le droit de vote attaché aux actions est propamgbau capital qu'elles représentent. A égalitéaleur nominale,
chaque action de capital ou de jouissance donneadume Vvoix.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés ansné@vées, par appel nominal, par lecture optiquepar voie
électronique, ou encore a scrutin secret, selaqutan décide le bureau.

24.6. Assemblée générale ordinaire.

L'assemblée générale ordinaire est celle qui gmlép a prendre toutes décisions qui ne modifiastgs statuts. Elle
est réunie au moins une fois par an, dans les sis de la cloéture de chaque exercice social, ptatuer sur les
comptes de cet exercice.

Page73
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Elle ne délibére valablement, sur premiére convogatjue si les actionnaires présents ou représeoteayant voté

a distanceposseédent au moins le quart des actions ayantakioibte. Sur deuxiéme convocation, aucun quorest n'
requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposesidctionnaires présents, représentés ou ayard diséance.

24.7. Assemblée générale extraordinaire.

L'assemblée générale extraordinaire est seuleitégbd modifier les statuts dans toutes leurs ditipas. Elle ne
peut, toutefois, augmenter les engagements demaafres, sous réserve des opérations résultanrefjioupement
d'actions régulierement effectué.

Elle ne délibére valablement que si les actionsgirésents, représentés ou ayant voté a distasségent au moins,
sur premiére convocation le tiers et, sur deuxiéomocation, le quart des actions ayant droit de.vd défaut de ce
dernier quorum, la deuxieme assemblée peut étnegde a une date postérieure de deux mois au phefleaa
laquelle elle avait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des v@s dctionnaires présents, représentés ou ayantavdistance.
Toutefois :

- les augmentations de capital par incorporation érves, bénéfices ou primes d'émission sont ‘eateeit

décidées aux conditions de quorum et de majoréeuas pour les assemblées ordinaires ;

- sauf lorsqu'elle intervient par incorporation deerdes, bénéfices ou primes, l'augmentation detatapar

majoration du montant nominal des titres n'estdi&ziqu'avec le consentement unanime des actioanaire

- le changement de nationalité de la société estééxil'unanimité des actionnaires si le pays d&keola pas
conclu avec la France une convention spéciale gaanted'acquérir sa nationalité et de transféresidge social sur
son territoire, et conservant a la société sa peedé juridique.

24.8. Assemblées spéciales.

Les assemblées spéciales réunissent les titutdiaeions d'une catégorie déterminée.

La décision d'une assemblée générale de modiBedrigits relatifs & une catégorie d'actions n'éfiniive qu'apres
approbation par I'assemblée spéciale de cettearaég

Les assemblées spéciales ne déliberent valableguenssi les actionnaires présents, représentés ant apté a
distance possédent au moins, sur premiére coneocadé moitié et, sur deuxieme convocation, le tjdas actions
ayant droit de vote, et dont il est envisagé de ifievdles droits. Elles statuent aux conditions mejorité de
'assemblée extraordinaire.

17.2.9. Franchissements de seuils statutaires

Néant.
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Chapitre

18

Chapitre 18: Contrats importants

La Société n'a pas conclu de contrats importanteggue ceux signés dans le cadre normal de teiséasc
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Chapitre

19

Chapitre 19: Informations provenant de tiers, déclarations
d’experts et déclarations d’intéréts

Toutes les sources relatives aux tableaux, graphigstimations et pourcentages figurant dans Eeptdocument
d’information, notamment a la Section 7 sont claieat mentionnées.

La Société confirme que les informations viséesépatreproduites fidélement. Pour autant que laéBbte sache et
soit en mesure de l'assurer a la lumiere des denpébliées par ces tierces parties, aucun faitétéaomis qui
rendrait les informations reproduites inexactesrompeuses.
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Chapitre

20

Chapitre 20: Documents accessibles

L’ensemble des documents sociaux de la Sociéténtiéie mis a la disposition des actionnaires essaltable aux
bureaux de la Société :

Adresse : 4, rue Louis de Broglie — 22300 Lannion
Contact : Antony GUYADER

N° Téléphone :+3329648 14 88

N° Fax 143329648 1574

E-mail : zetabiotech@zetabiotech.com

Site Internet : www.zetabiotech.com

Peuvent notamment étre consultés :

a) l'acte constitutif et les statuts de la Société ;

b) tous rapports, courriers et autres documents, nmdtons financiéres historiques, évaluations efiadatons
établis par un expert a la demande de la Sociést dne partie est incluse dans le présent Document
d’information ;

c) les informations financiéres historiques de la 8w@cipour chacun des exercices précédant la publicdu

Document d’information.

La Société entend communiquer ses résultats fimeconformément aux exigences des lois et réglati@mns en
vigueur.
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Chapitre

21

Chapitre 21: Informations sur les participations

Néant.
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Chapitre

22

Chapitre 22: Glossaire

Agarose :

Polymeére a base d’'agar (polysaccharide du galaactostenu dans la paroi cellulaire de certainesesgwuges)

purifié. Il est utilisé pour I'électrophorése desdes nucléiques (fragments supérieurs a 500 pa@rdmses).
Marketing :

Art et science de choisir des marchés cibles atqdiérir, de conserver et de développer une cliergglcréant, en
communiguant et en délivrant une valeur supéripore le client. Son but : « Satisfaire les besdin<lient tout en

améliorant son bien-étre et celui de la socie{&®TLER — 2005)
Poly-Acrylamide :

Acrylate polymére formé a partir de l'acrylamide-g@bpénamide : molécule cancérogéne se formant tems

aliments contenant des glucides et des protéimssioleur cuisson)
Protéine :

Séquence d’'au moins cent acides aminés liés paliaileans peptidiques. Les propriétés des acidaaémicharge,
hydrophobicité,...) gouvernent la structure de ladir®, globulaire ou fibrillaire. Les protéines a®s fonctions trés

diverses : structurale, enzymatique ou encore anetibn de messager.

Protéomique :

Science qui étudie I'expression du protéome, Gedire 'ensemble des protéines d’un organisme.
Tampon :

Solution qui maintient approximativement le méme mpelgré I'addition de petites quantités d’'un acidene base

ou d’une dilution.
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+ BESTER

+ BIOBLOCK

+ FLUKA

+ GENESIA

+ LABOETIE

+ LE GUEN & MAILLET

+ PHORTECH

+ U.C.O.

Chapitre

23

Chapitre 23: Contacts

= AD.LT.

Agence de Développement Industriel degar
Gaélle LEMER

3 rue Ampeére - 22300 LANNION
02.96.05.82.54
www.technopole-anticipa.com

Marketing Industriel
Georges Scudeller
14 rue Jolion des Longrais - 35200 RENNES
02.99.36.57.90
scudeller.g@bester.fr

Fischer Bioblock Scientific (materiel dgboratoire)
Parc d'innovation BP 50111 - 67403 ILLKIRCH @ed
03.88.67.53.20

www.bioblock.fr

Sigma-Aldrich Chimie S.A.R.L
L'Isle d’Abeau Chesnes BP 701 - 38297 SAINT QUEN FALLAVIER Cedex
www.sigma-aldrich.com

Fondation d'entreprise
1 Place André Leroy BP 808 - 49008 ANGERS Cediliex
02.41.81.66.07

Association d’avocats

Marc-Olivier DEBLANC / Francis NOGUE
3 rue La Boétie - 75008 PARIS
01.55.27.63.00

www.laboetie-legal.com

Cabinet de propriété industriell
Alain Maillet
5 place Newquay BP 70250 - 35802 DINARD Cedex

238 Crestview Drive
SAN CARLOS CA 94070 US
www.phortech.com

Philippe COLLAS
Campus de la Tour d’Auvergne
22200 GUINGAMP
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