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OKNK=obkpbfdkbjbkqp=obi^qfcp=^=iÛfkp`ofmqflk=aÛ^`qflkp=loafk^fobp=^=i^=`lqb=ar=j^o`eb

if_ob=aÛbrolkbuq=m^ofp

OKNKNK=jçíáî~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå
iÛçé¨ê~íáçå=éÉêãÉííê~=¶=ä~=pçÅá¨í¨=W
=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ë~=åçíçêá¨í¨I
=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ

OKNKOK=bä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééê¨Åá~íáçå=Çì=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ãáåáã~ä=ÇÉ=RINT=Éìêçë==EPPIVN=cFK

`É= éêáñ= Ççáí= ÆíêÉ= ~ééê¨Åá¨= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= äÛÜáëíçêáèìÉ= ÇÉ= ä~= pçÅá¨í¨I= ÇÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ÇÉ= ëçå= ëÉÅíÉìê
ÇÛ~Åíáîáí¨=Éí=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ç¨ÅêáíÉë=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=R=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=ëáãéäáÑá¨K

pìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛìå= éêáñ= é~ê= ~Åíáçå= ÇÉ= RINT € EPPIVN= cocFI= äÉ= éêáñ= éêçéçë¨= ëÛ~ééê¨ÅáÉ= ÅçããÉ= ëìáíI= ~éê≠ë
áãéìí~íáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=äá¨Éë=¶=äÛçé¨ê~íáçå=W

=^ÅíáÑ=åÉí=Éí=Ä¨å¨ÑáÅÉ=åÉí=é~ê=~Åíáçå=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF=W

pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=N=NOR=MMM=~Åíáçåë PNLNOLMM PNLNOLMN PNLNOLMO=EéF PNLNOLMP=EéF PNLNOLMQ=EéF

`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF N=POP O=NSN P=MMR Q=MNP R=PPR
mêáñ=L=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë QIQM OISV NIVQ NIQR NIMV

^ÅíáÑ=åÉí=EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF NST PSP SPO N=MVM N=UVU
^ÅíáÑ=åÉí=L=~Åíáçå MINR MIPO MIRS MIVT NISV
mêáñ=L=^ÅíáÑ=åÉí PQIQT NSINS VIOP RIPP PIMS

Dividende global  (en milliers d’euros) VV NPT NPR NVU PPR
Dividende global / actions MIMV MINO MINO MINU MIPM
oÉåÇÉãÉåí=Äêìí=L=~Åíáçåë NITQB OIPOB OIPOB PIQUB RIUMB

`K K̂cK==EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF=W=ê¨ëìäí~í=H=Ççí~íáçåë=~ìñ
~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë

NVP PPN QTU TMS N=OMT

`K^KcK=L=~Åíáçåë MINT MIOV MIQO MISP NIMT
mêáñ=L=`K^KcK=é~ê=~Åíáçå PMIQN NTIUP NOIPN UION QIUP

_¨å¨ÑáÅÉ=åÉí==EÉå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçëF NTT PMQ QMR RVQ N=MMS
_¨å¨ÑáÅÉ=åÉí=L=~Åíáçå MINS MIOT MIPS MIRP MIUV

mêáñ=ÇÛçÑÑêÉ RINT RINT RINT RINT RINT
mbo POIPN NVINR NQIPS VITR RIUN

EéF=éê¨îáëáçååÉäë=NO=ãçáë

iÉë=Å~äÅìäëI=~ó~åí=ëÉêîáë=¶=äÛ̈ ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÅáJ~î~åíI=Ç¨ÅçìäÉåí=Çì=ÄìëáåÉëë=éä~å=Ç¨Åêáí=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=RK=iÉë
Ñê~áë=êÉä~íáÑë=¶=äÛáåëÅêáéíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=çåí=¨í¨=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=éê¨îáëáçååÉäëK

^ìÅìå= ÅÜ~åÖÉãÉåí= ÇÉ= ã¨íÜçÇÉë= çì= ÇÛÉëíáã~íáçåI= ~ìÅìå= ¨ä¨ãÉåí= ÉñÅÉéíáçååÉä= åçå= ê¨ÅìêêÉåí= ~ÑÑÉÅí~åí= äÉë
ê¨ëìäí~íëI= Éí= ÇáëíêáÄìíáçåë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉë= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÉë= ~ÑÑÉÅí~åí= äÛ~ÅíáÑ= åÉí= éê¨ëÉåí¨= åÛçåí= Éì= äáÉì= Éí= åÉ= ëçåí
Éåîáë~Ö¨ë
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=

 

bä¨ãÉåíë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=EpçìêÅÉ=brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=pb`rofqfbpF==
=
pçìÅáÉìñ=ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=ä~=éäìë=êáÖçìêÉìëÉ=éçëëáÄäÉI=åçìë=~îçåë=Éì=êÉÅçìêë=¶=äÛ~å~äóëÉ=Éí=¶=ä~=ãáëÉ=
Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇD¨î~äì~íáçåI=Ö¨å¨ê~åí=~áåëá=ìå=?ëéÉÅíêÉ=ÇÉ=î~äÉìêë?=éÉêíáåÉåí=EéìáëèìÉ=áåí¨Öê~åí=
åçí~ããÉåí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=é~íêáãçåá~äÉI=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=é~ê=äÉë=Ñäìñ=Éí=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=Åçãé~ê~íáîÉFK=
=
i~= ã¨íÜçÇÉ= ÇÉ= ä~= êÉåíÉ= ~Äê¨Ö¨É= ÇÉ= dççÇïáääI= èìá= éêÉåÇ= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= ê¨ëìäí~íë= éê¨îáëáçååÉäë= ÇÉë=
~åå¨Éë=¶=îÉåáê=EÉí=äÉë=ëìêéêçÑáíë=èìá=Éå=Ç¨ÅçìäÉåíF=Éí=ÑçåÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=W=
J=ä~=î~äÉìê=ê¨ÉääÉ=åÉííÉ=ÇÉ=ëÉë=~ÅíáÑë=í~åÖáÄäÉë=
J=Éí=ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÉë=áåÅçêéçêÉäë=Åçåëíáíì¨É=é~ê=ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=ÇÉ=ëìê=éêçÑáíI=
Ñçìêåáí=ä~=Ñçêãìä~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ëìáî~åíÉ=W==========
=
s=Z=^=H==∑==E_à=J=á^F==
====================EN=H=íFà=
~îÉÅ= á= = Z= äÉ= í~ìñ= ë~åë= êáëèìÉI= í= = Z= äÉ= í~ìñ= êáëèì¨I=^=Z= ä~= î~äÉìê= ÇÉ= äD~ÅíáÑ= åÉí= ÅçêêáÖ¨I=_à=ZäÉ= ê¨ëìäí~í=åÉí=
~ÑÑ¨êÉåí=¶=äD~åå¨É=àK=
=
i~= éêáëÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ÇDìå= Üçêáòçå= ÇÉ= U= ~åëI= ÇDìåÉ= î~äÉìê= ÇD~ÅíáÑ= êÉÑä¨í¨É= é~ê= ä~= ëáíì~íáçå= åÉííÉ=
Åçãéí~ÄäÉ= ~ì= PNLNOLOMMN= Éí= äDÜóéçíÜ≠ëÉ= ÇDìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ~ååìÉääÉ= ãçóÉååÉ= ÇÉ= PUISB= ÇÉë= ê¨ëìäí~íëI=
éÉêãÉííÉåíI==ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇDìå=í~ìñ=ë~åë=êáëèìÉ=ÇÉ=RIMSB=Eí~ìñ=¶=NM=~åëF=Éí=ÇDìå=í~ìñ=êáëèì¨=ÇÉ=NPBI=
ÇÉ=Ç¨íÉêãáåÉê=ìåÉ=î~äÉìê=ÇÉ=TISR=j€K=
=
=
i~=ã¨íÜçÇÉ=ÇÉë=aáëÅçìåíÉÇ=`~ëÜ=cäçïI=èìá=~ëëçÅáÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=¶=ä~=î~äÉìê=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=Ñäìñ=
ÇÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= åÉíë= èìá= ëÉêçåí= Ç¨Ö~Ö¨ë= é~ê= äD~Åíáîáí¨= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= ¶= îÉåáêI= Éí= ÅÉI= Çìê~åí= ìåÉ= é¨êáçÇÉ=
Ç¨íÉêãáå¨É=åI=éÉêãÉí=ä~=Ñçêãìä~íáçå=ëìáî~åíÉ=W=
=
s=Z==x=∑==cà=L=EN=H==íF

à=z==H==så=L==EN=H=í=F
å==J==aÉííÉM=

=
~îÉÅ=W=cà===Z==aáëÅçìåíÉÇ=`~ëÜ=cäçï=ÇÉ=äD~åå¨É=àI=så=Z=s~äÉìê=Ñáå~äÉ=ÖäçÄ~äÉ=Éå=åI=aÉííÉM=Z=aÉííÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=
åÉííÉ=áåáíá~äÉI=í==Z=í~ìñ=ÇD~Åíì~äáë~íáçå=EÇÉ=NPBFI=
Éí=ÅçåÇìáí=EÉå=ÅçåëáÇ¨ê~åí=ìå=Üçêáòçå=ÇÉ=U=~åëF=¶=êÉíÉåáê=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=W===
s==Z=UIPO=j€ 
=
i~=ã¨íÜçÇÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=mLb=W==
i~=ã¨íÜçÇÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=mLb=èìá=áãéäáèìÉ=ä~=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉë=ãìäíáéäÉë=ÇÉ=Å~éáí~äáë~íáçå=
ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=ëçÅá¨í¨ë=Åçí¨Éë=éê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÅçããìåÉë=~îÉÅ=ÅÉääÉë=ÇÉ=mÜçåÉ=tÉÄ=Éí=
èìá= ÅçåÇìáí=¶= êÉíÉåáê= ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=mLb=ÇÉë= íêçáë=ëçÅá¨í¨ë=po=q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉI=`~ää=`ÉåíÉê=^ääá~åÅÉ=Éí=
mÜçåÉ=j~êâÉíáåÖI=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=î~äçêáë~íáçå=W=
s=Z=TIPV=j€K=

 
_km^=EÉå €F=

pçÅá¨í¨ë= `çìêë=äÉ=NULMSLMO= `çãé~êíáãÉåí=
OMMN= OMMOEéF= OMMPEéF=

po=q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉ= OQIUM € mêÉãáÉê=j~êÅÜ¨= MIVN= NIMN= NIOM=
`~ää=`ÉåíÉê=^ääá~åÅÉ= NOIUR € kçìîÉ~ì=j~êÅÜ¨= MIPQ= NIMO= NIPV=
mÜçåÉ=j~êâÉíáåÖ= SIPM € j~êÅÜ¨=iáÄêÉ= MIPQ= MISP= MIUS=

 
mLb=

pçÅá¨í¨ë= `çìêë=äÉ=NULMSLMO=
OMMN= OMMOEÉF= OMMPEéF=

po=q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉ= OQIUM €= OTIO= OQIS= OMIT=
`~ää=`ÉåíÉê=^ääá~åÅÉ= NOIUR €= PTIU= NOIS= VIO=
mÜçåÉ=j~êâÉíáåÖ= SIPM €= NUIR= NMIM= TIP=
===========================================================ãçóÉååÉ= OTIU= NRIT= NOIQ=
`~éáí~äáë~íáçå=áãéäáÅáíÉ=ÇÉ=mÜçåÉ=tÉÄEj€F= UIQR= SIPS= TIPT=

s~äçêáë~íáçå=ÇÉ=mÜçåÉ=tÉÄ=Ej€F= TIPV=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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po=q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉ=Éëí=äÉ=RÉ=~ÅíÉìê=ãçåÇá~ä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåíK=iÉ=ÖêçìéÉ=ëDçêÖ~åáëÉ=~ìíçìê=ÇÉ=O=
é∑äÉë=W==
=
•==í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=C=í¨ä¨ëÉêîáÅÉë=ETUB=Çì=`^F=W=NQS=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~Åíë=ê¨é~êíáë=Ç~åë=PM=é~óë=Eëçáí=NT=QRM=ëí~íáçåë=ÇÉ=
íê~î~áäFK=iÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=í¨ä¨Åçãë=EOPB=Çì=`^=ÇÉ=ä~=Äê~åÅÜÉFI=~ëëìê~åÅÉë=
ENUBFI=ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêë=ENTBFI=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ÑáÇ¨äáë~íáçå=ENOBFI=ÑçìêåáëëÉìê=ÇD~ÅÅ≠ë=fåíÉêåÉí=ESBF=Éí=~ìíêÉë=EOQBF=X==
=
•= ã~êâÉíáåÖ= ëÉêîáÅÉë= EOOBF= W= ¨íìÇÉë= Éí= Ñçêã~íáçåI= ÇÉëáÖå= Éí= ÅçããìåáÅ~íáçåI= ã~êâÉíáåÖ= çé¨ê~íáçååÉä= Éí=
ÅçããìåáÅ~íáçå= ë~åí¨K= po= q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉë= Éëí= äÉ= PÉ= ~ÅíÉìê= Ñê~å´~áë= ÇÉë= ã~êâÉíáåÖ= ëÉêîáÅÉëK==
po=q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉ=Ç¨íáÉåí=Éå=çìíêÉ=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ç~åë=ä~=ê~Çáç=_cj=~ñ¨É=îÉêë=äDáåÑçêã~íáçå=Éí=äÉ=ãçåÇÉ=ÇÉë=
~ÑÑ~áêÉëK==
=
`~ää=`ÉåíÉê=^ääá~åÅÉ=Éëí=ëé¨Åá~äáë¨=Ç~åë=äDÉñíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäëK=iÉ=ÖêçìéÉ=éêçéçëÉ=¶=ëÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉë=
éêÉëí~íáçåë=ÇÉ=í¨ä¨ëÉêîáÅÉëI=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=¶=Çáëí~åÅÉK==
iD~Åíáîáí¨=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÅçããÉ=ëìáí=W==
=
•==çìíJëçìêÅáåÖ=W=ÉñíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäë=ÇÉéìáë=ëÉë=T=ëáíÉë=ÅçãéêÉå~åí=N=TRN=ëí~íáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=X==
=
•==ÅçJëçìêÅáåÖ=W=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=ÅÜÉò=äÉ=ÅäáÉåí=ÇD¨èìáéÉë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë=Éí=ÇÉ=äÉìê=ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=X==
=
•==ïÉÄ=Å~ää=ÅÉåíÉê=W=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=äá¨Éë=~ìñ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=X==
=
•==~ìÇáí=Éí=ÅçåëÉáä=X==
=
•==Ñçêã~íáçå=Éí=íê~î~áä=íÉãéçê~áêÉK==
=
mÜçåÉ=j~êâÉíáåÖ=áåíÉêîáÉåí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåíK==
iÉ=ÖêçìéÉ=çêÖ~åáëÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=~ìíçìê=ÇÉ=P=é∑äÉë=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë=W==
=
•==ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäë=EVRB=Çì=`^FK=dÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~Åíë=ãìäíáã¨Çá~=Éí=áåíÉê~ÅíáÑI=mÜçåÉ=
j~êâÉíáåÖ=éêçéçëÉ=P=íóéÉë=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=W=äDÉñíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäë=Çì=ÖêçìéÉI=
äDáåíÉêå~äáë~íáçå=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäë=Åä¨ë=Éå=ã~áå=Éí=äÉ=ÅçJëçìêÅáåÖ=~îÉÅ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=
éÉêëçååÉä=ÉåÅ~Çê¨=é~ê=mÜçåÉ=j~êâÉíáåÖ=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäë=ÅäáÉåíë=X==
=
•==ã~êâÉíáåÖ=ÇáêÉÅí=EPBF=X==
=
•==íê~áíÉãÉåí=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáçå=EOBFK=
=
póåíÜ≠ëÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=
=
iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ê¨ëìäí~íë=Ñçìêåáë=é~ê=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ¨î~äì~íáçå=é~ëë¨Éë=ëçìë=êÉîìÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=äáëí¨ë=Ç~åë=
äÉ= í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí= É í= Ñçåí= ~ éé~ê~≤íêÉ= ìåÉ= î~äÉìê= ãçóÉååÉ= ÇÉ= W= TI79= j€ K= i~= î~äÉìê= áåíêáåë≠ èìÉ= é~ê= ~ Åíáçå=
êÉëëçêí=~áåëá=¶=SI92 € K=

=

j¨íÜçÇÉ= s~äçêáë~íáçå=

j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=~Äê¨Ö¨É=ÇÉ=dççÇïáää= TISR=j€ 

j¨íÜçÇÉ=ÇÉë=aáëÅçìåíÉÇ=`~ëÜ=cäçï= UIPO=j€ 

j¨íÜçÇÉ=Åçãé~ê~íáîÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=mLb= TIPV=j€ 

jçó ÉååÉ= TI79 j€=

=
^= íáíêÉ= áåÇáÅ~íáÑI= ìå= éêáñ= ÇDçÑÑêÉ= ÇÉ= RIUNS= j€ Eëçáí= RINT= € é~ê= ~ÅíáçåF= = áåëÅêáê~áí= ìåÉ= Ç¨ÅçíÉ= ÇÉ= 25,3B=
é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=î~äÉìê=áåíêáåë≠èìÉ=ÇÉ=mÜçåÉ=tÉÄI=éçìê=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=ÇÉ=
ëçå=áåëÅêáéíáçå=~ì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉK=
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OKNKPK=o¨é~êíáíáçå=Çì=Å~éáí~ä=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçå=
=
=bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=¶=NMMB=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçåI=äÉë=åçãÄêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=

Ç¨íÉåìë=~î~åí=Éí=~éê≠ ë=äÛáåëÅêáéíáçå=ëÉê~áÉåí=äÉë=ëìáî~åíëW=
 

= ^î~åí=áåëÅêáéíáçå= ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=

=
kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

fkqb`lj= RUQ=VVU= ROB= RUQ=VVU= ROB= QUQ=VVU= QPINNB QUQ=VVU= QPINNB=
jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^= OSV=VVV= OQB= OSV=VVV= OQB= OQQ=VVV= ONITUB OQQ=VVV= ONITUB=

m~íêáÅâ=pmfklp^= OSV=VVV= OQB= OSV=VVV= OQB= OQQ=VVV= ONITUB OQQ=VVV= ONITUB=
`ÜêáëíÉä=_lroefp= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=
m~íêáÅâ=_olkkb`= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=

g~ã~ä=loaf= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=
gÉ~åJmáÉêêÉ=jb^ww^= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=

mìÄäáÅ= M= M= M= M= NRM=MMM= NPIPPB NRM=MMM= NPIPPB=
qçí~ä= N=NOR=MMM= NMMB= N=NOR=MMM= NMMB N=NOR=MMM= NMMB N=NOR=MMM= NMMB=

=
iÉë= ëí~íìíë= Ç~åë= äÉìê= ~êíáÅäÉ= NQ= çåí= áåëí~ìê¨ëI= ìå= Çêçáí= ÇÉ= îçíÉ= ÇçìÄäÉ= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÅçåÑçêãÉë= ~ìñ=
Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= OOR= JNNP= Çì= ÅçÇÉ= ÇÉ= ÅçããÉêÅÉK= iÛáåëí~ìê~íáçå= ÇÉ= ÅÉ= Çêçáí= ÇÉ= îçíÉ= ÇçìÄäÉ= ~= ìå= ÉÑÑÉí=
áãã¨Çá~í=Éí=éêçÑáíÉê~=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=Ç≠ë=èìÛáäë=êÉãéäáêçåí=ä~=ÅçåÇáíáçå=Çì=Ç¨ä~á=ÇÉ=Ç¨íÉåíáçå=ÇÉ=
ÇÉìñ=~åå¨ÉëI=ëçáí=¶=ÅçãéíÉê=Çì=O=ã~á=OMMQI=
=
=bå=Å~ë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=Åä~ìëÉ=ÇÛÉñíÉåëáçå=éçêí~åí=¶=NUT=RMM=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=íáíêÉë=Å¨Ç¨ë=

é~ê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÜáëíçêáèìÉë=W=
=

^î~åí=áåëÅêáéíáçå= ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå=
= kçãÄêÉ=

ÇD~Åíáçåë= B=
aêçáíë=ÇÉ=

îçíÉ= B=
kçãÄêÉ=
ÇD~Åíáçåë= B=

aêçáíë=ÇÉ=
îçíÉ= B=

fkqb`lj= RUQ=VVU= ROB= RUQ=VVU= ROB= QRV=VVU= QMIUVB= QRV=VVU= QMIUVB
jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^= OSV=VVV= OQB= OSV=VVV= OQB= OPU=TQV= ONIOOB= OPU=TQV= ONIOOB

m~íêáÅâ=pmfklp^= OSV=VVV= OQB= OSV=VVV= OQB= OPU=TQV= ONIOOB= OPU=TQV= ONIOOB
`ÜêáëíÉä=_lroefp= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=
m~íêáÅâ=_olkkb`= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=

g~ã~ä=loaf= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=
gÉ~åJmáÉêêÉ=jb^ww^= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK= N= åKëK=

mìÄäáÅ= M= M= M= M= NUT=RMM= NSISTB= NUT=RMM= NSISTB
qçí~ä= N=NOR=MMM= NMMB N=NOR=MMM= NMMB= N=NOR=MMM= NMMB= N=NOR=MMM= NMMB=

=
OKNKQK=lêáÖáåÉ=ÇÉë=íáíêÉë=Å¨Ç¨ë=
iÛçêáÖáåÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= ãáëÉë= ¶= Çáëéçëáíáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= ëÉê~= ä~= ëìáî~åíÉ=W= NRM= MMM= ~Åíáçåë= ~åÅáÉååÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åí=ìå=ãçåí~åí=ÇDÉåîáêçå=TTR=RMM=Éìêçë=ER=MUS=VQT=cF=ëçáí=NPIPP=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=NPIPP=B=ÇÉë=Çêçáíë=
ÇÉ=îçíÉ=~éê≠ë=áåëÅêáéíáçåK=iÉë=~Åíáçåë=ëÉêçåí=Å¨Ç¨Éë=é~ê=W=
=
jçåëáÉìê=_çìâÉêÇÉåå~=W= ==ORKMMM=~Åíáçåë=
jçåëáÉìê=péáåçë~=W== ==ORKMMM=~Åíáçåë=
i~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=W== NMMKMMM=~Åíáçåë=
qçí~ä=W== = = NRMKMMM=~Åíáçåë=
=
bå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ìåÉ=Åä~ìëÉ=ÇÛÉñíÉåëáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=éìÄäáÅ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉ= äÛáåëÅêáéíáçå= ÇÉë= íáíêÉë= éçêíÉê~= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= íáíêÉë= Å¨Ç¨ë= ¶= NUT= RMMI= êÉéê¨ëÉåí~åí= VSV= PTR= Éìêçë=
ES=PRU=SUP= cF= = ëçáíNSIST=B=Çì= Å~éáí~ä= Éí= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= îçíÉ= ~éê≠ë= áåëÅêáéíáçåK= i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= Å¨Ç~åíë=
êÉëíÉê~=ä~=ãÆãÉI=ÉääÉ=ëÉ=Ç¨ÅçãéçëÉê~=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W=
=
jçåëáÉìê=_çìâÉêÇÉåå~=W= ==PN=ORM=~Åíáçåë=
jçåëáÉìê=péáåçë~=W== ==PN=ORM=~Åíáçåë=
i~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=W== NOR=MMM=~Åíáçåë=
qçí~ä=W== = = NUT=RMM=~Åíáçåë=
=
a~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=çª=äÉë=~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=éêçéçë¨Éë=~ì=éìÄäáÅ=åÉ=íêçìîÉê~áÉåí=é~ë=íçìíÉë=~Åèì¨êÉìêëI=ìåÉ=
ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ëÉê~áí=ÉÑÑÉÅíì¨É=~ì=éêçê~í~=ÇÉë=~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=éêçéçë¨ÉëK=
=
iÉ=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ãáåáã~ä=èìá=ëÉê~=éêçéçë¨=~ì=éìÄäáÅ=Éëí=ÇÉ=RINT=Éìêçë=EPPIVN=cocFK=
=
rå=~îáë=ÇÉ=bìêçåÉñí=m~êáë=éê¨ÅáëÉê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛlÑÑêÉ=¶=mêáñ=jáåáã~äK=
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OKNKRK=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=Çì=éêáñ=
iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ëçåí=ÅÉääÉë=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=iáÄêÉ=Eê≠ÖäÉãÉåí=áãã¨Çá~íF=
=
OKNKSK=m¨êáçÇÉ=ÇÛçÑÑêÉ=
mçìê= ä~= ê¨~äáë~íáçå= ÇÛìåÉ= çÑÑêÉ= ¶= éêáñ= ãáåáã~äI= bìêçåÉñí= m~êáë= ÅÉåíê~äáëÉ= äÉë= çÑÑêÉë= ÇÛ~ÅÜ~íë= èìÉ= äìá=
íê~åëãÉííÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨K=bääÉ=åÛ~ÅÅÉéíÉ=èìÉ=äÉë=çÑÑêÉë=¶=Åçìêë=äáãáí¨=Éí=~=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÛ¨äáãáåÉê=
Çì=ã~êÅÜ¨= ÇÛáåëÅêáéíáçå= äÉë= çêÇêÉë= ~ëëçêíáë= ÇÉ= äáãáíÉë= èìá= äìá= é~ê~áëëÉåí= ÉñÅ¨ÇÉê= ~åçêã~äÉãÉåí= äÉ= éêáñ=
ÇÛçÑÑêÉ=ãáåáã~äK=
=
bìêçåÉñí=m~êáë=éÉìí=ÇáîáëÉê=Éå=éäìëáÉìêë=äçíë=äÉë=íáíêÉë=ãáë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=~ééçêíÉê=ÅÜ~èìÉ=
äçí=¶=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=êÉíÉåìÉëI=Åä~ëë¨Éë=é~ê=äáãáíÉ=ÉíI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=ê¨ÇìáíÉëK=
=
iÉ=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ãáåáã~ä=èìá=Éëí=éêçéçë¨=~ì=éìÄäáÅ=Éëí=ÇÉ=RINT €=é~ê=~ÅíáçåK=
iÉ=Åçìêë=Åçí¨=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=äáãáíÉ=Çì=ÇÉêåáÉê=çêÇêÉ=ëìáîáK=
`É=Åçìêë=Éëí=ìåáèìÉK=
iÉë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=ëÉêçåí=êÉ´ìë=¶=é~êíáê=Çì=NR=àìáääÉí=OMMO=Éí=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=OP=àìáääÉí=OMMO=¶=NM=ÜÉìêÉëK=
=
OKNKTK=bí~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇçãáÅáäá~í~áêÉë=W==
OKNKTKNKmê¨ëÉåí~íÉìê=
brolmb=cfk^k`b=bq=fkarpqofb=
PTI=~îÉåìÉ=ÇÉë=`Ü~ãéë=bäóë¨Éë=
TRMMU=m~êáë=
=
OKNKTKOK==jÉãÄêÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=
brolmb= cfk^k`b= bq= fkarpqofbI= ¶= íê~îÉêë= ëçå= Ç¨é~êíÉãÉåí= brolmb= cfk^k`b= bq= fkarpqofb=
pb`rofqfbp=
PTI=~îÉåìÉ=ÇÉë=`Ü~ãéë=bäóë¨Éë=
TRMMU=m~êáë=
=
OKNKUK=mêçÇìáí=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçå=Éí=ÅÜ~êÖÉë=êÉä~íáîÉë=¶=äÛáåëÅêáéíáçå=
iÉ=éêçÇìáí=Äêìí=ëÉê~=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=TTR=RMM=Éìêçë=Éí=äÉë=Ñê~áë=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ëçåí=Éëíáã¨ë=¶=OQP=MMM=ÉìêçëK=
iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ñê~áë=ÇÛáåëÅêáéíáçå=ëÉê~=é~ëë¨=Éå=Ñê~áë=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=~ãçêíá=ëìê=P=~åëK=
=
=

OKOK=obkpbfdkbjbkqp=afsbop=obi^qfcp=^=i^=`bppflk=aÛfkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=
 

OKOKNK=jçåí~åí=íçí~ä=éê¨îì=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=
pìê=ä~=Ä~ëÉ=Çì=éêáñ=ÇÛçÑÑêÉ=ÇÉ=RINT=Éìêçë=E=PPIVN=cFI=äÉë=NRM=MMM=~Åíáçåë=éêçéçë¨Éë=~ì=éìÄäáÅ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ìå=
ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=TTR=RMM=Éìêçë==ER=MUS=VQS=c=FK=
=
iÉ=éêÉãáÉê=Åçìêë=Åçí¨=ëÉê~=¨í~Ääá=äÉ=OP=àìáääÉí=OMMOK=
=
OKOKOK=mä~ÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêë==
i~=ëçÅá¨í¨=åÛ~=é~ë=éêçÅ¨Ç¨=Éí=åÉ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=~ìÅìå=éä~ÅÉãÉåí=éìÄäáÅ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨íê~åÖÉêëK=
=
OKOKPK=mä~ÅÉãÉåí=éêáî¨=ÅçåÅçãáí~åí=¶=äÛçÑÑêÉ=~ì=éìÄäáÅ=
fä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí=éêáî¨I=ÇÛ~Åíáçåë=çì=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=¨ãáëÉë=é~ê=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅçåÅçãáí~åí=¶=äÛçÑÑêÉ=~ì=
éìÄäáÅK=
=
OKOKQK=`~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ÇÉ=äÛlÑÑêÉ=¶=mêáñ=jáåáã~ä=
aìê¨É=ÇÉ=äÛlÑÑêÉ=¶=mêáñ=jáåáã~ä==
aì=NR=àìáääÉí=~ì=OP=àìáääÉí=áåÅäìëK=iÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉîêçåí=íê~åëãÉííêÉ=äÉìêë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=Éí=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=~ì=
éäìë=í~êÇ=äÉ=OP=àìáääÉí=¶=NM=ÜÉìêÉë=~ìñ=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêëK=
=
o¨ÅÉéíáçå=Éí=íê~åëãáëëáçå=ÇÉë=çêÇêÉë=
iÉë=éÉêëçååÉë=Ç¨ëáêÉìëÉë=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=äÛlÑÑêÉ=¶=mêáñ=jáåáã~ä=ÇÉîêçåí=Ç¨éçëÉê=äÉìêë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=Éí=ÇÉ=
ëçìëÅêáéíáçå=~ìéê≠ë=ÇÛìå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Ñáå~åÅáÉê=Ü~Äáäáí¨=Éå=cê~åÅÉK=
=
iÉë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~íë=Éí=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ëÉêçåíI=ãÆãÉ=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåI=áêê¨îçÅ~ÄäÉëK=
=
iÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=íê~åëãÉííêçåí=äÉìêë=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=Éí=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=Ççåí=áäë=ëçåí=Ç¨éçëáí~áêÉë=¶=ìå=
çì=éäìëáÉìêë=~ÇÜ¨êÉåíë=~Öê¨¨ë=é~ê=brolkbuq=äÉ=OP=àìáääÉí=OMMOI=¶=NM=ÜÉìêÉë=~ì=éäìë=í~êÇK=iÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ë~áëáêçåí=
äÉìêë=çêÇêÉëK=
=
o¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=
rå=ÄìääÉíáå=éìÄäá¨=äÉ=OP=àìáääÉí=OMMO=é~ê=brolkbuq=ÑÉê~=Åçåå~≤íêÉ=äÉ=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛlÑÑêÉ=¶=mêáñ=jáåáã~äK=`Éí=
~îáë=éê¨ÅáëÉê~=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=¨îÉåíìÉä=~ééäáèì¨=~ìñ=çêÇêÉë=ÇÛ~ÅÜ~í=Éí=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçåK=



NO

OKPK=obkpbfdkbjbkqp=d°k°o^ru=pro=ibp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=lccboqp

OKPKNK=aêçáíë=ÇÉë=~Åíáçåë
•=`Ü~èìÉ=~Åíáçå=ÇçååÉ=ÇêçáíI=Ç~åë=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=Éí=äD~ÅíáÑ=ëçÅá~äI=¶=ìåÉ=é~êí=éêçéçêíáçååÉääÉ=¶=ä~=èì~åíáí¨=Çì
Å~éáí~ä=èìDÉääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉK
bå=çìíêÉI=ÉääÉ=ÇçååÉ=Çêçáí=~ì=îçíÉ=Éí=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=Ç~åë=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ä¨Ö~äÉë=Éí=ëí~íìí~áêÉëK

•=iÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ëçåí=êÉëéçåë~ÄäÉë=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Çì=ãçåí~åí=åçãáå~ä=ÇÉë=~Åíáçåë=èìDáäë=éçëë≠ÇÉåíK=^ìJ
ÇÉä¶I=íçìí=~ééÉä=ÇÉ=ÑçåÇë=Éëí=áåíÉêÇáíK

bå=çìíêÉI=áä=Éëí=ê~ééÉä¨=èìÉI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçáI=äçêëèìÉ=äÉ=êÉÇêÉëëÉãÉåí=çì=ä~=äáèìáÇ~íáçå=àìÇáÅá~áêÉ=Ñ~áí
~éé~ê~≤íêÉ= ìåÉ= áåëìÑÑáë~åÅÉ= ÇD~ÅíáÑI= äÉ= íêáÄìå~ä= éÉìíI= Éå= Å~ë= ÇÉ= Ñ~ìíÉ= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ~ó~åí= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ÅÉííÉ
áåëìÑÑáë~åÅÉI=Ç¨ÅáÇÉê=èìÉ=äÉë=ÇÉííÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ëÉêçåí=ëìééçêí¨Éë=Éå=íçìí=çì=Éå=é~êíáÉI=é~ê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë
ÇÉ= Çêçáí= çì= ÇÉ= Ñ~áíI= ê¨ãìå¨ê¨ë= çì= åçåI= çì= ÅÉêí~áåë= ÇDÉåíêÉ= ÉìñI= ~îÉÅ= çì= ë~åë= ëçäáÇ~êáí¨K= iÉë= Çêçáíë= Éí
çÄäáÖ~íáçåë=ëìáîÉåí=äD~Åíáçå=èìÉä=èìDÉå=ëçáí=äÉ=íáíìä~áêÉK
i~=éêçéêá¨í¨=ÇDìåÉ=~Åíáçå=ÅçãéçêíÉ=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=~ÇÜ¨ëáçå=~ìñ=ëí~íìíë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ
äD~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK

•= iÉë= Ü¨êáíáÉêëI= Åê¨~åÅáÉêëI= ~ó~åí= Çêçáíë= çì= ~ìíêÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇDìå= ~Åíáçåå~áêÉ= åÉ= éÉìîÉåí= êÉèì¨êáê
äD~ééçëáíáçå=ÇÉë=ëÅÉää¨ë=ëìê=äÉë=ÄáÉåë=Éí=î~äÉìêë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=åá=Éå=ÇÉã~åÇÉê=äÉ=é~êí~ÖÉ=çì=ä~=äáÅáí~íáçåI=åá
ëDáããáëÅÉê=Ç~åë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ëçå=~Çãáåáëíê~íáçåK=fäë=ÇçáîÉåíI=éçìê=äDÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÇêçáíëI=ëDÉå=ê~ééçêíÉê
~ìñ=áåîÉåí~áêÉë=ëçÅá~ìñ=Éí=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=ÇÉ=äD~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK

•=`Ü~èìÉ=Ñçáë=èìDáä=ëÉê~=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éçëë¨ÇÉê=éäìëáÉìêë=~Åíáçåë=éçìê=ÉñÉêÅÉê=ìå=Çêçáí=èìÉäÅçåèìÉI=Éå=Å~ë
ÇD¨ÅÜ~åÖÉI= ÇÉ= êÉÖêçìéÉãÉåí= çì= ÇD~ííêáÄìíáçå= ÇD~ÅíáçåëI= çì= Éå= Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇD~ìÖãÉåí~íáçå= çì= ÇÉ
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=Å~éáí~äI=ÇÉ=Ñìëáçå=çì=~ìíêÉ=çé¨ê~íáçå=ëçÅá~äÉI=äÉë=éêçéêá¨í~áêÉë=ÇD~Åíáçåë=áëçä¨ÉëI=çì=Éå=åçãÄêÉ
áåÑ¨êáÉìê=¶= ÅÉäìá= êÉèìáëI=åÉ=éÉìîÉåí=ÉñÉêÅÉê= ÅÉë=Çêçáíë=èìD¶= ÅçåÇáíáçå=ÇÉ= Ñ~áêÉ= äÉìê=~ÑÑ~áêÉ=éÉêëçååÉääÉ=Çì
ÖêçìéÉãÉåíI=Éí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=äD~ÅÜ~í=çì=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇD~Åíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉëK

aêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=E~êíáÅäÉ=NQ=ÇÉë=ëí~íìíëF

rå= Çêçáí= ÇÉ= îçíÉ= ÇçìÄäÉ= ÇÉ= ÅÉäìá= ÅçåÑ¨ê¨= ~ìñ= ~ìíêÉë= ~ÅíáçåëI= Éì= ¨Ö~êÇ= ¶= ä~= èìçíáí¨= ÇÉ= Å~éáí~ä= èìDÉääÉë
êÉéê¨ëÉåíÉåíI= Éëí= ~ííêáÄì¨= ¶= íçìíÉë= äÉë= ~Åíáçåë= Éåíá≠êÉãÉåí= äáÄ¨ê¨Éë= éçìê= äÉëèìÉääÉë= áä= Éëí= àìëíáÑá¨= ÇDìåÉ
áåëÅêáéíáçå=åçãáå~íáîÉI=ÇÉéìáë=ÇÉìñ=~åë=~ì=ãçáåëI=~ì=åçã=Çì=ãÆãÉ=~Åíáçåå~áêÉK
bå=Å~ë=ÇD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=ÇD¨ãáëëáçåI=ÅÉ=Çêçáí
ÇÉ= îçíÉ= ÇçìÄäÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê~I= Ç≠ë= äÉìê= ¨ãáëëáçåI= ~ìñ= ~Åíáçåë= åçìîÉääÉë= ~ííêáÄì¨Éë= Öê~íìáíÉãÉåí= ¶= ìå
~Åíáçåå~áêÉ=¶=ê~áëçå=ÇD~Åíáçåë=~åÅáÉååÉë=éçìê=äÉëèìÉääÉë=áä=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=Ç¨à¶=ÇÉ=ÅÉ=ÇêçáíK

qçìíÉ=~Åíáçå=ÅçåîÉêíáÉ=~ì=éçêíÉìê=çì=íê~åëÑ¨ê¨É=Éå=éêçéêá¨í¨=éÉêÇ=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë
ÉñÅÉéíáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçáK

OKPKOK=k¨ÖçÅá~Äáäáí¨=ÇÉë=~Åíáçåë
•=iÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_=ëçåí=äáÄêÉãÉåí=ÅÉëëáÄäÉëK

•=i~=éêçéêá¨í¨=ÇÉë=~Åíáçåë=ê¨ëìäíÉ=ÇÉ=äÉìê=áåëÅêáéíáçå=Éå=ÅçãéíÉ=áåÇáîáÇìÉä=~ì=åçã=Çì=çì=ÇÉë=íáíìä~áêÉë=ëìê
äÉë=êÉÖáëíêÉë=íÉåìë=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=~ì=ëá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=çì=é~ê=ìå=áåíÉêã¨Çá~áêÉ=Ñáå~åÅáÉê=Ü~Äáäáí¨K

i~=ÅÉëëáçå=ÇÉ=ÅÉë=~Åíáçåë=ëÛçé≠êÉ=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=é~ê=ìå=îáêÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéíÉ=¶=ÅçãéíÉK

i~=íê~åëãáëëáçå=ÇÛ~Åíáçåë=åçãáå~íáîÉë=¶= íáíêÉ=Öê~íìáí=çì=Éå=ëìáíÉ=ÇÉ=Ç¨Å≠ëI= ëÛçé≠êÉ=¨Ö~äÉãÉåí=~ì=ãçóÉå
ÇÛìå=îáêÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãéíÉ=¶=ÅçãéíÉK

mçìê=Ñ~ÅáäáíÉê=äÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇÛ~Åíáçåë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉ=ä~=Åçí~íáçå=Éå=ÄçìêëÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_=~=éêáë=äÉë
Çáëéçëáíáçåë=ëìáî~åíÉë=W

äÛ~Çãáëëáçå= ¶= brol`ib^o= co^k`b= EÉñ= pf`ls^j= pçÅá¨í¨= fåíÉêéêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉ= `çãéÉåë~íáçå= ÇÉë
s~äÉìêë=jçÄáäá≠êÉëF=ÇÉë=~Åíáçåë=melkb=tb_=~=¨í¨=ëçääáÅáí¨ÉI
ä~=ëçÅá¨í¨=~=ÅçåÑá¨= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ= íáíêÉë= EÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛ~Åíáçåå~êá~í=åçãáå~íáÑF=Éí=ÇÉ=ëçå=ëÉêîáÅÉ
Ñáå~åÅáÉê=Eé~áÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëF=¶=bìêç=bãÉííÉìêë=cáå~åÅÉK

OKPKPK=cçêãÉë=ÇÉë=~Åíáçåë
iÉë= ~Åíáçåë= ëçåí= åçãáå~íáîÉë= Éí= ëÉêçåí= ~ÇãáëÉë= ~ìñ= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ=brol`ib^o=co^k`b= ¶= ÅçãéíÉê= ÇÉ
äÛáåëÅêáéíáçåK



NP

OKPKQK=o¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=~Åíáçåë
iÉ= ê¨ÖáãÉ= ÑáëÅ~ä= ÇÉë= ^ÅíáçåëI= íÉä= èìÉ= ê¨ëìäí~åí= ÇÉ= ä~= ä¨Öáëä~íáçå= Ñê~å´~áëÉ= Éå= îáÖìÉìê= ¶= ä~= Ç~íÉ
ÇÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=Çì=éê¨ëÉåí=mêçëéÉÅíìëI=Éëí=Ç¨Åêáí=ÅáJ~éê≠ëK
iÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=Éëí=å¨~åãçáåë=~ééÉä¨É=ëìê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅÉë=áåÑçêã~íáçåë=åÉ=ÅçåëíáíìÉåí=èìÛìå
ëáãéäÉ= ê¨ëìã¨=Çì= ê¨ÖáãÉ= ÑáëÅ~ä= ~ééäáÅ~ÄäÉ= Éí=èìÉ= äÉìê= ëáíì~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=Ççáí= = ÆíêÉ= ¨íìÇá¨É=~îÉÅ= äÉìê
ÅçåëÉáääÉê=ÑáëÅ~ä=Ü~ÄáíìÉäK

=^Åíáçåå~áêÉë=ê¨ëáÇÉåíë=ÑáëÅ~ìñ=ÇÉ=cê~åÅÉ
=mÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=Ç¨íÉå~åí=äÉë=~Åíáçåë=Ç~åë=äÉìê=é~íêáãçáåÉ=éêáî¨
~F=aáîáÇÉåÇÉë
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë= îÉêë¨ë=¶= äÛçÅÅ~ëáçå=ÇÉë= ~ëëÉãÄä¨Éë=Ö¨å¨ê~äÉë=çêÇáå~áêÉë= ~ååìÉääÉëI= ~îçáê= ÑáëÅ~ä= ~ì= í~ìñ= ÇÉ= RMB
ÅçãéêáëI=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éêáë=Éå=ÅçãéíÉ=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Çì=êÉîÉåì=áãéçë~ÄäÉ=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=Ç~åë=ä~
Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=ãçÄáäáÉêë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=äÉìê=éÉêÅÉéíáçåK

`Éë=ÇáîáÇÉåÇÉëI=~ìÖãÉåí¨ë=ÇÉ=äÛ~îçáê=ÑáëÅ~äI=ëçåí=ëçìãáë=W
==¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=~ì=Ä~ê≠ãÉ=éêçÖêÉëëáÑ=X
==¶=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É=E`pdF=~ì=í~ìñ=ÇÉ=TIRBI=Ççåí=RINB=Ç¨ÇìÅíáÄäÉë=Çì=êÉîÉåì=áãéçë~ÄäÉ=~ì=íáíêÉ
ÇÉ=äÛ~åå¨É=Çì=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=X
===~ì=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä=ÇÉ=OB=X=Éí
===¶=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉ=E`oapF=ÇÉ=MIRBK

m~ê=~áääÉìêëI=Éí=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåìI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÛìå=~Ä~ííÉãÉåí=~ååìÉä
ÇÛìå=ãçåí~åí=Ñáñ¨I=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMOI=¶=NKOOM=Éìêçë=éçìê=äÉë=ÅçåíêáÄì~ÄäÉë=Å¨äáÄ~í~áêÉëI=îÉìÑëI=ÇáîçêÅ¨ë
çì=ã~êá¨ë=ã~áë=áãéçë¨ë=ë¨é~ê¨ãÉåí=çì=OKQQM=ÉìêçëI=éçìê=äÉë=ÅçìéäÉë=ã~êá¨ë=ëçìãáë=¶=ìåÉ=áãéçëáíáçå=ÅçããìåÉ
~áåëá=èìÉ=éçìê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=Ñ~áë~åí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=áãéçëáíáçå=ÅçããìåÉ=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=äÛáãéçëáíáçå=ÇÉë=êÉîÉåìë=ÇÉ
äÛ~åå¨É=Çì=íêçáëá≠ãÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=äÛÉåêÉÖáëíêÉãÉåí=ÇÛìå=é~ÅíÉ=Åáîáä=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=Ç¨Ñáåá=¶=äÛ~êíáÅäÉ=RNRJN=Çì=`çÇÉ
ÅáîáäI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=èìÉ=äÉ=êÉîÉåì=åÉí=áãéçë~ÄäÉ=Çì=ÑçóÉê=ÑáëÅ~ä=ÅçåëáÇ¨ê¨=åÛÉñÅ≠ÇÉ=é~ëI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI=ä~=äáãáíÉ=ÇÉ
ä~=ÇÉêåá≠êÉ=íê~åÅÜÉ=Çì=Ä~ê≠ãÉ=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=çì=äÉ=ÇçìÄäÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=äáãáíÉK

iÛ~îçáê=ÑáëÅ~ä=~íí~ÅÜ¨=~ìñ=ÇáîáÇÉåÇÉë=éÉê´ìë=Éëí=áãéìí~ÄäÉ=ëìê=äÉ=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=¶=é~óÉê=~ì
íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=éÉêÅÉéíáçå=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëI=çì=Éëí=êÉãÄçìêë~ÄäÉ=Éå=Å~ë=ÇÛÉñÅ¨ÇÉåíK

ÄF=mäìëJî~äìÉë
bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NRMJM=^=Çì=`çÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=áãé∑íë=EÂ=`df=ÊFI=äÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=ÇÛ~Åíáçåë=ëçåí
áãéçë~ÄäÉëI=Ç≠ë= äÉ= NÉê= Ñê~åÅI= ¶= äÛáãé∑í= ëìê= äÉ= êÉîÉåì=~ì= í~ìñ= éêçéçêíáçååÉä= ÇÉ= NSBI= ëá= äÉ=ãçåí~åí= ~ååìÉä= ÇÉë
ÅÉëëáçåë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=EÜçêë=ÅÉëëáçåë=Éñçå¨ê¨Éë=ÇÉ=íáíêÉë=Ç¨íÉåìë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=mä~å=ÇÛbé~êÖåÉ=Éå
^ÅíáçåëF=ÉñÅ≠ÇÉI=é~ê=ÑçóÉê=ÑáëÅ~äI=ìå=ëÉìáä=Ñáñ¨=¶=TKSRM=Éìêçë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NÉê=à~åîáÉê=OMMOK

pçìë=ä~=ãÆãÉ=ÅçåÇáíáçå=íÉå~åí=~ì=ãçåí~åí=~ååìÉä=ÇÉë=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉëI=ä~=éäìëJî~äìÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí
ëçìãáëÉ=W
==¶=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É=E`pdF=Ççåí=äÉ=í~ìñ=Éëí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Ñáñ¨=¶=TIRBI=åçå=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ=ÇÉ=äÛáãé∑í
ëìê=äÉ=êÉîÉåìI=Ççåí=RIN=B=Ç¨ÇìÅíáÄäÉë=Çì=êÉîÉåì=áãéçë~ÄäÉ=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=X
==¶=ìå=éê¨ä≠îÉãÉåí=ëçÅá~ä=ÇÉ=OB=åçå=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåì=X=Éí
==¶=ä~=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉ=E`oapF=~ì=í~ìñ=ÇÉ=MIRBI=åçå=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ
äÛáãé∑í=ëìê=äÉ=êÉîÉåìK

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NRMJM=a=NNK=Çì=`dfI=äÉë=¨îÉåíìÉääÉë=ãçáåëJî~äìÉë=ÇÉ=ÅÉëëáçå=åÉ=ëçåí
Ç¨ÇìÅíáÄäÉë=èìÉ=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=å~íìêÉ==ê¨~äáë¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ÅÉëëáçå=çì=ÇÉë=Åáåè=~åå¨Éë
ëìáî~åíÉëI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉI=Ç~åë=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Å~ëI=èìÉ=äÉ=ãçåí~åí=ÇÉë=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=î~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=é~ê=äÉë=ãÉãÄêÉë
Çì=ÑçóÉê=ÑáëÅ~ä=éÉåÇ~åí=äÛ~åå¨É=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçáåëJî~äìÉ=~áí=Ç¨é~ëë¨=äÉ=ëÉìáä=Ñáñ¨=¶=TKSRM=Éìêçë=¶=ÅçãéíÉê=Çì
NÉê= à~åîáÉê= OMMO= ãÉåíáçåå¨= ÅáJÇÉëëìëK= mçìê= äÛ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= ÇáëéçëáíáçåëI= äÉë= Ö~áåë= ÇÉ= ãÆãÉ= å~íìêÉ
ÅçãéêÉååÉåí=åçí~ããÉåí=äÉë=Ö~áåë=åÉíë=áãéçë~ÄäÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=~åíáÅáé¨É=Çì=mä~å=ÇÛbé~êÖåÉ=Éå=^Åíáçåë=EÂ
mb^=ÊF=~î~åí=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ= ä~=Åáåèìá≠ãÉ=~åå¨É=Eëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ê≠ÖäÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=Éå=Å~ë=ÇÉ=Åä∑íìêÉ=Çì=mb^
~î~åí=äÛÉñéáê~íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨ÉFK

ÅF=mb^
iÉë=~Åíáçåë=¨ãáëÉë=é~ê=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=ëçìëÅêáíÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìå=mb^I=áåëíáíì¨=é~ê=ä~=äçá=å⁄
VOJSSS=Çì=NS=àìáääÉí=NVVOK
pçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÉ=mb^=çìîêÉ=Çêçáí
EáF=éÉåÇ~åí= ä~=Çìê¨É=Çì=mb^I=¶=ìåÉ=Éñçå¨ê~íáçå=ÇÛáãé∑í=ëìê= äÉ=êÉîÉåì=Éí=ÇÉ=éê¨ä≠îÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=¶=ê~áëçå=ÇÉë
éêçÇìáíë=Éí=éäìëJî~äìÉë=Ö¨å¨ê¨ë=é~ê=äÉë=éä~ÅÉãÉåíë=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mb^=Éí
EááF=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Åä∑íìêÉ=Çì=mb^=J=ëá=ÉääÉ=áåíÉêîáÉåí=éäìë=ÇÉ=Åáåè=~åë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Çì=mb^=J=çì=äçêë
ÇÛìå=êÉíê~áí=é~êíáÉä=ëÛáä=áåíÉêîáÉåí=éäìë=ÇÉ=Üìáí=~åë=~éê≠ë=ä~=Ç~íÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ=Çì=mb^I=¶=ìåÉ=Éñçå¨ê~íáçå=ÇÛáãé∑í=ëìê=äÉ
êÉîÉåì= Eáä= êÉëíÉ= íçìíÉÑçáë= ëçìãáë= ¶= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= ëçÅá~äÉ= Ö¨å¨ê~äáë¨ÉI= ~ì= éê¨ä≠îÉãÉåí= ëçÅá~ä= ÇÉ= OB= Éí= ¶= ä~
ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=ëçÅá~äÉF=¶=ê~áëçå=Çì=Ö~áå=åÉí=ê¨~äáë¨=ÇÉéìáë=äÛçìîÉêíìêÉ=Çì=éä~åK
iÉë=ãçáåëJî~äìÉë=ëìÄáÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mb^=åÉ=ëçåí=áãéìí~ÄäÉë=èìÉ=ëìê=ÇÉë=éäìëJî~äìÉë=ê¨~äáë¨Éë=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ
Å~ÇêÉK



NQ

ÇF=fãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉ
iÉë=~Åíáçåë=Ç¨íÉåìÉë=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=äÉìê=é~íêáãçáåÉ=éêáî¨=ëÉêçåí=ÅçãéêáëÉë=Ç~åë
äÉìê=é~íêáãçáåÉ=áãéçë~ÄäÉI=äÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=¶=äÛáãé∑í=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëìê=ä~=ÑçêíìåÉK

ÉF=aêçáíë=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=Éí=ÇÉ=Ççå~íáçå
iÉë=~Åíáçåë= ~ÅèìáëÉë= é~ê= îçáÉ= ÇÉ= ëìÅÅÉëëáçå=çì=ÇÉ= Ççå~íáçå= ëÉêçåí= ëçìãáëÉë= ~ìñ=Çêçáíë= ÇÉ= ëìÅÅÉëëáçå=çì=ÇÉ
Ççå~íáçå=Éå=cê~åÅÉK

==^Åíáçåå~áêÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=ëçìãáëÉë=¶=äÛáãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë
~F=aáîáÇÉåÇÉë
EáF=mÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=åÛ~ó~åí=é~ë=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ëçÅá¨í¨=ã≠êÉ=Éå=cê~åÅÉ
iÉë=éÉêëçååÉë=ãçê~äÉë=Ñê~å´~áëÉë=èìá=Ç¨íáÉååÉåí=ãçáåë=ÇÉ=RB=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=äÛ¨ãÉííÉìêK=åÛçåí=é~ë=ä~=èì~äáí¨=ÇÉ
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Å~éáí~ìñ=éêçéêÉë=ëçåí=çì=ÇÉîáÉåÇê~áÉåíI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI= áåÑ¨êáÉìêë=~ì=ãçåí~åí=Çì=Å~éáí~ä=~ìÖãÉåí¨
ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=èìÉ=ä~=äçá=çì=äÉë=ëí~íìíë=åÉ=éÉêãÉííÉåí=é~ë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÉêK
^éê≠ë=éê¨ä≠îÉãÉåí=ÇÉë= ëçããÉë=éçêí¨Éë= Éå= ê¨ëÉêîÉI= Éå= ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~= äçáI= äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=éÉìí
éê¨äÉîÉê= íçìíÉë= ëçããÉë= èìDÉääÉ= àìÖÉ= ¶= éêçéçë= ÇD~ÑÑÉÅíÉê= ¶= ä~= Ççí~íáçå= ÇÉ= íçìë= ÑçåÇë= ÇÉ= ê¨ëÉêîÉë
Ñ~Åìäí~íáîÉëI=lêÇáå~áêÉë=çì=bñíê~çêÇáå~áêÉëI=çì=ÇÉ=êÉéçêíÉê=¶=åçìîÉ~ìK

=jçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë
NJ=iD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=ëí~íì~åí=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇD~ÅÅçêÇÉê=¶=ÅÜ~èìÉ=~Åíáçåå~áêÉ
éçìê= íçìí= çì= é~êíáÉ= Çì= ÇáîáÇÉåÇÉ= ãáë= Éå= ÇáëíêáÄìíáçåI= ìåÉ= çéíáçå= ÉåíêÉ= äÉ= é~áÉãÉåí= Çì= ÇáîáÇÉåÇÉ= Éå
åìã¨ê~áêÉ=çì=Éå=~Åíáçåë=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK
OJ=iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Éå=åìã¨ê~áêÉ=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=äD^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉI
çì=¶=Ç¨Ñ~ìíI=é~ê=äÉ=`çåëÉáä=ÇD^Çãáåáëíê~íáçåK
i~=ãáëÉ= Éå=é~áÉãÉåí= ÇÉë= ÇáîáÇÉåÇÉë= Éå=åìã¨ê~áêÉ= Ççáí= ~îçáê= äáÉì= Ç~åë= ìå=Ç¨ä~á=ã~ñáã~ä= ÇÉ= åÉìÑ=ãçáë
~éê≠ë=ä~=Åä∑íìêÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉI=ë~ìÑ=éêçäçåÖ~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Ç¨ä~á=é~ê=~ìíçêáë~íáçå=ÇÉ=àìëíáÅÉK
qçìíÉÑçáëI= äçêëèìDìå= Äáä~å= ¨í~Ääá= ~ì= Åçìêë= çì= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ= Éí= ÅÉêíáÑá¨= é~ê= ìå= `çããáëë~áêÉ= ~ìñ
`çãéíÉë= Ñ~áí= ~éé~ê~≤íêÉ=èìÉ= ä~=pçÅá¨í¨I=ÇÉéìáë= ä~= Åä∑íìêÉ=ÇÉ= äDÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI= ~éê≠ë= Åçåëíáíìíáçå=ÇÉë
~ãçêíáëëÉãÉåíë=Éí=éêçîáëáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=Éí=Ç¨ÇìÅíáçå=Ñ~áíÉI=ëDáä=ó=~=äáÉìI=ÇÉë=éÉêíÉë=~åí¨êáÉìêÉë=~áåëá=èìÉ
ÇÉë=ëçããÉë=¶=éçêíÉê=Éå=ê¨ëÉêîÉI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=içá=çì=ÇÉë=ëí~íìíëI=~=ê¨~äáë¨=ìå=Ä¨å¨ÑáÅÉI=áä=éÉìí=ÆíêÉ
ÇáëíêáÄì¨=ÇÉë=~ÅçãéíÉë=ëìê=ÇáîáÇÉåÇÉ=~î~åí=äD~ééêçÄ~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉK
iÉ=ãçåí~åí=ÇÉ=ÅÉë=~ÅçãéíÉë=åÉ=éÉìí=ÉñÅ¨ÇÉê=äÉ=ãçåí~åí=Çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=íÉä=èìÉ=Ç¨ÑáåáK
i~=pçÅá¨í¨=åÉ=éÉìí=ÉñáÖÉê=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=~ìÅìåÉ=ê¨é¨íáíáçå=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉ=ë~ìÑ=äçêëèìÉ=äÉë=ÇÉìñ=ÅçåÇáíáçåë
ëìáî~åíÉë=ëçåí=ê¨ìåáÉë=W
J=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨É=Éå=îáçä~íáçå=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉë=X
J=ä~=pçÅá¨í¨=¨í~Ääáí=èìÉ=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=~î~áÉåí=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=áêê¨ÖìäáÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇáëíêáÄìíáçå
~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ÅÉääÉJÅá=çì=åÉ=éçìî~áÉåí=äDáÖåçêÉê=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=ÅáêÅçåëí~åÅÉëK=iÉ=Å~ë=¨ÅÜ¨~åíI=äD~Åíáçå=Éå
ê¨é¨íáíáçå=Éëí=éêÉëÅêáíÉ=íêçáë=~åë=~éê≠ë=ä~=ãáëÉ=Éå=é~áÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉë=ÇáîáÇÉåÇÉëK
iÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=åçå=ê¨Åä~ã¨ë=Ç~åë=äÉë=Åáåè=~åë=ÇÉ=äÉìê=ãáëÉ=Éå=é~áÉãÉåí=ëçåí=éêÉëÅêáíëK

=aêçáí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë
qçìí=~Åíáçåå~áêÉ=~=äÉ=Çêçáí=ÇDçÄíÉåáêI=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Éí=~ìñ=¨éçèìÉë=Ñáñ¨Éë=é~ê=ä~=içáI=ÅçããìåáÅ~íáçå
ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=äìá=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=ëÉ=éêçåçåÅÉê=Éå=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=Å~ìëÉ=Éí=ÇÉ=éçêíÉê=ìå
àìÖÉãÉåí=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨K

=cê~åÅÜáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉìáäë=
Néant
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=

 

=^ìíêÉë=Åä~ìëÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=
k¨~åí==
=
=

PK=OK=obkpbfdkbjbkqp=ab=`^o^`qbob=dbkbo^i=`lk`bok^kq=ib=`^mfq^i=
 

PKOKNK=jçåí~åí=Çì=Å~éáí~ä=ëçìëÅêáí=
iÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ëÛ¨ä≠îÉI=~î~åí=áåëÅêáéíáçåI=¶=OOR=MMM=Éìêçë=Eëçáí=N=QTR=VMPIOR=Ñê~åÅëFI=Çáîáë¨=Éå=N=NOR=MMM=
~Åíáçåë=ÇÉ=MIOM=Éìêç=ÇÉ=åçãáå~ä=Éåíá≠êÉãÉåí=äáÄ¨ê¨ÉëK=
=
PKOKOK=bãéêìåí=çÄäáÖ~í~áêÉ=
k¨~åí=
=
=

PKPK=obkpbfdkbjbkqp=pro=ib=`^mfq^i==
 

PKPKNK=`~éáí~ä=~ìíçêáë¨=
^ìíçêáë~íáçå= ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ~îÉÅ= ã~áåíáÉå= Çì= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë=
~Åíáçåå~áêÉë=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÇÉ= ä~=pçÅá¨í¨=Çì=NT=ã~á=OMMO=~I=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉ=ë~=
éêÉãá≠êÉ=ê¨ëçäìíáçåI=~ìíçêáë¨=äÉ=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=ëçìë=ä~=ÅçåÇáíáçå=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉë=
~Åíáçåë=ÇÉ= ä~=pçÅá¨í¨=¶=ä~=ÅçíÉ=Çì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáë=pK^KI=¶=~ìÖãÉåíÉê= äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=~îÉÅ=
ã~áåíáÉå= Çì= Çêçáí= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå= ãçåí~åí= åçãáå~ä=
ã~ñáãìã=ÇÉ=PMM=MMM=Éìêçë= EéêáãÉ=ÇÛ¨ãáëëáçå=Éå= ëìëF=çì=ë~= ÅçåíêÉJî~äÉìê=Éå= Ñê~åÅë=çì=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=
ãçåå~áÉ=~ìíçêáë¨ÉK=
=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NT=ã~á=OMMOK=
=
^ìíçêáë~íáçå=Ççåå¨É=~ì=`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=~îÉÅ=ëìééêÉëëáçå=Çì=Çêçáí=
éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=ëçìëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=NT=ã~á=OMMO=~I=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉ=ë~=ÇÉìñá≠ãÉ=ê¨ëçäìíáçåI=~ìíçêáë¨=äÉ=
`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=ëçìë=ä~=ÅçåÇáíáçå=ëìëéÉåëáîÉ=ÇÉ=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=¶=ä~=ÅçíÉ=
Çì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáë=pK^KI=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~äI=~îÉÅ=ëìééêÉëëáçå=Çì=Çêçáí=éê¨Ñ¨êÉåíáÉä=
ÇÉ= ëçìëÅêáéíáçå= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉëI= Ç~åë= ä~= äáãáíÉ= ÇÛìå=ãçåí~åí= åçãáå~ä=ã~ñáãìã=ÇÉ= PMM= MMM= ÉìêçëI= ÅÉ=
éä~ÑçåÇ=¨í~åí=Åçããìå=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=äÛ~ìíçêáë~íáçå=Ç¨ÅêáíÉ=~ì=é~ê~Öê~éÜÉ=ÅáJÇÉëëìëK=
=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NT=ã~á=OMMOK=
=
bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= äÛ~ìíçêáë~íáçå= ÅçåëÉåíáÉ= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ~ìñ= íÉêãÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ=
ê¨ëçäìíáçå= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= ÇÉ= melkb=tb_= Éå= Ç~íÉ= Çì= NT=ã~á= OMMO= Ççåí= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë= ëçåí=Ç¨ÅêáíÉë= ÅáJÇÉëëìëI= äÛ¨ãáëëáçå= = ê¨~äáë¨É=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåíÉ=~ìíçêáë~íáçå=éçìêê~=
ÆíêÉ=äáãáí¨É=~ì=ãçåí~åí=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=êÉÅìÉáääáÉë=ëá=ÅÉääÉëJÅá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=~ì=ãçáåë=äÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÉ=
ëçå=ãçåí~åíK=
=
^ìíçêáë~íáçå= Ççåå¨É= ~ì= `çåëÉáä= ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÇÛ~ìÖãÉåíÉê= äÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= é~ê= áåÅçêéçê~íáçå= ÇÉ=
ê¨ëÉêîÉëI=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=
=
iÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ=Çì=NT=ã~á=OMMO=~I=~ìñ=íÉêãÉë=ÇÉ=ë~=èì~íêá≠ãÉ=ê¨ëçäìíáçåI=~ìíçêáë¨=äÉ=
`çåëÉáä=ÇÛ^Çãáåáëíê~íáçå=¶=~ìÖãÉåíÉê=äÉ=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI=Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉë=
Ç~åë=ä~=äáãáíÉ=ÇÛìå=ãçåí~åí=ÇÉ=N=MMM=MMM=ÉìêçëK=
=
`ÉííÉ=~ìíçêáë~íáçå=~=¨í¨=ÅçåëÉåíáÉ=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=OS=ãçáë=¶=ÅçãéíÉê=Çì=NT=ã~á=OMMOK=



OM

=póåíÜ≠ëÉ
^ìíçêáë~íáçå `~ê~Åí¨êáëíáèìÉë ríáäáë~íáçå=Éí=é~êí=ê¨ëáÇìÉääÉ

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ=ã~áåíáÉå=Çì
amp

jçåí~åí=W=PMM=MMM €
s~äáÇáí¨=W=Çì=NTLMRLOMMO=~ì=NTLMTLOMMQ

k¨~åí

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä=~îÉÅ=ëìééêÉëëáçå
Çì=amp

jçåí~åí=W=PMM=MMM €
s~äáÇáí¨=W=Çì=NTLMRLOMMO=~ì=NTLMTLOMMQ

k¨~åí

^ìÖãÉåí~íáçå=é~ê=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉëI
Ä¨å¨ÑáÅÉë=çì=éêáãÉ

jçåí~åí=W=N=MMM=MMM €
s~äáÇáí¨=W=Çì=NTLMRLOMMO=~ì=NTLMTLOMMQ

k¨~åí

`Éë=~ìíçêáë~íáçåë=åÛçåí=é~ë=¨í¨=ìíáäáë¨=¶=ÅÉ=àçìêK

PKQK=o°m^oqfqflk=ar=`^mfq^i=pl`f^i=bq=abp=aolfqp=ab=slqb

PKQKNK=oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë
•=kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=W=N=NOR=MMM
•=^Åíáçåå~áêÉë=Ç¨íÉå~åí=éäìë=ÇÉ=R=B=Çì=Å~éáí~ä=Éí=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ=W

•=jçåëáÉìê=_lrhboabkk^=EOQBF
•=jçåëáÉìê=pmfklp^=EOQBF
•=pçÅá¨í¨=fkqb`lj=ERO=BFI=ëé¨Åá~äáë¨É=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=¶=î~äÉìê=~àçìí¨É=Éí=äÉë=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=EÅÑK=PKRF

•=kçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë=íçí~ä=W=T

=bå=Å~ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=¶=NMMB=ÇÉ=ä~=ÅÉëëáçåI=äÉë=åçãÄêÉë=ÇÛ~Åíáçåë=Éí=Çêçáíë=ÇÉ=îçíÉ
Ç¨íÉåìë=~î~åí=Éí=~éê≠ë=äÛáåëÅêáéíáçå=ëÉê~áÉåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

^î~åí=áåëÅêáéíáçå ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå
kçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë B

aêçáíë=ÇÉ
îçíÉ B

kçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë B

aêçáíë=ÇÉ
îçíÉ B

fkqb`lj RUQ=VVU ROB RUQ=VVU ROB QUQ=VVU QPINNB QUQ=VVU QPINNB
jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^ OSV=VVV OQB OSV=VVV OQB OQQ=VVV ONITUB OQQ=VVV ONITUB

m~íêáÅâ=pmfklp^ OSV=VVV OQB OSV=VVV OQB OQQ=VVV ONITUB OQQ=VVV ONITUB
`ÜêáëíÉä=_lroefp N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK
m~íêáÅâ=_olkkb` N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK

g~ã~ä=loaf N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK
gÉ~åJmáÉêêÉ=jb^ww^ N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK

mìÄäáÅ M M M M NRM=MMM NPIPPB NRM=MMM NPIPPB
qçí~ä N=NOR=MMM NMMB N=NOR=MMM NMMB N=NOR=MMM NMMB N=NOR=MMM NMMB

iÉë=ëí~íìíë=Ç~åë= äÉìê=~êíáÅäÉ=NQ=çåí= áåëí~ìê¨I=ìå=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=Ç~åë= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÅçåÑçêãÉë=~ìñ
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OOR=JNNP=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉK=iÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=Çêçáí=ÇÉ=îçíÉ=ÇçìÄäÉ=~=ìå=ÉÑÑÉí
áãã¨Çá~í= Éí= éêçÑáíÉê~= ¶= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~Åíáçåå~áêÉë= Ç≠ë= èìÛáäë= êÉãéäáêçåí= ä~= ÅçåÇáíáçå= Çì= Ç¨ä~á= ÇÉ
Ç¨íÉåíáçå=ÇÉ=ÇÉìñ=~åå¨ÉëI=ëçáí=¶=ÅçãéíÉê=Çì=O=ã~á=OMMQK

=bå=Å~ë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉ=ä~=Åä~ìëÉ=ÇÛÉñíÉåëáçå=éçêí~åí=¶=NUT=RMM=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=íáíêÉë=Å¨Ç¨ë
é~ê=äÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÜáëíçêáèìÉë=W

^î~åí=áåëÅêáéíáçå ^éê≠ë=áåëÅêáéíáçå
kçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë B

aêçáíë=ÇÉ
îçíÉ B

kçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë B

aêçáíë=ÇÉ
îçíÉ B

fkqb`lj RUQ=VVU ROB RUQ=VVU ROB QRV=VVU QMIUVB QRV=VVU QMIUVB
jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^ OSV=VVV OQB OSV=VVV OQB OPU=TQV ONIOOB OPU=TQV ONIOOB

m~íêáÅâ=pmfklp^ OSV=VVV OQB OSV=VVV OQB OPU=TQV ONIOOB OPU=TQV ONIOOB
`ÜêáëíÉä=_lroefp N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK
m~íêáÅâ=_olkkb` N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK

g~ã~ä=loaf N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK
gÉ~åJmáÉêêÉ=jb^ww^ N åKëK N åKëK N åKëK N åKëK

mìÄäáÅ M M M M NUT=RMM NSISTB NUT=RMM NSISTB
qçí~ä N=NOR=MMM NMMB N=NOR=MMM NMMB N=NOR=MMM NMMB N=NOR=MMM NMMB



ON

PKRK=^mm^oqbk^k`b=ab=iÛbjbqqbro=^=rk=dolrmb

i~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_=Éëí=Ç¨íÉåìÉ=¶=ROB=é~ê=fkqb`ljK
fkqb`lj=Éëí=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=~åçåóãÉ=~ì=Å~éáí~ä=ÇÉ=N=TMO=OPN=ÉìêçëI=çé¨ê~åí=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ìÇáçíÉä
Éí=í¨ä¨ã~íáèìÉëI=fåíÉêåÉíI=~áåëá=èìÉ=íçìë=ëÉêîáÅÉë=¶=î~äÉìê=~àçìí¨É=äá¨ë=~ìñ=åçìîÉääÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉëK
pçå=~Åíáçåå~áêÉ=éêáåÅáé~ä=Éëí==dKfKqK=pK^K=EdêçìéÉãÉåí=ÇÛfåîÉëíáëëÉãÉåí=Éå=q¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåF=èìá=Ç¨íáÉåí=UMIQTB
Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K
iÉ=ÖêçìéÉ=Üçêë=melkb=tb_=ê¨~äáëÉ= ëçå=~Åíáîáí¨=çé¨ê~íáçååÉääÉ=Éå=cê~åÅÉ=Ç~åë= äÛ~ìÇáçíÉäI= áä=Ç¨íáÉåí=ìåÉ= Ñáäá~äÉ
~ ì Ç á çí É ä = =¶ =Q MB =É å= q Ü~≥ä~ åÇ É= Eq Ü~≥=^ìÇáçíÉñ=pÉêîáÅÉ FK
fkqb`lj=Éëí=Åçí¨É=ëìê=äÉ=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=ÇÛbìêçåÉñí=ëçìë=äÉ=ÅçÇÉ=î~äÉìê=TQPTK=pá≠ÖÉ=ëçÅá~ä=W=wb=gÉ~å=jçååÉí=TMI=êìÉ
ÇÉ=oçãÉ=UPRMM=i~=pÉóåÉ=ëìê=jÉêK

PKSK=afsfabkabp

bñÉêÅáÅÉë=~ì _êìí ^îçáê=ÑáëÅ~ä kÉí
bå=cê~åÅë bå=Éìêçë bå=cê~åÅë bå

Éìêçë
bå=cê~åÅë bå

Éìêçë
PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMM=ëìê=RMM=~Åíáçåë N=VRM OVT SRM VV N=PMM NVU

PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMM=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=N=NOR=MMM=~Åíáçåë MIUT MINP MIOV MIMQ MIRU MIMV
PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMN=ëìê=RMM=~Åíáçåë O=SVS QNN UVV NPT N=TVT OTQ

PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMN=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=N=NOR=MMM=~Åíáçåë NINU MINU MIQM MIMS MITV MINO

i~= éçäáíáèìÉ= ÑìíìêÉ= Éåîáë~Ö¨É= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ÇáîáÇÉåÇÉ= Éëí= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÉê= PPIPP= B= EíêÉåíÉJíêçáë= ìå= íáÉêë
éçìêÅÉåíëF=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉí=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMOK
`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ä¨Ö~äÉëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Éí=äÉë=~ÅçãéíÉë=ÇÉ=ÇáîáÇÉåÇÉë=ëçåí=éêÉëÅêáíë=Ç~åë
ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Åáåè=~åë=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=äÛ¨í~íK

PKTK=j^o`e°=abp=fkpqorjbkqp=cfk^k`fbop=ab=melkb=tb_

^= ÅçãéíÉê= Çì= OP= àìáääÉí= OMMOI= äÉë= ~Åíáçåë= melkb= tb_= ëÉêçåí= å¨ÖçÅá¨Éë= ëìê= äÉ= j~êÅÜ¨= iáÄêÉ= Ç~åë= ä~
Å~í¨ÖçêáÉ=ÂÑáñáåÖ=_=Ê=EÅçí~íáçå=èìçíáÇáÉååÉ=¶=NRÜFK

PKUK=obkpbfdkbjbkqp=`ljmibjbkq^fobp=`lk`bok^kq=iÛbjbqqbro=bq=ib=`^mfq^i

PKUKNK=bîçäìíáçå=Çì=Å~éáí~ä

a~íÉ k~íìêÉ=ÇÉ
äDçé¨ê~íáçå

^ìÖãÉåí~íáçå
ÇÉ=Å~éáí~ä

mêáãÉ
ÇD¨ãáëëáçå
çì=ÇD~ééçêí

`~éáí~ä
~éê≠ë

çé¨ê~íáçå

kçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë
Åê¨¨Éë

kçãÄêÉ
ÇD~Åíáçåë

kçãáå~ä

OPLMQLNVVS `çåëíáíìíáçå T=SOOIQR=€ RMM RMM NRIOQ=€

S=LNOLNVVV

`Éëëáçå=ÇÉë=é~êíë=ëçÅá~äÉë
¶=fkqb`lj=Éí=¶=jÉëëáÉìêë
_çìâÉêÇÉåå~I=péáåçë~=EÅKÑK=¬

PKUKOF
PLMRLOMMN fåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë O=PTTIRR=€ NM=MMM=€ RMM OM=€
OULMPLOMMO fåÅçêéçê~íáçå=ÇÉ=ê¨ëÉê=îÉë ONR=MMM=€ OOR=MMM=€ RMM QRM=€
OULMPLOMMO aáîáëáçå=Çì=åçãáå~ä=é~ê=O=ORM OOR=MMM=€ N=NOQ=RMM N=NOR=MMM MIOM=€



OO

PKUKOK=jçìîÉãÉåíë=áåíÉêîÉåìë=Ç~åë=ä~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉéìáë=äÉë=íêçáë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë

båíê¨É=ÇÉ
äÛ~Åíáçåå~áêÉ

nì~äáí¨=ÇÉ
äÛ~Åíáçåå~áêÉ

mçìêÅÉåí~ÖÉ
Çì=Å~éáí~ä
Ç¨íÉåì
~î~åí

äÛçé¨ê~íáçå

a~íÉ=ÇÉ
äÛçé¨ê~íáçå

k~íìêÉ=ÇÉ
äÛçé¨ê~íáçå

kçãÄêÉ
ÇÛ~Åíáçåë
ÇÛ~ÅèìáëÉë

mêáñ
ìåáí~áêÉ
ÇÉë

~Åíáçåë
~ÅèìáëÉë

a¨ÅçíÉ
pìêÅçíÉG

mçìêÅÉåí~ÖÉ
Çì=Å~éáí~ä
~Åèìáë

mçìêÅÉåí~ÖÉ
Çì=Å~éáí~ä
~éê≠ë

äÛçé¨ê~íáçå

jçÜ~ãÉÇ
_lrhboabkk^ mad MB SLNOLVV ^ÅÜ~í NOM N=cc P=OVNB OQB OQB

m~íêáÅâ
=pmfklp^

`Ü~êÖ¨=Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí MB SLNOLVV ^ÅÜ~í NOM N=cc P=OVNB OQB OQB

fkqb`lj áåîÉëíáëëÉìê MB SLNOLVV ^ÅÜ~í OSM O=cc N=RVS=B ROB ROB

`ÜêáëíÉä
_lreofp fåîÉëíáëëÉìêë MB ULMQLOMMO `Éëëáçå

Çì=mad N N=Éìêç QNT=B åKëK åKëK

m~íêáÅâ
_olkkb` p~ä~êá¨ MB ULMQLOMMO

`Éëëáçå=ÇÉ
jK

pmfklp^
N N=Éìêç QNT=B åKëK åKëK

g~ã~ä=loaf áåîÉëíáëëÉìê MB NNLMQLOMMO `Éëëáçå=ÇÉ
fkqb`lj

N N=Éìêç QNT=B åKëK åKëK

gÉ~åJmáÉêêÉ
jb^ww^ áåîÉëíáëëÉìê MB NNLMQLOMMO `Éëëáçå=ÇÉ

fkqb`lj N N=Éìêç QNT=B åKëK åKëK

GiÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=Ç¨ÅçíÉ=Éëí=Å~äÅìä¨=é~ê=ê~ééçêí=~ì=éêáñ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=¶=éêáñ==ãáåáã~äÉ=ElmjFK

PKUKPK=k~åíáëëÉãÉåíëI=Ö~ê~åíáÉë=Éí=ëìêÉí¨ë=ÇÉ=íáíêÉë=Éí=ÇÛ~ÅíáÑë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨
k¨~åí

PKUKQK=m~ÅíÉ=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë
rå= é~ÅíÉ= ÇÛ~Åíáçåå~áêÉ= Éå= Ç~íÉ= Çì= V= ã~á= OMMNI= ÉåíêÉ= jçåëáÉìê= jçÜ~ãÉÇ= _lrhboabkk^I= jçåëáÉìê
m~íêáÅâ=pmfklp^=Éí= ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=ëíáéìäÉ=èìÉ=fkqb`lj=ëÛçÄäáÖÉ=¶= áåÑçêãÉê=ëÉë= Ñìíìêë=mad=èìÉ= ä~
ÖÉëíáçå=Çì=Â=ÇçëëáÉê=melkb=tb_=Ê=ÇÉîê~=ÆíêÉ=ëçìãáëÉ=~ìñ=~Åíáçåå~áêÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉ=melkb=tb_=éçìê
~ÅÅçêÇI=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=¶=íçìíÉ=áåíÉåíáçåI=Ç¨Åáëáçå=çì=~ìíêÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉ=å~íìêÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçáíK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÑìëI
ä~=Ç¨Åáëáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉë=ÇáêáÖÉ~åí=ÇÉ=melkb=tb_=Éëí=ëçìîÉê~áåÉK=iÉ=Åçåíê∑äÉ=çé¨ê~íáçååÉä=ÇÉ=melkb
tb_=Éí=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ëíê~í¨ÖáèìÉ ë=~éé~ êíáÉååÉåí=ÇçåÅ=~ìñ=ÇÉìñ=~Åíáçåå~áêÉ ë=ÇáêáÖÉ~åíë=Eèì~åÇ=ÄáÉå= ãÆãÉ= áä ë= ëçåí
ãáåçêáí~áêÉëFK

fkqb`lj=Ç¨Åä~êÉ=èìÉ=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=èìá=ëÉê~áÉåí=éêáëÉë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=Â=ÇçëëáÉê=melkb=tb_=ÊI
ëÉêçåí=W
= íê~åëãáëÉë= éçìê= ~ÅÅçêÇ= ¶= jÉëëáÉìêë= _lrhboabkk^= Éí= pmfklp^I= äÉëèìÉäë= ÑÉêçåí= Åçåå~≤íêÉ= äÉìê
~ÅÅÉéí~íáçå=èì~åí=~ìñ=Ç¨Åáëáçåë=¶=éêÉåÇêÉ=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÛìå=ãçáë=~ì=`çãáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉI
=Çì=êÉëëçêí=ìåáèìÉãÉåí=ÇìÇáí=Åçãáí¨=ëíê~í¨ÖáèìÉ=èìÛfkqb`lj=ëÛÉåÖ~ÖÉ=¶=Åê¨Éê=Éí=Ç~åë=äÉèìÉä=fkqb`lj
Ç¨íáÉåÇê~=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=Åçåíê∑äÉK

`É=é~ÅíÉ=~=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêçáë=~åå¨Éë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=ë~=ëáÖå~íìêÉI=Éí=éÉìí=ÆíêÉ=êÉåçìîÉä¨=é~ê=é¨êáçÇÉ=ÇÛìåÉ
~åå¨É=é~ê=ëáãéäÉ=äÉííêÉ=íêçáë=ãçáë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=~ååáîÉêë~áêÉ=ÇÉ=ëçå=íÉêãÉK



OP

` e ^ m f q o b = Q

• = o bkpb f dkbjbkqp = `lk`bok^kq = i Û ^ ` q f s f q b = •

QKNK=efpqlofnrb

bå= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVVI= jçÜ~ãÉÇ= _lrhboabkk^I= m~íêáÅâ= pmfklp^= Éí= fkqb`lj= ÑçåÇÉåí= melkb= tb_I
~ÖÉåÅÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=ÅäáÉåíë=¶=Çáëí~åÅÉI=¶=é~êíáê=Çì=ê~ÅÜ~í=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=kbq=`lj=jriqfjbaf^I=Åê¨¨É=äÉ=OP
~îêáä=NVVSI=Ç¨íÉåìÉ=~äçêë=éçìê=é~êíë=¨Ö~äáí~áêÉë=é~ê= äÉë=ëçÅá¨í¨ë=j^ohbqjbaf^=Éí=brolaf^iK=kbq=`lj
jriqfjbaf^= Éëí= êÉåçãã¨É=melkb=tb_K= i~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉ= ä~= åçìîÉääÉ= ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~= ¨í¨
êÉåÇìÉ=éçëëáÄäÉ=ÖêßÅÉ=¶=äÛ~ééçêí=ÇÛìå=éêÆí=ÇÉ=N=jc=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=fkqb`ljI=éêçìî~åí=~áåëá=ëçå=áãéäáÅ~íáçå
Éí=ë~=ÅçåÑá~åÅÉ=Ç~åë=äÉ=éêçàÉíK
iÛçÄàÉÅíáÑ= îáë¨= Éëí= ÇÉ= ê¨áåîÉåíÉê= ä~= êÉä~íáçå= ÅäáÉåí= Éå= íáê~åí= äÉ= ãÉáääÉìê= é~êíá= ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ÉåíêÉ= ÇÉë
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=ãçíáî¨Éë=Éí=ìåÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=~Ç~éí¨ÉK=`É=Äìí=~=¨í¨=~ííÉáåí=Éå=éä~´~åí= äÛáåÇáîáÇì=~ì
ÅÉåíêÉ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=^éê≠ë=ÇÉìñ=~åë=Éí=ÇÉãá=ÇÛÉñáëíÉåÅÉ=melkb=tb_=éêçìîÉ=é~ê=ëÉë
ÅçãéíÉë=ÇÉ= ê¨ëìäí~íëI= ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí= äÛ¨í~í=ÇÛÉëéêáí=èìá= ê≠ÖåÉ=Ç~åë= äÛÉåíêÉéêáëÉ=èìÉ= ä~=ÇáãÉåëáçå
Üìã~áåÉ=ÇÉãÉìêÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=Ç~åë=ÅÉë=åçìîÉ~ìñ=ã¨íáÉêë=èìÉ=ëçåí=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíëK

^=ÅÉ= àçìêI=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉ=éêÆí=ÇÉ=N=jc=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê= fkqb`lj=ÅçåëÉåíá=¶=melkb=tb_I= áä=~=¨í¨
êÉãÄçìêë¨=éçìê=éäìë=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêëK

iÉ=NT=à~åîáÉê=OMMMI=melkb=tb_=Ç¨ã~êêÉ=ëçå=~Åíáîáí¨=~îÉÅ=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=R=éÉêëçååÉë=W=äÉë=ÇÉìñ=~ëëçÅá¨ëI
éÉêëçååÉë= éÜóëáèìÉ= éê¨Åáí¨ë= Éí= P= í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêëK= i~= ëçÅá¨í¨= ÇáëéçëÉ= ¶= ÅÉ= ãçãÉåí= ä¶= ÇÉ= PR= éçëáíáçåë
EéçëíÉë= í¨ä¨éÜçåáèìÉëF= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå= éä~íÉ~ì= ÇÉ= OOM= ã²= ëáíì¨= êìÉ= ÇÉ= `çìêÅÉääÉë= ~ì= ÅÌìê= Çì= U≠ãÉ
~êêçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=m~êáëK

iÉ=éêÉãáÉê=ÅäáÉåí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=äÉë=bÇáíáçåë=àìêáÇáèìÉë=i^jvK=^Ñáå=ÇÉ=éçìîçáê=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉ
ÅÉ=ÅäáÉåí=ÉñáÖÉ~åí=Éí=~ì=îì=ÇÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íëI=melkb=tb_=~ÅÅêç≤í=ëçå=é¨êáã≠íêÉ=ÇÛ~Åíáçå=Éå=çÅÅìé~åí
äÉë=PR=éçëáíáçåë=Ççåí=ÉääÉ=ÇáëéçëÉ=ÉåíêÉ=à~åîáÉê=Éí=àìáå=OMMMK

bå= àìáääÉí= OMMMI= ä~= ëçÅá¨í¨= ëÛ~Öê~åÇáí= ÉåÅçêÉ= ~îÉÅ= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÛìå= ëÉÅçåÇ= éä~íÉ~ì= ÇÉ= OMM= ã²= Åçãéçë¨
¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=PR=éçëáíáçåëK=i~=ÅäáÉåí≠äÉ=ëìáí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëçÅá¨í¨=Éí=ä~=èì~äáí¨=Çì=éçêíÉÑÉìáääÉ
ÇÉ=melkb=tb_=Éëí=ÄáÉåí∑í=ÉåêáÅÜáÉ=é~ê= äÉ=èìçíáÇáÉå=¨ÅçåçãáèìÉ=iÉë=b`elp=èìá= Ñ~áí=ÇÉéìáë=é~êíáÉ=ÇÉë
ÅäáÉåíë=ÑáÇ≠äÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~îÉÅ=äÉë=bÇáíáçåë=àìêáÇáèìÉë=i^jvK

aìê~åí= äÛ~åå¨É=OMMNI=melkb=tb_=~=~ìÖãÉåí¨=ëÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëÉë=ÇÉìñ=ÅäáÉåíë=ã~àÉìêëI
íçìí=Éå=¨ä~êÖáëë~åí=ëçå=éçêíÉÑÉìáääÉ=ÅäáÉåí=é~ê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=Åçåíê~íë=W=hla^hI=ëÉê~éKÅçãI=dba^pI=mobjfbo
bk=p^iib=ab=_^fkpK

melkb= tb_= ~= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= îçÅ~íáçå= ¶= íê~î~áääÉê= ~îÉÅ= ÇÉë= éçêí~áäë= áåíÉêåÉíI= ÅçããÉ= ÄÉíÜÉNKÅçã
EêÉÅêìíÉãÉåí= ëé¨Åá~äáë¨= Ç~åë= äÉë= ã¨íáÉêë= äá¨ë= ¶= ä~= ãçÇÉF= ä~= îÉêëáçå= áåíÉêåÉí= Çì= èìçíáÇáÉå= iÉë= b`elp
EéÉêÑçêã~åÅÉFI= ëÉê~éKÅçãI= çì= sçäíáãìãKÅçã= = Éí= ÅçåÑáêãÉ= é~ê= ä¶= ãÆãÉ= èìÉ= äÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÛ~ééÉäë= ëÛáåëÅêáí
Ç¨ëçêã~áë=ÅçããÉ=äÛáåíÉêÑ~ÅÉ=ÉåíêÉ=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=~ééÉääÉ=äÛ~åÅáÉååÉ=Éí=ä~=åçìîÉääÉ=¨ÅçåçãáÉK

i~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=melkb=tb_=ëÛ~êíáÅìäÉ=ëìê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Äáéçä~áêÉ=W=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=äá¨Éë=¶
ë~=ÅäáÉåí≠äÉ=ÜáëíçêáèìÉI=Éí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅçåèìÆíÉ=îá~=ÇÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=~ìéê≠ë=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅäáÉåíëK

bå= àìáääÉí= OMMO= äÉë= bÇáíáçåë= i^jv= îçåí= Ñçìêåáê= ¶= melkb= tb_= ìåÉ= äáÅÉåÅÉ= pfb_biI= éêçÖáÅáÉä= `oj
E`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåëÜáé=j~å~ÖÉãÉåíFK=`ÉííÉ= áåí¨Öê~íáçå=é~êíáÅáéÉ=ÇÉ= äÛ~Åíáçå=ÇÉ= ÑáÇ¨äáë~íáçåK=dêßÅÉ=¶= ÅÉí
çìíáäI= melkb= tb_= éçìêê~= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉ= ÑáÅÜÉë= áåÑçêã~íáë¨Éë= ãçåí~åíÉë= ¶= äÛ¨Åê~å= êÉÖêçìé~åí= äÉë
åçãÄêÉìëÉë=áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=íê~î~áä=ÇÉ=éêçëéÉÅíáçå=í¨ä¨éÜçåáèìÉ=Éå=Â=çåÉ=íç=çåÉ=ÊK

i~=ÑçìêåáíìêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=äáÅÉåÅÉ=ÅçåÑáêãÉ=äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=bÇáíáçåë=i^jv=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáê=Ç~åë=äÉ
Äìí=ÇÉ=é¨êÉååáëÉê=ë~=êÉä~íáçå=~îÉÅ=melkb=tb_=Éå=OMMP=Éí=OMMQK

m~íêáÅâ= _olkkb`I= éê¨Å¨ÇÉããÉåí= ÅççêÇçåå~íÉìê= Çì= ëÉêîáÅÉ= ÅçåëÉáä= Éí= áåÑçêã~íáçåë= àìêáÇáèìÉë= = ÅÜÉò
bìêçéÉ=^ëëáëí~åÅÉI=~= êÉàçáåí=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMN= äÛ¨èìáéÉ=melkb=tb_K= fä=çÅÅìéÉ= äÉ= ê∑äÉ=ÇÉ=ÅççêÇáå~íÉìê
ÉåíêÉ=äÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=Éí=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=çé¨ê~íáçååÉääÉK=^êíáë~å=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éçäáíáèìÉ
Çì=éÉêëçååÉäI=áä=áåëí~ìêÉ=Ç≠ë=ëçå=~êêáî¨É=äÉë=PR=ÜÉìêÉëK

bå=ã~á=OMMO=melkb=tb_=ëÉ=íê~åëÑçêãÉ=Éå=ëçÅá¨í¨=~åçåóãÉ=Éí=éê¨é~êÉ=ëçå=áåëÅêáéíáçå=~ì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉK



OQ

QKOK=lod^kfdo^jjb=Ej^f=OMMOF

ROB ========QUB

iD~Åíáçåå~áêÉ=ã~àçêáí~áêÉ= Éëí= Åçí¨= ëìê= äÉ=j~êÅÜ¨= iáÄêÉK= ^ìÅìå= Åçåíê~í= ÇD~ëëáëí~åÅÉ= åD~= ¨í¨=ãáë= Éå= éä~ÅÉI
ëÉìäÉë= ÇÉë= ~î~åÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= EÅKÑK= ¬= QKNF= ê¨ëìäí~åí= Çì= Ç¨ã~êê~ÖÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= melkb= tb_= çåí= ¨í¨
ÅçåëÉåíáÉëK

QKPK=`efccobp=`ibp

QKPKNK=`ÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=ÜáëíçêáèìÉë

PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN

Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë ãçåí~åí B ãçåí~åí B

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë N=POP= NMMB O=NSN= NMMB

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå OTM OMIQB QUN OOIOSB

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí OST OMINUB QTV OOINTB

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä OIV MIOB EU=F JMIQB

o¨ëìäí~í=åÉí NTT NPIPUB PMQ NQIMTB

båÇÉííÉãÉåí=ëìê=ÑçåÇë=éêçéêÉë=EBF RIRNB VISSB

QKPKOK=`ÜáÑÑêÉë=Åä¨ë=éê¨îáëáçååÉäë

PNLNOLOMMO PNLNOLOMMP PNLNOLOMMQ

Éå=ãáääáÉêë=ÇÛÉìêçë ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë P=MMR= NMMB Q=MNP NMMB R=PPR= NMMB

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå SPQ ONINMB N=NQM OUIQMB N=TRP POIUSB

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí SOU OMIUVB N=NPV OUIPUB N=TQS POITPB

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä M MB M MB M MB

o¨ëìäí~í=åÉí QMR NPIQTB RVQ NQIUMB N=MMS NUIUSB

båÇÉííÉãÉåí=ëìê=ÑçåÇë=éêçéêÉë=EBF TIUOB MB MB

QKQK=^`qfsfqbp=ab=melkb=tb_

melkb=tb_=ÉñÉêÅÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=¶=Çáëí~åÅÉK

i~=ëçÅá¨í¨=éêçéçëÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåK=`Éë=ÅÉåíêÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ
ÇÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=W
=ãìäíáã¨Çá~=W= áäë=ÇçáîÉåí=éÉêãÉííêÉ=¶=ìå=ÅäáÉåí=çì=¶=ìå=éêçëéÉÅí=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÇÉ=ÅçããìåáèìÉê=~îÉÅ
ÉääÉ=é~ê=äÉ=ãçóÉå=èìÛáä=éê¨Ñ≠êÉI
= áåíÉê~ÅíáÑë=W= äÛÉåíêÉéêáëÉ=Ççáí=éçìîçáê= àçáåÇêÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=Éí=éêçëéÉÅíë=é~ê= äÉë=ãÆãÉë=ãçóÉåëI
ÅÛÉëí=¶=ÇáêÉ=í¨ä¨éÜçåÉI=Ñ~ñI=ÉJã~áäK
a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ëÉë= ÅÉåíêÉë= ÇÛ~ééÉäëI= melkb= tb_= Ç¨îÉäçééÉ= ÇÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= ÇÉ= éêçëéÉÅíáçå
ÅçããÉêÅá~äÉI=í¨ä¨îÉåíÉI=í¨ä¨=ëÉêîáÅÉI=Üçí=äáåÉ=I=ëçåÇ~ÖÉë=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÛ~ééÉäëK

fkqb`lj
`~éáí~ä=W=N=TMO=OPN=Éìêçë

jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^
m~íêáÅâ=pmfklp^

EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=OQBF

melkbtb_
`~éáí~ä=W==OOR=MMM=Éìêçë



OR

QKQKNK=a¨Ñáåáíáçå=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ãìäíáã¨Çá~=Éí=áåíÉê~ÅíáÑ
rå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ãìäíáã¨Çá~=Éí=áåíÉê~ÅíáÑ=EÅ~ää=ÅÉåíÉêF=~=éçìê=îçÅ~íáçå=ä~=ÖÉëíáçå=¶=Çáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=èìÉ=äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=ëçìÜ~áíÉåí=ÉåíêÉíÉåáê=~îÉÅ=äÉìêë=ÅäáÉåíë=Éí=éêçëéÉÅíëK=fä=êÉÖêçìéÉ=äÉë=ãçóÉåë=Üìã~áåëI=çêÖ~åáë~íáçååÉäë
Éí=íÉÅÜåáèìÉë=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=éçìê=ÇçååÉê=ìåÉ=ê¨éçåëÉ=~Ç~éí¨É=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ÅäáÉåíK
båíáí¨=ÇÉ=êÉä~íáçå=¶=Çáëí~åÅÉI= äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ãìäíáã¨Çá~=Éí= áåíÉê~ÅíáÑ=çéíáãáëÉ= äÛçìíáä= í¨ä¨éÜçåáèìÉ=Éí
ëÉë=ÅçååÉñáçåë=~îÉÅ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=Éí=ÇÛ~ìíêÉë=ã¨Çá~ë=W=ÅçìêêáÉêI=Ñ~ñI=ãáåáíÉäI=áåíÉêåÉíI=áåíê~åÉíI=Éñíê~åÉíÁ
fä=Éëí=áåíÉê~ÅíáÑ=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=çª=äÉ=ÅäáÉåí=éÉìí=ÅçããìåáèìÉê=¶=íçìí=ãçãÉåí=~îÉÅ=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäëI=ÖêßÅÉ=¶
äDìå=ÇÉ=ÅÉë=ã¨Çá~ë=Éí=èìÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=éÉìí=äìá=ê¨éçåÇêÉ=é~ê=äÉ=ãÆãÉ=ãçóÉåK
p~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉ=Ñ~áí=èìÛáä=Éëí=Åçå´ìI=åçå=éçìê=ÉåíêÉê=Ç~åë=äÉ=ëÉìä=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ=éìÄäáÅáí~áêÉ
äáãáí¨É=Ç~åë=äÉ=íÉãéëI=ã~áë=éçìê=ëÛáåëÅêáêÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=Çìê~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=êÉä~íáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=~îÉÅ=ë~=ÅäáÉåí≠äÉ=çì=ë~
ÅáÄäÉ=å~íìêÉääÉ=ÇÉ=éêçëéÉÅíáçåI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=äÛçêÖ~åáÖê~ããÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK
iÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ãìäíáã¨Çá~=Éí=áåíÉê~ÅíáÑ=Ççáí=~áåëá=ÆíêÉ=Åçå´ì=Éí=ÇáãÉåëáçåå¨=éçìê=ëÛáåí¨ÖêÉê=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë
Å~å~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çì=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK=fä=ãÉí=Éå=àÉì=èì~íêÉ=éêáåÅáé~äÉë=Åçãéçë~åíÉë=W
=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=W=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêëI=ëìéÉêîáëÉìêëI=ã~å~ÖÉêëI=Ñçêã~íÉìêëÁI
=ÇÉ=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=W=í¨ä¨éÜçåáÉI=áåÑçêã~íáèìÉI=fåíÉêåÉíI=äçÖáÅáÉäëI=éêçÖáÅáÉäëI=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=ïÉÄ=Å~ää=ÅÉåíÉêÁ
=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉ=W=áããçÄáäáÉêI=ãçÄáäáÉêI=ÉêÖçåçãáÉ=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=ã~í¨êáÉä=Éí=ÇÉ=äÛÉåîáêçååÉãÉåí=¨Åê~åÁ
= ìåÉ= Â=ÅìäíìêÉ=Ê= Éí= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= ã~êâÉíáåÖ=W= éÜáäçëçéÜáÉ= Éí= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉI= êÉä~íáçå= ÅäáÉåíI
ÑìäÑáääãÉåí=EÅÜ~≤åÉ=äçÖáëíáèìÉFI=éêçÑáí~Äáäáí¨Á
iÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÛìå= ÅÉåíêÉ= ÇÛ~ééÉäë= = éÉìîÉåí= î~êáÉê= ÇÉ= èìÉäèìÉë= éÉêëçååÉë= ¶= éäìëáÉìêë= ÅÉåí~áåÉëI= îçáêÉ
éäìëáÉìêë=ãáääáÉêëI=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~Äêáí~åí=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=~íçãáë¨Éë=Éí=¶=Ñáå~äáí¨ë=ÇáîÉêëÉëK

QKQKOK=sçÅ~íáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ãìäíáã¨Çá~=Éí=áåíÉê~ÅíáÑ
iÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÛ~ééÉäë= ãìäíáã¨Çá~= Éí= áåíÉê~ÅíáÑ= ÅçåëíáíìÉ= éçìê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ìå= ãçóÉå= éêáîáä¨Öá¨
ÇÛ~ééêçÑçåÇáê=Éí=ÇÉ=ê~íáçå~äáëÉê=äÉìê=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉK
iÉë=ãáëëáçåë=èìá=äìá=ëçåí=ÅçåÑá¨Éë=ëçåí=íê≠ë=ÇáîÉêëÉë=W=~ëëáëí~åÅÉ=~ìñ=ÅäáÉåíë=çì=~ìñ=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçåI
ÑáÇ¨äáë~íáçåI=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåíI=í¨ä¨îÉåíÉI=í¨ä¨=êÉÅçìîêÉãÉåíÁ
=iÛ¨íìÇÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=äÉ=`~ÄáåÉí=aáÉÄçäÇ=cê~åÅÉ=Éå=NVVU=áåíáíìä¨É=Â=^å~íçãáÉ=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ÊI=ãÉí=Éå
~î~åí= ä~= ãìäíáéäáÅáí¨= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= ~ëëáÖå¨ë= ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÛ~ééÉäë= ãìäíáã¨Çá~= Éí= áåíÉê~ÅíáÑK= bå= ÉÑÑÉíI= ëá= ä~
ÑáÇ¨äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨I=äÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=Ççáí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÇÛ~ìíêÉë
áãé¨ê~íáÑëI=èìÉ=ëçåí=ä~=îÉåíÉ=EÅáí¨É=é~ê=QVB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=é~ê=aáÉÄçäÇ=cê~åÅÉFI=äÉ=ëìééçêí=Éí
äÛ~ëëáëí~åÅÉ=ERQB=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçåF=Éí=äÛáåÑçêã~íáçå=EPNB=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçåFK
=iÛÉåèìÆíÉ=aáÖáï~ó=é~êìÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ää=ÅÉåíÉê=^Çî~åëí~ê=OMMM=EêÉîìÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉëíáå¨É=~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäë
Çì=ëÉÅíÉìê=F=Ç¨ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=äÉë=ìíáäáë~íáçåë=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=W

rq fi fp^q flkp =a Ûrk =`bkqob =a Û^mmbip
iÉ= ëÉêîáÅÉ= Â=ëìééçêí= ÅäáÉåí=Ê= ÅçãéêÉåÇI
çìíêÉ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅäáÉåí=éêçéêÉãÉåí=ÇáíI= ä~
ÖÉëíáçå= ÇÉë= ÅçãéíÉë= ÅäáÉåíëI= äÉë= ëÉêîáÅÉë
ÇÛìêÖÉåÅÉ= Éí= äÉ== Â=ÜÉäé= ÇÉëâK=ÊI= äÉ
Â=ÅçããÉêÅá~äLã~êâÉíáåÖ=Ê= áåÅäìí= äÉë
ê̈ ëÉêî~íáçåëI=ä~=ê̈ ÅÉéíáçå=ÇÉë=Åçãã~åÇÉëI
ä~= éêçëéÉÅíáçå= Éí= äÉ= í̈ ä̈ ã~êâÉíáåÖ= Eîçáê
QKQKPKOKFK
i~= Â=éêçÇìÅíáçå= é~ê= í¨ä¨éÜçåÉ=Ê
ÅçãéêÉåÇ= äÉë= ¨íìÇÉë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨I= äÉ
êÉÅçìîêÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉííÉëI=äÉ=Åçìêí~ÖÉ=Éí
äÉë=~ÅÜ~íëK
i~= Â=îÉåíÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë=Ê= ÅçåÅÉêåÉ
íçìë= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= Éí= äÉë
êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=í¨ä¨éÜçåáèìÉëK
i~= êìÄêáèìÉ= Â=~ìíêÉë=Ê= áåÅäìí= ä~= éêáëÉ= ÇÉ
ãÉëë~ÖÉëI= äÉ= ëìééçêí= ÇÉë= ¨èìáéÉë= ÇÉ
ëÉêîáÅÉ= ~éê≠ëJîÉåíÉ= Éí= ä~= éä~åáÑáÅ~íáçå= ÇÉ
êÉåÇÉòJîçìë= ÇáîÉêëK= iÛìíáäáë~íáçå= ÇÛìå
ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ãìäíáã¨Çá~=Éí= áåíÉê~ÅíáÑ
ÉñÉêÅÉ= ìå= ÉÑÑÉí= áãã¨Çá~í= ëìê

äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉK=bääÉ=Ö¨å≠êÉ=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I= ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ= ÑäÉñáÄáäáí¨= Éí=ìåÉ= ÉÑÑáÅ~Åáí¨
~ÅÅêìÉI=èìá=ëÉ=íê~ÇìáëÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK
=iÛ¨íìÇÉ=ÇÉ=a~í~ãçåáíçê=ENVVUF=¨î~äìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W
QNB=ëÉêîáÅÉ=ÅäáÉåíë
POB=í¨ä¨îÉåíÉ=EOMBF=Éí=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=ENOBF
NRB=Üçí=äáåÉ
NOB=¨íìÇÉë=ETB=¨íìÇÉë=ÇÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=Éí=RB=¨íìÇÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨FK

 

Production par  
téléphone 

12% 

Vente  
d'informations 

7% 
Autres  

8% 

Commercial /  
Marketing 

31% 

Service support 
client
42%



OS

QKQKPK=iÉë=^Åíáîáí¨ë=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=éêçéçë¨ë=é~ê=melkb=tb_

QKQKPKNK=mêÉëí~íáçåë=ÇÉ=pÉêîáÅÉë
dÉëíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäëI=melkb=tb_=éêçéçëÉ=¶=ëÉë=ÅäáÉåíë=äDÉñíÉêå~äáë~íáçå=EäÛçìíJëçìêÅáåÖF=ÇÉ=ä~
éêÉëí~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇD~ééÉäë=ëáíì¨ë=Ç~åë=ëÉë=äçÅ~ìñ=Çì=UU=êìÉ=ÇÉ=`çìêÅÉääÉë=¶=m~êáëK

`Ü~èìÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=Ö¨ê¨=é~ê=melkb=tb_=Éëí=~Ç~éí¨=¶=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=çì=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~
êÉä~íáçå=éêçëéÉÅí=ä~=éäìë=éÉêÑçêã~åíÉ=éçìê=äÉ=ÅäáÉåíK

`É=ÅçåÅÉéí=ÑçåÇ¨=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=çì=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=éêçëéÉÅí=áåí≠ÖêÉ
íçìí=çì=é~êíáÉ=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ÇÉ=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=E¨ãáëëáçåF=Éí=ÇÉ=í¨ä¨=ëÉêîáÅÉë=Eê¨ÅÉéíáçåFI=Ç¨ÅêáíÉë=ÅáJ~éê≠ëK

QKQKPKOK=iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=äá¨Éë=¶=ÅÉë=ëÉêîáÅÉë
iÉë=ë~îçáêJÑ~áêÉ=ÇÉ=melkb=tb_I=Ç~åë=äÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W
=äÉ=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=èìá=ÅçãéêÉåÇ=W

•= ä~= éêçëéÉÅíáçå= ÅçããÉêÅá~äÉ=W= èì~äáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÑáÅÜáÉêëI= éêáëÉ= ÇÉ= êÉåÇÉòJîçìëI= êÉä~åÅÉ= ÇÉ= éêçëéÉÅíëI
Åê¨~íáçå=ÇÉ=íê~ÑáÅ=îÉêë=ÇÉë=éçáåíë=ÇÉ=îÉåíÉK
•= ä~=í¨ä¨îÉåíÉ=W=í¨ä¨=ê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåíI=í¨ä¨îÉåíÉ=ëìê=éÉíáíë=ÅäáÉåíë=åçå=îáëáí¨ëI=í¨ä¨îÉåíÉ=Éå=_ìëáåÉëë=íç=_ìëáåÉëë
Â_JíçJ_Ê=Éí=_ìëáåÉëë=íç=`çåëìãÉê=Â_JíçJ`ÊK

=äÉë=¨íìÇÉë=Éí=ëçåÇ~ÖÉë=ÅçãéêÉååÉåí=W
•=äÉë=ÉåèìÆíÉë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=Éí=äÉë=ëçåÇ~ÖÉëI
•=äÉë=çÄëÉêî~íçáêÉë=ÇÉ=ÅäáÉåí≠äÉ=Éí=äÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåI
•=äÉë=¨íìÇÉë=ÇÉ=åçíçêá¨í¨=Éí=äÉë=¨íìÇÉë=ÇÛáãé~Åíë=ÇÛçé¨ê~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉëK

=ä~=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÛ~ééÉäë=W
•=ÖÉëíáçå=ÇÉ=åìã¨êçë=îÉêíI=~òìêI=çì=áåÇáÖç=Eåìã¨êçë=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=¶=í~êáÑáÅ~íáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉFI=ãìäíáJëìééçêíë
EéêÉëëÉI=ã~áäáåÖI=í¨ä¨îáëáçåI=ê~Çáç=I=~ÑÑáÅÜ~ÖÉFK
•=éêáëÉë=ÇÉ=Åçãã~åÇÉë
•=ëìáîá=Åçåëçãã~íÉìêë=Éí=pK^KsK
•=~ëëáëí~åÅÉ=ÓÜçíJäáåÉ

=bñÉãéäÉ=ÇÉ=Åçåíê~í=éçåÅíìÉä=W=äÉ=Å~ë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=bKiKp
=`çåíÉñíÉ=W

bKiKp= Éëí= ìåÉ= ëçÅá¨í¨= ê¨ÅÉåíÉ= ëé¨Åá~äáë¨É= Ç~åë= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= äD¨îçäìíáçå= ÇÉ= ëáíÉë= áåíÉêåÉíI= Éñíê~åÉí= Éí
áåíê~åÉíK
mçìê=~ëëìêÉê=ëçå=Éñé~åëáçå=ÅçããÉêÅá~äÉI=bKiKp=~=Ç¨ÅáÇ¨=ÇDìíáäáëÉê=äÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖK

=lÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ä~=éêÉëí~íáçå=W
lÄíÉåáê= ìå= êÉåÇÉòJîçìë= ~ìéê≠ë= Çì= êÉëéçåë~ÄäÉ= Éå= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= äáÖåÉ= áåíÉêåÉíI= Ç≠ë= äçêë= èìÉ= ä~= ëçÅá¨í¨
éêçëéÉÅí¨É=~=ìå=éêçàÉí=ÇD¨îçäìíáçå=çì=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ëáíÉK
`É= êÉåÇÉòJîçìë=èì~äáÑá¨=Éí=éä~åáÑá¨=é~ê=melkb=tb_=Éëí=ÉåëìáíÉ=Éñéäçáí¨=é~ê=ìå=ÅçããÉêÅá~ä=ÇDbKiKpI=èìá
êÉåÅçåíêÉ=äÉ=éêçëéÉÅí=éçìê=Éëë~óÉê=ÇÉ=Ñáå~äáëÉê=ìå=Åçåíê~í=ÇDÜ¨ÄÉêÖÉãÉåí=L=ê¨Ñ¨êÉåÅÉãÉåí=L=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ëáíÉK

=j¨íÜçÇçäçÖáÉ=W
NF=_êáÉÑ=ÅäáÉåí=Eéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Éí=çÄàÉÅíáÑë=Çì=ÅäáÉåíF
OF=a¨êçìäÉãÉåí==ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå
PF=a¨ÄêáÉÑ=Eê¨ìåáçå=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëëáçåF
QF=^Çãáåáëíê~íáçåLêÉãáëÉ=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë

NF= iÉ= ÄêáÉÑ= ÅäáÉåí= L= ÅçããÉêÅá~ä= melkb= tb_= H= ÄêáÉÑ= ÅäáÉåí= L= q¨ä¨îÉåÇÉìêë= melkb= tb_= éÉêãÉí
ÇD~ééê¨ÜÉåÇÉê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äDçé¨ê~íáçåI=í~åí=ÇDìå=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=èì~äáí~íáÑ=èìÉ=èì~åíáí~íáÑK

•= a¨íÉêãáå~íáçå= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= Åçåí~Åíë= ~êÖìãÉåí¨ë= ¶= ê¨~äáëÉê= ëìê= äÉ= ÑáÅÜáÉê= ÑçìêåáI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉI= äÉ= í~ìñ
ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÉëÅçãéí¨I=èìá=éÉêãÉí=ÇÉ=Ç¨äáãáíÉê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äDçé¨ê~íáçåK
•= a¨íÉêãáå~íáçå= Çì= í~ ìñ= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= W= í~ ìñ= ÇÉ= êÉ åÇÉòJîçìë= É ëÅçãéí¨ =åçãÄêÉ= ÇÉ= êÉåÇÉ òJîçìë= L
EëçããÉ =ÇÉë=êÉÑìë=H=êÉåÇÉ òJîçìëF.
•= melkb=tb_=Éëí= äD~ãÄ~ëë~ÇÉìê= ÇDbKiKp= Çìê~åí= äDçé¨ê~íáçå= W= ä~= ê¨ìåáçå= éê¨~ä~ÄäÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ~îÉÅ= ä~
ëçÅá¨í¨=ÅäáÉåíÉ=éÉêãÉí=¨Ö~äÉãÉåí=~ìñ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë=ÇÉ=melkb=tb_=ÇD~ééê¨ÜÉåÇÉê= äÛ¨í~í=ÇÛÉëéêáí=Éí= äÉë
çÄàÉÅíáÑë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉI=Éí=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=~ìñ=Åçåí~Åíë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=ìå=ãÉëë~ÖÉ=ÅçåÑçêãÉ=¶
äDáã~ÖÉ=èìDbKiKp=ëçìÜ~áíÉ=ÇçååÉêK



OT

OF=iÉë=áåÑçêã~íáçåë=Ç¨äáîê¨Éë=éÉåÇ~åí=äÉë=Â=ÄêáÉÑë=Ê=éÉêãÉííÉåí=ÇDçêÖ~åáëÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äDçé¨ê~íáçå=W

•=a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=Ççã~áåÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉK
•=jáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇDìå=~êÖìãÉåí~áêÉ=áãã¨Çá~íÉãÉåí=çé¨ê~íáçååÉäK
•=pìéÉêîáëáçå=W=éÉêãÉí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=ä~=èì~äáí¨=Çì=ÇáëÅçìêë=Éí=ÇÉ=êÉëéÉÅíÉê=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=Eí~ìñ
ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=H=í~ìñ=ÇDÉñéäçáí~íáçåF=Éí=ÇD~ëëìêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=éä~ååáåÖ=ÇÉë=êÉåÇÉòJîçìëK

PF= iÉë= P= éêÉãáÉêë= àçìêë= ÅçåëíáíìÉåí= ìåÉ= éÜ~ëÉ= íÉëí= ÇÉ= äDçé¨ê~íáçåI= çª= äÉë= ëìéÉêîáëÉìêë= ~ëëìêÉåí= ìåÉ
êÉãçåí¨É=Åçãéä≠íÉ=ÇDáåÑçêã~íáçåë=íÉêê~áåëK
`Éë= áåÑçêã~íáçåë= ëçåí= Éñéäçáí¨Éë= ÉåëìáíÉ= äçêë= ÇDìå= Â=Ç¨ÄêáÉÑ=Ê= çêÖ~åáë¨= ~îÉÅ= bip= W= äDçÄàÉÅíáÑ= Éëí= ÇÉ
ÅçåíçìêåÉê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ìñèìÉääÉë=ä~=ëçÅá¨í¨=éÉìí=ÆíêÉ=ÅçåÑêçåí¨ëI=Éí=çéíáãáëÉê=äÉë=ê¨ëìäí~íëK

QF=iD~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Éëí=~ëëìê¨É=é~ê=äÉ=ëìéÉêîáëÉìê=çì=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK
nìçíáÇáÉååÉãÉåí=äÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Ç¨äáîêÉ=¶=bip=W

•= iÉ= í~ÄäÉ~ì=ÇÉ= ê¨ëìäí~í= W= éÉêãÉí= ìåÉ= äÉÅíìêÉ= ê~éáÇÉ= Çì= åçãÄêÉ= Éí= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉ= êÉåÇÉòJîçìë= çÄíÉåìë
Eí~ìñ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåF=~áåëá=èìÉ=Çì=í~ìñ=Éñéäçáí~íáçåK
•=iÉ=ÑáÅÜáÉê=èì~äáÑá¨=Éí=ãáë=¶=àçìêK

bå= Ñáå=ÇDçé¨ê~íáçåI=ìåÉ=~å~äóëÉ=Éëí= êÉãáëÉ=¶= ä~=ëçÅá¨í¨= W= ÅÉääÉJÅá= ÅçãéçêíÉ=ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë=ëí~íáëíáèìÉëI
ÇÉë=ÅçããÉåí~áêÉë=èì~äáí~íáÑë=Éí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=éê¨Åçåáë~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉëK

QKQKQK=i~=o¨ãìå¨ê~íáçå
`Ü~ÅìåÉ= ÇÉë= éêÉëí~íáçåë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= Åáí¨Éë= ÅáJ~î~åí= éÉìí= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= ãáëëáçå= éçåÅíìÉääÉ= çì
ê¨ÅìêêÉåíÉK= i~= Çìê¨É= ÇÉë= Åçåíê~íë= î~êáÉ= ÇÉ= èìÉäèìÉë= àçìêë= ¶= éäìëáÉìêë=ãçáë= Eîçáê= ~åÅáÉååÉí¨= ÇÉë= ÅäáÉåíë
é~ê~Öê~éÜÉ= QKRKRKNKFI= íçìí= Éå= ë~ÅÜ~åí= èìÉ= éäìë= ÇÉ= VM= B= ÇÉë= ÅäáÉåíë= ÇÉ= melkb= tb_= ëçåí= ÇÉë= ÅäáÉåíë
ê¨ÅìêêÉåíë=Eîçáê=äÉ=ÅÜ~éáíêÉ=QKRKRKNK=ÅáJ~éê≠ëFK=bå=à~åîáÉê=OMMO=melkb=tb_=Ö≠êÉ=S=éêçÖê~ããÉë=éÉêã~åÉåíëK

bå=íÉêãÉ=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåI=äÉë=éêÉëí~íáçåë=ÑçìêåáÉë=é~ê=melkb=tb_=ëçåí=Ñ~Åíìê¨Éë=ÅçããÉ=ëìáí=W

¨í~éÉ=N=W=Å~äÅìä=Çì=Åçºí=Üçê~áêÉ=ÇÉ=êÉîáÉåí=W

melkb=tb_=Å~äÅìäÉ=äÉ=Åçºí=ÇÉ=êÉîáÉåí=Üçê~áêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=ÅçåÑá¨ÉK
iÉ= éêáñ= ÇÉ= êÉîáÉåí= áåÅäìí= äÉë= Åçºíë= ~ëëçÅá¨ë= ¶= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉI= ~ìñ= ¨èìáéÉãÉåíëI= ¶= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Éí= ~ìñ
êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëK

a°`ljmlp fq flk =ar =mo fu =elo^fob =ab =obs fbkq = W

mêáñ=Üçê~áêÉ=é~ó¨=~ì=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉê=Éí=áåÅÉåíáîÉë=EéêáãÉëF
H=`Ü~êÖÉë=é~íêçå~äÉë
H=`çºíë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉ=H=äçÅ~ìñ
H=pìéÉêîáëáçå
H=cçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ
H=pìáîáJbåÅ~ÇêÉãÉåí
H=`çºí=í¨ä¨Åçã

¨í~éÉ=O=W=Å~äÅìä=Çì=éêáñ=Üçê~áêÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=W

iÉ=éêáñ=Üçê~áêÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=ëÉ=Ä~ëÉ=ëìê=äÉ=éêáñ=ÇÉ=êÉîáÉåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÛìå=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ãìäíáéäáÅ~íÉìê=ÇÉ=ã~êÖÉK
`É=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=Éëí=äá¨=¶=ä~=îçäìã¨íêáÉ=Çì=Åçåíê~íI=~ì=ÇÉÖê¨=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉK

¨í~éÉ=P=W=å¨ÖçÅá~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñ~Åíìê~íáçå=W

råÉ=Ñçáë=èìÉ=äÉ=éêáñ=Üçê~áêÉ=ÇÉ=îÉåíÉ=ãáåáãìã=Éëí=¨í~ÄäáI=melkb=tb_=êÉíáÉåí=ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñ~Åíìê~íáçå
èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=~ì=ëóëí≠ãÉ=ëçìÜ~áí¨=é~ê=äÉ=ÅäáÉåí=Ç~åë=ëçå=~ééÉä=ÇÛçÑÑêÉ=W
NÉê= ëóëí≠ãÉ=W= Ñ~Åíìê~íáçå=~ì= í~ìñ=Üçê~áêÉK=a~åë= ÅÉ= ëóëí≠ãÉI=melkb=tb_=~= ä~=ã~≤íêáëÉ= íçí~äÉ=ÇÉë=ã~êÖÉë
Ö¨å¨ê¨ÉëK
O≠ãÉ= ëóëí≠ãÉ=W= Ñ~Åíìê~íáçå= ¶= äÛ~ÅíÉ= E~ééÉä= êÉ´ì= çì= Åçåí~Åí= ~êÖìãÉåí¨FK= mçìê= ¨îáíÉê= íçìí= Ç¨ê~é~ÖÉ= Ç~åë= ÅÉ
ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= Ñ~Åíìê~íáçå= ¶= äÛ~ÅíÉI= melkb= tb_= é~êí= Çì= éêáñ= Üçê~áêÉ= ÇÉ= îÉåíÉ= èìá= Éëí= ~äçêë= Çáîáë¨= é~ê= äÉ
åçãÄêÉ=ÇÛ~ÅíÉë=ê¨~äáë¨ë=Éå=ìåÉ=ÜÉìêÉ=EëçìîÉåí=~éê≠ë=ìåÉ=éÜ~ëÉ=éáäçíÉFK
a~åë=íçìë=äÉë=Å~ëI=äÉ=éêáñ=ÇÉ=äÛ~ÅíÉ=ê~ãÉå¨=~ì=í~ìñ=Üçê~áêÉI=åÉ=éçìêê~=é~ë=ÆíêÉ=áåÑ¨êáÉìê=~ì=ëÉìáä=ãáåáãìã
ÇÉ=ã~êÖÉ=èìÉ=melkb=tb_=ëÛÉëí=Ñáñ¨K



OU

QKQKRK=pìáîá=ÇÉë=ã~êÖÉë
i~=ã~êÖÉ=Éëí=ëìáîáÉ=èìçíáÇáÉååÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=çé¨ê~íáçå=ÅäáÉåí=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK
pá=ä~=ã~êÖÉ=Ö¨å¨ê¨É=ëÛ~î≠êÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ä~=ã~êÖÉ=éê¨îáëáçååÉääÉI=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=ãÉííÉåí=~äçêë=Éå
éä~ÅÉ=äÉë=ëçäìíáçåë=éçìê=çéíáãáëÉê=ä~=ã~êÖÉ=~ì=åáîÉ~ì=~ííÉåÇìK=`Éë=ëçäìíáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=áåíÉêåÉë=EÅÜ~åÖÉãÉåí
ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÛ~ééÉäëI=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛçêÖ~åáë~íáçåF=çì=éÉìîÉåí=ÇçååÉê=äáÉì=¶=ìåÉ=êÉå¨ÖçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÉ=ÅäáÉåí
EÉñK=W=ÇÉë=éçëíìä~íë=ÇÉ=íê~î~áä=Ççåå¨ë=é~ê=äÉ=ÅäáÉåí==åÉ==ëÛ¨í~åí==é~ë=î¨êáÑá¨ëI=ìå=åçìîÉ~ì=Åçºí=Éëí=¨í~Ääá=é~ê=melkb
tb_I=ä~=ãáëëáçå=¨í~åí=ãçÇáÑá¨É=Ç~åë=ëÉë=ãçÇ~äáí¨ëFK
aÉ=ÅÉííÉ=Ñ~´çåI=íçìíÉë=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ëçåí=íê~áí¨Éë=~îÉÅ=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ã~êÖÉ=~ÅÅÉéí~ÄäÉK

QKQKSK=píê~í¨ÖáÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ

QKQKSKNK=mêçëéÉÅíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ
=mêçëéÉÅíáçå

melkb=tb_=~=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=éêçëéÉÅíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇçìÄäÉ=W
•==iÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÛìåÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=QMMM=éêçëéÉÅíë=ëìáîáÉ=é~ê=ìå=ÅçããÉêÅá~ä=ë¨ÇÉåí~áêÉ=K
•= = aÉë= ~Åíáçåë= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÑçêíÉëI= Emelkb=tb_= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= Éëí= ìå= îÉÅíÉìê
ÅçããÉêÅá~ä=ÉëëÉåíáÉäF=é~ê=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ=~ì=íê~îÉêë=Çì=ë~äçå=Éìêçé¨Éå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=Epb`^FK

fä==Éëí=áãéçêí~åí=ÇÉ=åçíÉê=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=Éëí=éäìë=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉë=èìÉ=ÇÛçÑÑêÉë
Éí=èìÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÅçåëáëíÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=ë~íáëÑ~áêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÅäáÉåíë=èìÛÉå=íêçìîÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñK

a~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= éêçëéÉÅíáîÉI= melkb= tb_= ëÛÉëí= ¨Ö~äÉãÉåí= áãéäáèì¨É= Ç~åë= ìåÉ= ~Åíáçå= ÇÉ
ëéçåëçêáåÖ=~îÉÅ=äÉ=`ÉåíêÉ=`ìäíìêÉä=qÅÜ≠èìÉ=Éí=íçìí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ÇÉ=Â=ä~=ë~áëçå=íÅÜ≠èìÉ=Ê=èìá=ëÉ=íáÉåí=¶=m^ofp
ÇÉéìáë=ã~á=OMMO=ëçìë=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉ=ÇÛläáîáÉê=mlfsob=aÛ^osloI=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=phla^=Éí=p^fkq=dl_^fkK

`ÉííÉ= áãéäáÅ~íáçå= é~êíáÅáéÉ= ÇÉ= ä~= îçäçåí¨= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÇÛ~ééêçÅÜÉê= ÇÛ¨îÉåíìÉäë= éêçëéÉÅíë= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=é~êíÉå~áêÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK

iÉ=ÄìÇÖÉí=~ääçì¨=¶=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éëí=ÇÉ=OR=MMM=ÉìêçëK

=jáëÉ=Éå=Åçåí~Åí
iÉë=êÉåÇÉòJîçìë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ëçåí=~ÄçêÇ¨ë=ÇÉ=ä~=Ñ~´çå=ëìáî~åíÉ=W
•= äÉë= éêçëéÉÅíë= ¶= Ñ~áÄäÉ= éçíÉåíáÉä= ëçåí= ¨íìÇá¨ë= Éí= íÉëí¨ë= éçìê= ãÉëìêÉê= ä~= Ñ~áë~Äáäáí¨= Éí= ä~= êÉåí~Äáäáí¨= ÇÉ
äÛ~Åíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåëK
•= iÉë= éêçëéÉÅíë= ¶= ãçóÉå= Éí= Ñçêí= éçíÉåíáÉä= ëçåí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= Ö¨ê¨ë= é~ê= m~íêáÅâ= pmfklp^I= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Çì
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=K

=o¨éçåëÉ=~ìñ=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë
iÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë= Â=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=Ê= ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë= ëçéÜáëíáèì¨ë=Éí=ÇÉã~åÇÉåí= ëçìîÉåí= ¶= ÆíêÉ
íê~áí¨ë=é~ê=ìåÉ=¨èìáéÉ=ê¨ìåáÉ=~ìíçìê=ÇÛìå=ÅÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉíK

`Éë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉ=ëçåíI=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çáëéçë~åí=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛìåÉ=í~áääÉ
ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMM=éçëáíáçåë=EéçëíÉë=í¨ä¨éÜçåáèìÉëFK=melkb=tb_=åÉ=ÇáëéçëÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=èìÉ=ÇÉ=TR=éçëáíáçåëI=ÉääÉ
~=ÇçåÅ=ÅÜçáëá=ÇÉ=åÉ=é~ë=~ñÉê=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ëë¨=ëìê=ÅÉë=ã~êÅÜ¨ëK

`ÉéÉåÇ~åíI=äÛáåëÅêáéíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ì=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=äìá=éÉêãÉííê~=ÉåíêÉ=~ìíêÉë=ÇÛ~ìÖãÉåíÉê=ë~=Å~é~Åáí¨=é~ê=ä~
ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=íêçáëá≠ãÉ=éä~íÉ~ì=¨èìáé¨=ÇÉ=PR=éçëáíáçåëI=äìá=~ëëìê~åí=~áåëá=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ÅÉë
~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉëK

QKQKSKOK=cáÇ¨äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ
i~=êÉÅçåÇìÅíáçå=ÇÛìå=ÄìÇÖÉí=ÅçåÑá¨=é~ê=ìå=ÅäáÉåí=ÇÉ=melkb=tb_=ÇÛìåÉ=~åå¨É=ëìê=äÛ~ìíêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=VMB
Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉëI=¶=Åçãé~êÉê=~ìñ=NMB=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=Ñäìñ=ÇÉ=ÅäáÉåíë=åçìîÉ~ìñK

`Éë=ÅÜáÑÑêÉë=íê~ÇìáëÉåí=ä~=îçäçåí¨=ÇÉ=melkb=tb_=ÇÉ=éä~ÅÉê=ä~=ÑáÇ¨äáë~íáçå=ÅäáÉåí=~ì=ÅÌìê=ÇÉ=ë~=ëíê~í¨ÖáÉK

=iÉ=êÉä~íáçååÉä=ÅäáÉåíJ¨èìáéÉ=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå
^ìJÇÉä¶= ÇÉ= ä~= êÉä~íáçå= ê¨Öìäá≠êÉ= äá¨É= ¶= ä~= éêÉëí~íáçåI= äÛ¨èìáéÉ= ÇÉ= aáêÉÅíáçå= ÇÉ= melkb= tb_= ¨í~Ääáí= ìå
êÉä~íáçååÉä=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=ëÉë=ÅäáÉåíëI=Éí=êÉëíÉ=ìå=áåíÉêäçÅìíÉìê=éêáîáä¨Öá¨=¶=äÉìê=¨ÅçìíÉK

=iÉ=êÉä~íáçååÉä=ÅäáÉåíJí¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë
melkb=tb_=åÛÉëí=é~ë=ëÉìäÉãÉåí=ìå=Â=Éñ¨Åìí~åí=Ê=éçìê=ëÉë=ÅäáÉåíëI=ÉääÉ=àçìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=ê∑äÉ=ÇÉ=éê¨Åçåáë~íáçåK
bå=ÉÑÑÉíI= äÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=ÇÉ=melkb=tb_=ëçåí= äÉë=éäìë=¶=ãÆãÉ=ÇÉ=éÉêÅÉîçáê= äÉë=~ííÉåíÉë=ÇÉë=ÅäáÉåíë= Ñáå~ìñI
éìáëèìÛáäë=ëçåí=Éå=êÉä~íáçå=ÇáêÉÅí=~îÉÅ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK=a≠ë=äçêëI=melkb=tb_I=~éê≠ë=~îçáê=ÅÉêå¨=äÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=ëÉë
ÅäáÉåíë=äÉë=áåÅáíÉ=¶=~ééçêíÉê=ÇÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=¶=äÉìê=çÑÑêÉ=~Ñáå=ÇÛÆíêÉ=Éå=éÜ~ëÉ=~îÉÅ=äÉìêë=ÅáÄäÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëK
`ÉííÉ=éê¨Åçåáë~íáçåI=Ñçêã~äáë¨É=Ç~åë=äÉë=ëóåíÜ≠ëÉë=ÇÛçé¨ê~íáçåë=èìÉ=melkb=tb_=êÉãÉí=¶=ÅÜ~Åìå=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=¶
äÛáëëìÉ=ÇÛìåÉ=Å~ãé~ÖåÉ= =ÇÛ¨ãáëëáçå=çì=ÇÉ= ê¨ÅÉéíáçå=ÇÛ~ééÉäëI=é~êíáÅáéÉ=¶= äÉìê= ÑáÇ¨äáë~íáçåI=Éí= äÉìê=~ééçêíÉ=éäìë
èìÛìåÉ=ëáãéäÉ=éêÉëí~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉK



OV

QKRK=i^=`ifbkqbib=ab=melkb=tb_

QKRKNK=o¨é~êíáíáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=é~ê=ÅäáÉåí

m~êí=ÇÉë=ÅäáÉåíë=Ç~åë
äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=eq

PNLNOLO
MMM

PNLNOLO
MMN

PNLNOLO
MMO

PNLNOLO
MMP

PNLNOLO
MMQ

`äáÉåí=åøN VOIRQ=B TUI=VO=B SRI=TT=B QUI=QQ=B PSI=US=B
`äáÉåí=åøO SIOB NTIMSB OPIMTB NSIPPB NPISMB
`äáÉåí=åøP NINSB NIMMB RIPTB QIOVB MIVQB
`äáÉåí=åøQ MINB MITOB NIUSB NISTB MIUB
`äáÉåí=åøR MIRVB NIRUB NIMTB MIRNB

pçìëJíçí~ä=R=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë NMMB VUI=OV=B VTI=SR=B TNI=UM=B ROI=TN=B
`äáÉåí=åøS MIRPB NIMNB MISUB MIPQB
`äáÉåí=åøT MIPRB MIUB MIOUB
`äáÉåí=åøU MIOVB MIPTB
`äáÉåí=åøV MIORB MINTB
`äáÉåí=åøNM MINQB

kçìîÉääÉë=éêçëéÉÅíáçåë
Eéä~íÉ~ìñ=P=Éí=QF

OTIOQB QSIVRB

pçìëJíçí~ä=NM=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë NMMB NMMB NMMB NMM=B NMM=B
pçìêÅÉ=W=pçÅá¨í¨=melkb=tb_

QKRKOK=o¨é~êíáíáçå=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨

^åå¨Éë PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN
_~åèìÉI=^ëëìê~åÅÉI=jìíìÉääÉëI=mê¨îçó~åÅÉ MIO=B
q¨ä¨ÅçãI=fåÑçêã~íáèìÉI=fåíÉêåÉíI=eáÖÜ=qÉÅÜ TIV=B NIN=B

°ÇáíáçåëI=mêÉëëÉ VM=B VSIR=B
qçìêáëãÉI=e∑íÉääÉêáÉI=qê~åëéçêíë MIP=B

aáëíêáÄìíáçåëI=dê~åÇÉ=`çåëçãã~íáçå MIR=B
^ìíêÉë OIN=B NIQ=B
qçí~ä NMM=B NMM=B

Source : Société PHONE WEB

melkb= tb_= éçëë≠ÇÉ= ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= ÉñéÉêíáëÉ= Ç~åë= äÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= äÛ¨Çáíáçå= ¶= ÑçêíÉ= î~äÉìê= ~àçìí¨É
Eëé¨Åá~äáë~íáçå=àìêáÇáèìÉI=¨ÅçåçãáèìÉI=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉFK

QKRKPK=o¨é~êíáíáçå=é~ê=ãçÇÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå

PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN
bjfppflk

í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ VO=B UR=B

ob`bmqflk
í¨ä¨ëÉêîáÅÉë

R=B NM=B

fkqbo^`qfc
bãáëëáçåLê¨ÅÉéíáçåLãìäíáã¨Çá~ P=B R=B

Source : Société PHONE WEB

QKRKQK=o¨é~êíáíáçå=é~ê=~ééäáÅ~íáçå

bãáëëáçå PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN
^Åíáîáí¨=ÇÉ=éêçëéÉÅíáçå
Â=Ä=íç=Ä=ÊI=Â=Ä=íç=Å=Ê OM=B OR=B

^Åíáîáí¨ë=ÇÉ=í¨ä¨îÉåíÉ TM=B RR=B
^Åíáîáí¨ë=ÇDÉåèìÆíÉ=Éí=ëçåÇ~ÖÉë R=B R=B
^Åíáîáí¨ë=ê¨ÅÉéíáçå=H=áåíÉê~ÅíáÑ R=B V=B

^Åíáîáí¨=ÇDáåÑçêã~íáçåë=~î~åí=îÉåíÉ S=B

Source : Société PHONE WEB

bå= áåíÉêîÉå~åí= ëìê= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Çì= í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=Éí=ÇÉë= í¨ä¨ëÉêîáÅÉëI=melkb=tb_=¨ä~êÖáí
ëçå=ÉñéÉêíáëÉ=¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=éçíÉåíáÉä=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäëI=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=ÅÉêí~áåë=ÅçåÅìêêÉåíë
~ó~åí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ÅçåÅÉåíê¨É=ëìê=éÉì=ÇÛ~ééäáÅ~íáçåëK



PM

QKRKRK=aÉÖê¨=ÇÉ=o¨ÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ
QKRKRKNK=råÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ÅäáÉåíë=ê¨ÅìêêÉåíë=W
aÛìåÉ=ÅäáÉåí≠äÉ=Éå=ã~àçêáí¨=ê¨ÅìêêÉåíÉI=äìá=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇÛìå=Â=Å~éáí~äJÅäáÉåíë=Ê=èìá=ëÉ=êÉåçìîÉääÉ=ÇÛìåÉ
~åå¨É=ëìê= äÛ~ìíêÉI=melkb=tb_=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= = ëìê=ìåÉ=ÅäáÉåí≠äÉ=éçåÅíìÉääÉK=bå=ÉÑÑÉíI= VM=B=Çì
ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=melkb=tb_=Éëí=ê¨~äáë¨=~îÉÅ=ÇÉë=ÅäáÉåíë=ê¨ÅìêêÉåíë=îá~=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=~ååìÉäëK
i~= éçäáíáèìÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= éêáîáä¨Öá~åí= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ= ê¨ÅìêêÉåíÉI= éÉêãÉí= ¶= melkb= tb_= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÛìåÉ
ë¨Åìêáë~íáçå=Çì=îçäìãÉ=ÇÉ=ëÉë=êÉîÉåìë=Éí=ÇÛìåÉ=ÄçååÉ=îáëáÄáäáí¨=ÇÉë=Ñäìñ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK
i~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éëí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉê=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=îá~=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅäáÉåíëI=ê¨ÅìêêÉåíë
çì=éçåÅíìÉäëI=~Ñáå=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=ä~=é~êí=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=ÜáëíçêáèìÉë=Ç~åë=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK

=iáëíÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=~ÅíáÑë=Éí=ê¨ÅìêêÉåíë=~ì=NÉê=àìáå=OMMO
`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=äÉìê=~åÅáÉååÉí¨I=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=Ñ~áë~åí=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=Åçåíê~í=~ååìÉä=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=é~ê
í~ÅáíÉ=êÉÅçåÇìÅíáçå=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W

`äáÉåí ^åÅáÉååÉí¨
bÇáíáçåë=i^jv OIR=~åë
iÉë=b`elp O=~åë
eçéâáåë NIR=~åë

mêÉãáÉê=Éå=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~áåë NIR=~åë
hçÇ~â N=~å
mê¨îá~ÇÉ N=~å
bìêÉäáë V=ãçáë
_ÉqÜÉN P=ãçáë
sçäíáãìã P=ãçáë

cá~í N=ãçáë

QKRKRKOK=aÉë=ÅäáÉåíë=ÑáÇ¨äáë¨ë=é~ê=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=éçåÅíìÉääÉë
iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=mÜçåÉ=tÉÄ=Éëí=ÇÉ=íê~åëÑçêãÉê=ÇÉ=ëáãéäÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÛ~ééÉäë=éçåÅíìÉääÉë=Éå=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=~Åíáçå=ÇÉ
ÑáÇ¨äáë~íáçå=Éå=ëÛáåëÅêáî~åí=Ç~åë=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=ã~êâÉíáåÖ=ÇÉ=ëÉë=ÅäáÉåíë=éçìê=Éå=ÇÉîÉåáê=ìå=ÇÉë=~ÅíÉìêë
ã~àÉìêëK

=bñÉãéäÉë=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÛ~ééÉäë
=hçÇ~â=ÇÉéìáë=àìáääÉí=OMMN
aÉëÅêáéíáçå=W=áåîáí~íáçå=¶=ìåÉ=ê¨ìåáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=éêçéçëáíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉI=ÉåèìÆíÉ=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK
=mê¨îá~ÇÉ=ÇÉéìáë=àìáääÉí=OMMN
aÉëÅêáéíáçå=W=èì~äáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ÑáÅÜáÉêëI=ÉåèìÆíÉ=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåI=Á

=mêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=Ó=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÛ~ééÉäë=ÇÉéìáë=OMMMI=OMMN
=bÇáíáçåë=àìêáÇáèìÉë=i~ãó
aÉëÅêáéíáçå=W=îÉåíÉ=ÇÛ~ÄçååÉãÉåíë=ÇÛçìîê~ÖÉë=àìêáÇáèìÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK
=iÉë=bÅÜçë
aÉëÅêáéíáçå=W= îÉåíÉ= ÇÛ~ÄçååÉãÉåíë= Çì= èìçíáÇáÉå= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= ÇÉë= é~êíáÅìäáÉêëI
ê¨~ÄçååÉãÉåíëI=êÉä~åÅÉ=ÇÉë=áãé~ó¨ëI=êÉä~åÅÉ=ÇÉë=Ç¨ë~Äçåå¨ëI=îÉåíÉ=Çì=ãÉåëìÉä=båàÉìñ=äÉë=bÅÜçëK
=mêÉãáÉê=Éå=ë~ääÉ=ÇÉ=Ä~áåë
aÉëÅêáéíáçå=W=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÛ~ééÉäë=éçìê=Çì=ÅçìéçåáåÖ=îçÅ~ä=Eëóëí≠ãÉ=ÇÛ~ííêáÄìíáçå=ÇÉ=Äçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåFK

QKRKRKPK=mêÉëí~íáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå
^=ÅÉ=àçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=åÉ=ÑçêãÉ=é~ë=ÇÉ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë=éçìê=ëÉë=ÅäáÉåíëI=ÉääÉ=åÉ=Ñ~áí=èìÛÉñíÉêå~äáëÉê=ä~=ÑçåÅíáçå
ÇÉ=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=¶=Çáëí~åÅÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=ëÉë=éä~íÉ~ìñK
melkb= tb_= åÛÉåîáë~ÖÉ= é~ë= ÇÉ= éêçéçëÉê= ÅÉ= íóéÉ= ÇÉ= éêÉëí~íáçåëK= i~= ëçÅá¨í¨= éêáîáä¨ÖáÉ= ìåÉ= çÑÑêÉ= ÇÉ
éêÉëí~íáçåë=ÉñíÉêå~äáë¨Éë=Åä¨ë=Éå=ã~áåëK

QKRKSK=o¨é~êíáíáçå=é~ê=í~áääÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=EÉå=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëF

`äáÉåíë=Ççåí=W PNLNOLOMMM PNLONLOMMN
iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=NRM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë O R

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=Éëí=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=TR=ãáääáçåë=Éí=NRM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë J J
iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=Éëí=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=NR=Éí=TR=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçë J J

iÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=Éëí=áåÑ¨êáÉìê=¶=NR=ãáääáçåë==ÇÛÉìêçë S U

^ìàçìêÇÛÜìáI=VSIR=B=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=melkb=tb_=Éëí=ê¨~äáë¨=~îÉÅ=ÇÉë=Öê~åÇë=ÅçãéíÉë=Ççåí=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=NRM=ãáääáçåë=ÇÛÉìêçëK



PN

QKSK=i^=dbpqflk=abp=abmbkpbp

QKSKNK=a¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåëÉ=Éí=ÅÜçáñ=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë
iÉ= ÅÜçáñ= ÇÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ëÉ= Ñ~áí= é~ê= ë¨äÉÅíáçå= ëìê= Å~ÜáÉê= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= Éí= ÇÉîáëK= iÛ¨èìáéÉ= ÇÉ= aáêÉÅíáçå
ÅÉåíê~äáëÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=Éí=äÉë=éêçàÉíëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêëI=å¨ÖçÅáÉ=äÉë=~ÅÜ~íëK

QKSKOK=i~=å~íìêÉ=ÇÉë=~ÅÜ~íë
iÉ=éçëíÉ=~ÅÜ~íë=êÉéê¨ëÉåíÉ=NVKMS=B=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë
iÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=melkb=tb_==Éå=OMMN=ëçåí=W

•=bìêçÖ¨ê~åÅÉ=W= TO=RRN=Éìêçë=EäçóÉêF
•=m~êíáÅáé~íáçå=ÑçåÅá≠êÉ SN=TOO=Éìêçë=EäçóÉêF
•=tçêäÇÅçã SQ=SPS=Éìêçë=Eí¨ä¨éÜçåÉF
•=cê~åÅÉ=í¨ä¨Åçã RO=TTQ=Éìêçë==Eí¨ä¨éÜçåÉF
•=d¨å¨ê~íáçå=ã¨Çá~ OQ=QPR=Éìêçë=EêÉÅêìíÉãÉåíF

iÉ=Ç¨ä~á=ãçóÉå=ÇÉ=é~áÉãÉåí=ÇÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=Éëí=ÇÉ=RT=àçìêëK

QKTK=fksbpqfppbjbkqp

iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=é~ê=melkb=tb_=~ì=Åçìêë=ÇÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉë=çåí=¨í¨=äÉë=ëìáî~åíë=EÉå=ÉìêçëF=W

PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN PNLNOLOMMO PNLNOLOMMP PNLNOLOMMQ

içÖáÅáÉäë PM=QVM NP=TPU M M ONR=MNM
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QKUK=ib=j^o`eb

QKUKNK=iÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=bìêçéÉ
EqçìíÉë=äÉë=¨íìÇÉë=Åáí¨Éë=Ç~åë=ÅÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=ëçåí=íáê¨Éë=Çì=Â=dìáÇÉ=Çì=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=Éí=ÇÉ=ä~=êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=¶
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bslirq flk =ar =klj_ob =ab =`bkqobp =a Û^mmbip =bk =brolmb

pÉäçå= ìåÉ= ¨íìÇÉ= ãÉå¨É= é~ê= a~í~ãçåáíçêI= ä~= cê~åÅÉ
êÉéê¨ëÉåí~áí=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äD~åå¨É=NVVUI=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=ã~êÅÜ¨
Éìêçé¨Éå=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíI=~îÉÅ=ìå=íçí~ä=ÇÉ=TR=MMM
éçëáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áäK= pÉäçå= ä~= ãÆãÉ= ¨íìÇÉI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Ç~åë=äDÜÉñ~ÖçåÉ=¨í~áí=ëìé¨êáÉìê=¶
OM= B= éçìê= äD~åå¨É= NVVVI= íê~Çìáë~åí= ìåÉ= ¨îçäìíáçå
ëÉåëáÄäÉãÉåí=áÇÉåíáèìÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨ÉåK
råÉ=Ççåå¨É=ÅçåÑáêã¨É=é~ê=äÉ=Å~ÄáåÉí=ÇD¨íìÇÉë=`bpjlI
èìá= Ç~åë= ìåÉ= ¨íìÇÉ= ÇÉ= NVVV= ¨î~äìÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ
Ö¨å¨ê~äÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= ¶= OR= BK= pÉäçå= `bpjl= äÉ= ÅÜáÑÑêÉ
ÇD~ÑÑ~áêÉë=ÇÉë=Å~ää=ÅÉåíÉêë=Éëí=¨î~äì¨=Éå=NVVU=Éå=cê~åÅÉ=¶
PIT=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ñê~åÅëK
pÉäçå=a~í~ãçåáíçêI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë=~=¨í¨=éäìë=äÉåí=¶
ëÉ= Ç¨îÉäçééÉê= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= dê~åÇÉ= _êÉí~ÖåÉI= ìå
êÉí~êÇ=ÇáêÉÅíÉãÉåí= áãéìí~ÄäÉ=¶= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= í~êÇáîÉ
Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåëI=ëáíì~íáçå=ëáãáä~áêÉ
¶= ÅÉääÉ= ÇÉ= äD^ääÉã~ÖåÉK= m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= cê~å´~áë= ëÉ
ëÉê~áÉåí= ãçåíê¨ë= éäìë= ê¨íáÅÉåíë= ¶= äD~Ççéíáçå= Çì
ÅçããÉêÅÉ=ÇáêÉÅí=é~ê=í¨ä¨éÜçåÉK

Source : Datamonitor
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bslirq flk =ar =klj_ob =ab =mlp fq flkp =pro =ib =j^o`e° =co^k†^fp =NVVSJOMMO

qçìàçìêë=ëÉäçå=äÉë=Å~ÄáåÉíë=ëé¨Åá~äáë¨ë
E`ÉëãçI=aáÉÄçäÇI=a~í~=jçåáíçêFI= íçìë
ÅÉë= ÑêÉáåë=ëçåí=~ÅíìÉääÉãÉåí= äÉî¨ë= W= ä~
Ç¨ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= ÇÉë= í¨ä¨ÅçãëI= ä~
åÉííÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Çì= åìã¨êç= îÉêíI= ä~
ã~íìêáí¨= åçìîÉääÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= ÇÉ= ä~
êÉä~íáçå= ¶= Çáëí~åÅÉI= èìÉ= ÅÉ= ëçáí= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= ÇçååÉìëÉë= ÇDçêÇêÉëI= äÉë
ÅäáÉåíëLéêçëéÉÅíë= èìá= ~ééÉääÉåí= çì
êÉ´çáîÉåí=ÇÉë=~ééÉäëI=ëçåí=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Ñê~å´~áë
Çì= Å~ää= ÅÉåíÉêK= bå= Ñ~áíI= ëÉäçå= = ÅÉë
¨íìÇÉëI= ä~= cê~åÅÉ= åçå= ëÉìäÉãÉåí
ê~ííê~éÉê~= îáíÉ= ëçå= êÉí~êÇ= ã~áë= Éëí
¨Ö~äÉãÉåí= ÄáÉå= éä~Å¨É= éçìê
äDáãéä~åí~íáçå= ÇÉ= ÅÉåíêÉë= ÇÉ= Åçåí~Åíë
é~åÉìêçé¨ÉåëK

                        Source : Datamonitor

QKUKOK=iÉë=~ÅíÉìêë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~Åíë=ãìäíáã¨Çá~=Éí=áåíÉê~ÅíáÑ
båíêÉ= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë= áåíÉêå~äáë =̈Éí= ä~=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛìåÉ=ÉñíÉêå~äáë~íáçå=íçí~äÉI= áä=ÉñáëíÉ=éäìëáÉìêë
ëí~ÇÉë=íÉäë=èìÉ=W
•=äÉ=Â=Ç¨ÄçêÇÉãÉåí=Ê=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=íßÅÜÉë=Ççåí=ä~=å~íìêÉ=êÉèìá≠êÉ=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=åçå=ã~≤íêáë¨Éë=é~ê=äÉ=ÇçååÉìê
ÇÛçêÇêÉë=X=ÉääÉë=ëçåí=~äçêë=ÅçåÑá¨Éë=¶=ìå=éêÉëí~í~áêÉ=Éñí¨êáÉìêI
•=ä~=ëçìëJíê~áí~åÅÉ=éçåÅíìÉääÉ=éçìê=~ÄëçêÄÉê=ÇÉë=Â=éáÅë=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ê=íÉãéçê~áêÉëI
•=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉäÁ
iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÅäáÉåíÉë= çåí= êÉÅçìêë= ¶= ìå= çì= éäìëáÉìêë= éêÉëí~í~áêÉë= Éñí¨êáÉìêë= ëìáî~åí= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= èìÛÉääÉë= çåí
~Ççéí¨É=Éí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=Ççåí=ÉääÉë=ÇáëéçëÉåíK=i~=ãáëÉ=Éå
éä~ÅÉ=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=å¨ÅÉëëáíÉ=~áåëá=W
•=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=Ñ~áë~Äáäáí¨=Éí=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉI
•=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ä~=äçÖáëíáèìÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉI
•= äÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉë= í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêëI= çì= ä~= Ç¨ä¨Ö~íáçå= ÇÉ= éÉêëçååÉä= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìåÉ
áåíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ëáíÉI
•=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=Ç~åë=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ=äÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ëáíÉK

mäìëáÉìêë=~ÅíÉìêë=áåíÉêîáÉååÉåí=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉë=ÄÉëçáåë=ãìäíáéäÉë=W
•= iÉë=~ÖÉåÅÉë= ÅçåëÉáä=Éå= ëíê~í¨ÖáÉ=ã~êâÉíáåÖ=ÇÉ=Åçåí~Åíë= ÅçåëÉáääÉåí= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê= ä~= ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ= äÉìê
ëíê~í¨ÖáÉ= ã~êâÉíáåÖ= ÅäáÉåíK= a~åë= ä~= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ÅçåëíêìÅíáçåI= äÉ= éäìë= ëçìîÉåí= ÉääÉë= ê¨~äáëÉåí= ÉääÉëJãÆãÉë= äÉë
éêÉëí~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ã¨Çá~ë=ÇÉ=äD̈ ÅêáíìêÉ=W=ã~áäáåÖ=Eé~éáÉêF=Ó=ëáíÉ=ïÉÄ=EîáëìÉäF=Éí=ëçìëJíê~áíÉåí=äÉë=éêÉëí~íáçåë
ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ã¨Çá~=í¨ä¨éÜçåÉK
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Éå=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë==áåíÉêîáÉååÉåí=Éå=~ãçåíI=~î~åí=èìÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=åÛ~áí
Ñ~áí= ëçå= ÅÜçáñ= ÉåíêÉ= äÛáåíÉêå~äáë~íáçå= çì= äÛÉñíÉêå~äáë~íáçåK= pìáî~åí= äÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉëI= äÉë= ëçÅá¨í¨ë= ÇÉ= ÅçåëÉáä
éÉìîÉåí=¨îÉåíìÉääÉãÉåí=éêÉåÇêÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÛçìîê~ÖÉ=ÇÛìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäëK
•=iÉë=áåí¨Öê~íÉìêë=ëçåí=ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ëçäìíáçåë=Åçãéä≠íÉë=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäëK=i~=Ñêçåíá≠êÉ
ÉåíêÉ= äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=ÅçåëÉáä=Éí= äÉë= áåí¨Öê~íÉìêë=åÛÉëí=é~ë=ÄáÉå=Ç¨ÑáåáÉ=ã~áë=çå=éÉìí=ÇáêÉ=Öêçëëá≠êÉãÉåí=èìÉ= äÉë
éêÉãá≠êÉë=ëçåí=áëëìÉë=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=Éí=çåí=~Åèìáë=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=äÉë=ëÉÅçåÇë=ëçåí
áëëìë=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=Éí=çåí=~Åèìáë=ìåÉ=Åçãé¨íÉåÅÉ=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖK
•= iÉë= éêÉëí~í~áêÉë= ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ëçäìíáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉëK= iÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉ= ÅçåÅÉêåÉåí
äÛ~ìíçÅçããìí~íáçåI=äÉ=Åçìéä~ÖÉ=í̈ ä̈ éÜçåáÉ=L=áåÑçêã~íáèìÉI=äÉë=ëÉêîÉìêë=îçÅ~ìñ=Éí=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=~ìíçã~íáèìÉ=ÇÛ~ééÉäëK
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=éêçÖáÅáÉäë=ãÉííÉåí=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÅäáÉåíë=äÉë=éêçÖáÅáÉäë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ÅÜ~èìÉ=~ééäáÅ~íáçå=W
í¨ä¨îÉåíÉI=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÛ~ééÉäëI=Üçí=äáåÉI=ÖÉëíáçå=ÇÉ=Åçåí~ÅíëÁ
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=èìá=ÑçìêåáëëÉåí=äÉ=ãçÄáäáÉê=~Ç~éí¨K=qçìë=äÉë=ÑçìêåáëëÉìêë=ÇÉ=ãçÄáäáÉê=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=çåí=Ç¨îÉäçéé¨=ìåÉ
çÑÑêÉJéêçÇìáíë=~Ç~éí¨É=~ìñ=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíëK
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=éêçéçë~åí=äÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=Eçìí=ëçìêÅáåÖF=ëçåí=~éíÉë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉI=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ= äÉìê
ÅäáÉåí≠äÉI= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ= äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ= äÉìêë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=X= ÉääÉë=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ= äÉìêë=éêçéêÉë= ÅÉåíêÉë
ÇÛ~ééÉäëI=ÇÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=Éí=ãÉííÉìêë=Éå=éä~ÅÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêëK
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=éêçéçë~åí=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉä=EÅç=ëçìêÅáåÖF=Ñçåí=áåíÉêîÉåáê=äÉìêë=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë=ëìê=äÉë=ëáíÉë
ÅäáÉåíëI=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=ÇÉ=ê¨ÖáÉK
•=iÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=E=áå=ëçìêÅáåÖ=F=èìá=êÉÖêçìéÉåí=ìåÉ=ãìäíáíìÇÉ=ÇÛáåíÉêîÉå~åíë=W
äÉë=çêÖ~åáëãÉë=èìá=ÇáëéÉåëÉåí=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=~ì=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖI
äÉë=¨ÅçäÉë=Éí=ìåáîÉêëáí¨ë=èìá=éêçéçëÉåí=ÇÉë=Ñçêã~íáçåë=ëé¨Åá~äáë¨ÉëI
Éí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=í¨ä¨ã~êâÉíáåÖ=Åä~ëëáèìÉë=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇÛìå=Ç¨é~êíÉãÉåí=Åçåë~Åê¨=¶=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉ
íÉÅÜåáÅáÉåëK
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QKVK=i^=`lk`roobk`b

i~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉ=melkb=tb_=Éëí=Åçåëíáíì¨É=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíë=ëìáî~åíë=W
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=éêçéçë~åí=äÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=Eçìí=ëçìêÅáåÖF=
•=iÉë=ëçÅá¨í¨ë=éêçéçë~åí=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=éÉêëçååÉä=EÅç=ëçìêÅáåÖF=
•=iÉë=çêÖ~åáëãÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Eáå=ëçìêÅáåÖF
`É=ëçåí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=íÉääÉë=èìÉ=W
po=q¨ä¨éÉêÑçêã~åÅÉ=X= `^=VOM=jcI
`çåîÉêÖóë=X= `^=ORV=jcI
`~ää=`ÉåíÉê=^ääá~åÅÉX= `^=NUT=jcI
`äáÉåíäçÖáÅX= `^===VV=jcI
q¨ä¨íÉÅÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=X= `^===RN=jcI
mÜçåÉ=mÉêã~åÉåÅÉ=X= `^=NUM=jcK
kçí~=W= äÉë= `^= Åáí¨ë= ÅáJÇÉëëìë= ÅçåÅÉêåÉåí= ä~= cê~åÅÉ= éçìê= äÛ~åå¨É= OMMM= Éí= ëçåí= íáê¨ë= Çì= qçé= RM= ÇÉë= Â=çìí
ëçìêÅÉêë=Ê= é~êì= Ç~åë= Â=`ÉåíêÉ= ÇÛ^ééÉä=Ê= ÇÉ= åçîÉãÄêÉ= OMMN= Eã~Ö~òáåÉ= Ç¨Çá¨= ~ìñ= éêçÑÉëëáçååÉäë= ÇÉ= ä~
êÉä~íáçå=ÅäáÉåí=¶=Çáëí~åÅÉFK

QKNMK=ibp=^qlrqp=ab=melkb=tb_

QKNMKNK=iÉë=~íçìíë=Üìã~áåë=
•=råÉ=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=èìá=éä~ÅÉ=äÛáåÇáîáÇì=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ëÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåëK
•=råÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë=éêçÑÉëëáçååÉäë=E`afF=Éí=ÉñéÉêíë=EÑçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉF=~îÉÅ=ìå=íìêå=çîÉê=íê≠ë
Ñ~áÄäÉK
•= rå= ÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Åçãé¨íÉåí= Éí= êÉëéÉÅíìÉìñI= ÅÉ= èìá= ëÉ= íê~Çìáí= é~ê= ìå= í~ìñ= ¨äÉî¨= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉë
Åçåíê~íë=Éí=é~ê=ìå=í~ìñ=ÇÉ= ÑáÇ¨äáë~íáçå=ÅäáÉåí=èìá=~ííÉáåí=NMM=B=ëìê= äÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë= EäÉ= í~ìñ=ÇÉ
ÑáÇ¨äáë~íáçå=Éëí=Å~äÅìä¨=ëìê=äÉë=ÅäáÉåíë=ê¨ÅìêêÉåíëFK
•=rå=ÉåîáêçååÉãÉåí=Åçåîáîá~äI=~îÉÅ=äÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~Åíë=ÉêÖçåçãáèìÉë=¶=í~áääÉ=Üìã~áåÉK
•=råÉ=ÑçêíÉ=~ÇÜ¨ëáçå=ÇÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=~ì=éêçàÉí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉK

QKNMKOK=iÉë=~íçìíë=ÅçããÉêÅá~ìñ=
•=ìåÉ=ã~êèìÉ=Ö¨å¨êáèìÉ=èìá=äìá=çìîêÉ=äÉë=éçêíÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêçëéÉÅí¨ÉëK
•=ìåÉ=îáëáÄáäáí¨=Åêçáëë~åíÉ=Ç~åë=ëçå=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÅçåÑçêí¨=é~ê=ä~=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉ=ÅäáÉåíë=ê¨Ñ¨êÉåÅÉëI=äÉ~ÇÉêë
Ç~åë=äÉìêë=Ççã~áåÉë=W=iÉë=bÅÜçëI=iÉë=¨Çáíáçåë=i^jvI=hla^hI=ëÉê~éKÅçãÁ
•=råÉ=~éé~êíÉå~åÅÉ=~ì=pjq=E=póåÇáÅ~í=Çì=ã~êâÉíáåÖ=í¨ä¨éÜçåáèìÉFI=Ö~ÖÉ=ÇÉ=Ç¨çåíçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ=èì~äáí¨K
•=råÉ=~ÇêÉëëÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~ì=ÅÌìê=Çì=èì~êíáÉê=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Ç~åë=äÉ=U≠ãÉ=~êêçåÇáëëÉãÉåíK

=QKNMKPK=iÉë=~íçìíë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë
•=ìåÉ=éä~íÉ=ÑçêãÉ=ÇÉ=PR=éçëáíáçåë==¨èìáé¨É=Çì=éêçÖáÅáÉä=`oj=E`ìëíçãÉê=oÉä~íáçåëÜáé=j~å~ÖãÉåíF=ÇÉ=pfb_biK
•= ìåÉ= éä~íÉ= ÑçêãÉ= ÇÉ= NR= éçëáíáçåë= ¨èìáé¨É= Çì= éêçÖáÅáÉä= eÉêã≠ë= mêç= ÇÉ= sl`^i`lj= ÇÉëíáå¨É= ¶= ä~= ê¨ÅÉéíáçå
ÇÛ~ééÉäëK
•= ìå= éä~íÉ~ì= ÇÉ= OM= éçëáíáçåë= ¨èìáé¨= é~ê= äÉ= äçÖáÅáÉä= fåÇÉñ= ^Çî~åÅÉ= pÉêîáÅÉ= mä~íÑçêã= E^pmF= ÇÉ= ir`bkq
qb`eklildfbK

`ÉííÉ=ÇáîÉêëáí¨=Ç~åë=äÉë=ÅÜçáñ=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=éÉêãÉí=¶=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ÇÉ
ëÉë=ÅäáÉåíë=Éí=éêçëéÉÅíëK

QKNNK=lod^kfp^qflk=bq=jlvbkp=ab=melkb=tb_

QKNNKNK=iÛ¨èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉ=Éí=äÛçêÖ~åáÖê~ããÉ=ÑçåÅíáçååÉä

=jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^I=madI=PP=~åë
=qáíìä~áêÉ= ÇÛìåÉ=ã~≤íêáëÉ= ÇÉ= ÅÜáãáÉ= çÄíÉåìÉ= ¶= äÛìåáîÉêëáí¨= ÇÛlop^v=I= jçÜ~ãÉÇ= _lrhboabkk^= éçìêëìáí= ìåÉ
Ñçêã~íáçå= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~ì= dobq^= m~êáë= pìÇ= EdêçìéÉãÉåí= ÇÛbí~ÄäáëëÉãÉåíë= ÇÉ= äÛbÇìÅ~íáçå= k~íáçå~äÉF= ÅÉ= èìá
äÛ~ã≠åÉ=¶=ÇáêáÖÉê=ìå=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Ü∑íÉäáÉê=éÉåÇ~åí=O=~åëK=fä=ëÛçêáÉåíÉ=ÉåëìáíÉ=îÉêë=äÉë=ã¨íáÉêë=Çì=í¨ä¨éÜçåÉ=Ç~åë
ìå=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=çª=áä=ÉñÉêÅÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK

=m~íêáÅâ=pmfklp^I=PU=~åë=sáÅÉJmê¨ëáÇÉåíI=ÅÜ~êÖ¨=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí
aáéä∑ã¨= ÇÉ= ä~= Ñ~Åìäí¨= ÇÛ^fu= Éå= molsbk`b= ~îÉÅ= äÛçÄíÉåíáçå= ÇÛìå= ã¨ãçáêÉ= ÇÉ= ã~≤íêáëÉ= áåíáíìä¨
Â=äÛfk`lkp`fbkq= ibf_kfwfbk=ÊI= m~íêáÅâ= pmfklp^= ~= ÉñÉêÅ¨= Ç~åë= ä~= ê¨Ç~Åíáçå= éìÄäáÅáí~áêÉ= äçêë= ÇÉ= ë~
éêÉãá≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=^éê≠ë=~îçáê=¨í¨=í¨ä¨îÉåÇÉìêI=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇáêÉÅíÉìê
ÇÉ=ÅäáÉåí≠äÉI=áä=Ç¨ÅáÇÉ=~îÉÅ=jçÜ~ãÉÇ=_lrhboabkk^=ÇÉ=Åê¨Éê=melkb=tb_==~îÉÅ=ìå=çÄàÉÅíáÑ=~ãÄáíáÉìñ=W
Âobfksbkqbo=i^=obi^qflk=`ifbkq=^=afpq^k`bÊK



PQ

=m~íêáÅâ=_olkkb`I=PR=~åë
^éê≠ë=ìåÉ=éê¨é~=eb`I=m~íêáÅâ=_olkkb`I=Éëí=Çáéä∑ã¨=ÇÉ=äÛbmp`f=ÖêçìéÉ=bppb`=Éí=ÇÉ=ä~=c~ÅÜeçÅÜpÅÜìäÉ
ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ÇÉ=_boifkK
`ÜÉò=brolm=^ppfpq^k`b=ÇÉ=NVVP=¶=OMMNI=áä=ÅççêÇçååÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ÅçåëÉáä
Éí=áåÑçêã~íáçåë=àìêáÇáèìÉë=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛ~ëëáëí~åÅÉK
bå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMN=áä=êÉàçáåí=äÛ¨èìáéÉ=melkb=tb_==çì=áä=Éëí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêÑ~ÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÛ¨èìáéÉ=ÇáêáÖÉ~åíÉK

lod^kfdo^jjb=clk`q flkkbi

QKNNKOK=iÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=Åçåí~Åíë=ÇÉ=melkb=tb_
i~=ëçÅá¨í¨=çÅÅìéÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=ÇÉìñ=éä~íÉ~ìñI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=OOM=ã²=Éí=OMM=ã²I=êìÉ=ÇÉ=`çìêÅÉääÉë=Ç~åë
äÉ=Üìáíá≠ãÉ=~êêçåÇáëëÉãÉåí=ÇÉ=m~êáëK
iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ÇêÉëëÉ=Éëí=ëíê~í¨ÖáèìÉ=W=áä=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=ìå=Ñ~ÅíÉìê=ÇÉ=åçíçêá¨í¨=éçìê=ä~=ëçÅá¨í¨I=ëÉë=ÅäáÉåíë
~ó~åí=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ëÉ=êÉåÇêÉ=Ç~åë=äÉë=äçÅ~ìñ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ë~åë=~îçáê=¶=ëÉ=Ç¨éä~ÅÉê=Üçêë=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äÉI
Éí=¶= ä~= Ñçáë=ìå= Ñ~ÅíÉìê=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨= EÑ~Åáäáí¨=ÇÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ
äçÅ~ìñ=ÖêßÅÉ=~ìñ=íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=éêçÅÜÉëI=¶=ÇÉìñ=é~ë=Çì=m~êÅ=jçåÅÉ~ìÁFK

iÉ=Åçºí=ÇÉ=äçÅ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éä~íÉ~ìñ=Éëí=äÉ=ëìáî~åí=W
S=TMU=Éìêçë=é~ê=ãçáë=éçìê=äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=OOM=ã²=Éí=S=QMP=Éìêçë=é~ê=ãçáë=éçìê= äÉ=éä~íÉ~ì=ÇÉ=OMM=ã²=Eëçáí
TIOUB=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=OMMNFK
iÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= äçÅ~ìñ= çÅÅìé¨ë= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= melkb= tb_= Éëí= äçì¨= ¶= ÇÉë= éêçéêá¨í~áêÉë= ÑçåÅáÉêë
áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=ë~åë=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ëçÅá¨í¨=çì=ëÉë=~Åíáçåå~áêÉëK

QKNNKPK=_êÉîÉíë=Éí=ã~êèìÉë
i~=ã~êèìÉ=Â=melkb=tb_=Ê=~=¨í¨=Ç¨éçë¨É=Éå=Ç~íÉ=Çì=T=Ñ¨îêáÉê=OMMN=~ìéê≠ë=ÇÉ=äÛfkmfI=ÉääÉ=~éé~êíáÉåí=¶=ä~
ëçÅá¨í¨K

QKNNKQK=^ëëìê~åÅÉë
melkb=tb_=~=ëçìëÅêáí=ÇÉë=~ëëìê~åÅÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉI=~ì=ãìäíáêáëèìÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=~áåëá
èìÛ~ì=Äêáë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Éí=~ì=êáëèìÉë=ã~í¨êáÉäë=ÇáîÉêëK
iÉ=éçëíÉ=~ëëìê~åÅÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=Éå=OMMN=N=VTV=Éìêçë=ëçáí=MKMV=B=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK

jçÜ~ãÉÇ
_lrhboabkk^

mad

QM=í̈ ä̈ éçëáíáçåëNR=í̈ ä̈ éçëáíáçåëOM=í̈ ä̈ éçëáíáçåë

bäçÇáÉ=aÛ̂ ijbfa^
iÉáä~=ilqcf

iÉáä~=_bkcbqqlrj^
^Çãáåáëíê~íáÑ

båêáèìÉ=_bkbvql
oÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë

Éí=Ñçêã~íáçå

d~Øä=ib=kv
d~ í̈~å=mf̀ ^kq
oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ

éêçÇìÅíáçå

póäî~áå=̀ ^ombkqfbo
káÅçä~ë=̀ el_boq
oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ

éêçÇìÅíáçå

káÅçä~ë=jbrkfbo
fã~Ç=jbdrbii^qf
oÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ

éêçÇìÅíáçå

m~íêáÅâ=_olkkb`
`ççêÇáå~íÉìê

m~íêáÅâ=pmfklp^
`Ü~êÖ =̈Çì

Ç î̈ÉäçééÉãÉåí



PR

qóéÉ=ÇÉ=Åçåíê~í `çãé~ÖåáÉ kø=ÇÉ=Åçåíê~í mêáãÉ=OMMN
EÉìêçëF

oáëèìÉë=ÅçìîÉêíë mä~ÑçåÇ=ÅçìîÉêí
EÉìêçëF

QKNNKRK=c~áíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=Éí=äáíáÖÉë
fä= åÛÉñáëíÉ= é~ë= ¶= ÅÉ= àçìê= ÇÉ= Ñ~áíë= ÉñÅÉéíáçååÉäë= çì= ÇÉ= äáíáÖÉëI= éçìî~åí= ~îçáêI= çì= ~ó~åí= Éì= Ç~åë= ìå= é~ëë¨
ê¨ÅÉåíI=ìåÉ= áåÅáÇÉåÅÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ëìê= äÛ~Åíáîáí¨I= äÉë= ê¨ëìäí~íëI= ä~= ëáíì~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ=çì= äÉ=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ
melkb=tb_K

QKNNKSK=iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Éí=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë
píêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ
^ì=PNKNOKOMMNI=melkb=tb_I=ÅçãéíÉ=QT=ë~ä~êá¨ëK

=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ

bÑÑÉÅíáÑ=~ì=PNLNOLOMMM B bÑÑÉÅíáÑ=~ì=PNLNOLOMMN B

`~ÇêÉë P T=B P S=B

kçåJÅ~ÇêÉë PV VP=B QQ VQ=B

qçí~ä QO NMM=B QT NMMB

j~í¨êáÉä=ÇáîÉêë ^dc PQPONOMP OMQINP m`=éçêí~ÄäÉ=mK=pmfklp^=W=îçäI
Ççãã~ÖÉë=~ÅÅáÇÉåíÉäëI=î~åÇ~äáëãÉ

P=TRM

_êáë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉ=Eíçìë
êáëèìÉë=áåÑçêã~íáèìÉëF

^dc PQNVVTTP PTRIVS s~äÉìê=Çì=ã~í¨êáÉä=~ëëìêÉ
cê~áë=ÇÉ=êÉÅçåëíáíìíáçå=ÇÉë=ã¨Çá~ë
eçåçê~áêÉë=ÇÛÉñéÉêí

UO=NUS
T=SOO
S=SQV

jìäíáêáëèìÉë=éêçK ^dc PPUSNOVR SPSIVP fåÅÉåÇáÉI=íÉãéÆíÉI=ÖêÆäÉI=~ííÉåí~íë=W
oáëèìÉ=äçÅ~íáÑI=Å~éáí~ä=ëìê=ÅçåíÉåì
açãã~ÖÉë=¨äÉÅíêáèìÉë
lÄàÉíë=éÉêëçååÉäë

a¨Ößíë=ÇÉë=É~ìñ=W
oáëèìÉ=äçÅ~íáÑI=Å~éáí~ä=ëìê=ÅçåíÉåì
lÄàÉíë=éÉêëçååÉäë

sçä=W
`~éáí~ä=ëìê=ÅçåíÉåì
lÄàÉíë=éÉêëçååÉäë
sçä=é~ê=~ÖêÉëëáçå
sçä=ÇÉ=î~äÉìêë=íê~åëéçêí¨Éë
a¨í¨êáçê~íáçåë=áããçÄáäá≠êÉë

_êáë=ÇÉ=Öä~ÅÉ=W
`~éáí~ä

cê~áë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=W

QN=QSS
U=TSP
Q=PUN

NR=OQR
Q=PUN

Q=RTP
Q=PUN
UTS

Q=PUN
NT=ROS

TSO

SM=VUM

oÉëéçåë~Äáäáí¨=ÅáîáäÉ
EáåÇÉñ¨É=ëìê=äÉ=`^=eq
~ì=í~ìñ=ÇÉ=MIMQBF

^dc PQNVVTTT QUNIOU açãã~ÖÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=W
açãã~ÖÉë=ÅçêéçêÉäë=Eé~ê=ëáåáëíêÉF
açãã~ÖÉë=áåÅçêéçêÉäë=Eé~ê
ëáåáëíêÉF
sçä=Eé~ê=ëáåáëíêÉF
cê~áë=ÇÉ=àìëíáÅÉ=EÇ¨ÑÉåëÉ=Éí=êÉÅçìêëF

açãã~ÖÉ=~ìñ=ÄáÉåë=ÇÉë=ÅäáÉåíë=W
bå=Ç¨é∑í=Ç~åë=äÉë=äçÅ~ìñ=Eé~ê
ëáåáëíêÉF
mçääìíáçå=~ÅÅáÇÉåíÉääÉ=Eé~ê=~åå¨ÉF

Q=RTP=QTN
SMV=TVS
NR=OQR
T=SOO

Q=RTP
PMQ=UVU



PS

=mçäáíáèìÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë
mçäáíáèìÉ=ÇÛ~ÇÜ¨ëáçå=¶=ä~=îáëáçå=ÇÉ=äÛbåíêÉéêáëÉ
`ÉííÉ=îáëáçå=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éëí=ëóåíÜ¨íáë¨É=Ç~åë=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë=Ç¨Ñáåá=W

i~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉ i~=éÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë

ib=obpmb`q ib=obpmb`q

===============================rkb=^ppfpb=cfk^k`fbob `lkqof_rqflk=^=`o°bo=ab=i^=of`ebppb

rkb=pqo^qbdfb=ab=absbilmmbjbkq i^=p^qfpc^`qflk=ar=`ifbkq

rk=jbqfbo=m^ppflk^kq iÛbumboqfpb=bq=ib=q^ibkq

rkb=objrkbo^qflk=`lkclojb=^=i^mlifqfnrb
p^i^of^ib=ab=iÛbkqobmofpb

rkb=objrkbo^qflk=nrf=obmlka=^=ibrop=^qqbkqbp
bq=^=ibrop=obpriq^qp

rkb=lod^kfp^qflk=plifab ofdrbro=bq=fjmif`^qflk

rk=plrqfbk slilkqb=ab=pÛ̂ jbiflobo

rkb=cloj^qflk=mboj^kbkqb ^``bmqbo=ab=pb=objbqqob=bk=`^rpb

rkb=b`lrqbI=rk=af^ildrbI=i^=qo^kpm^obk`b rkb=fkqbdofqb=qlq^ib

abp=mbopmb`qfsbp=aÛbslirqflk rk=obd^oa=l_gb`qfc=pro=plfJjŽjb

rk=molgbq=`ljjrk================================================================^aebpflk=^=`b=molgbq

iÛb`lrqb=bpq=^r=`bkqob=abp=mobl``rm^qflkp=ab=i^=pl`fbqb=W=^rmobp=ab=pbp=`ifbkqpI=ab=pbp=m^oqbk^fobpI=ab
pbp=`lii^_lo^qbrop

mçäáíáèìÉ=äá¨É=~ìñ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë

a~åë= ìå= ëÉÅíÉìê= Ççåí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éëí= äá¨= ¶= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉI= äÉ= ÅÉåíêÉ= ÇÛ~ééÉäëI= Éëí
~î~åí= íçìí= äÛáåëíêìãÉåí= ÇÛìåÉ=ãáëÉ= Éå= êÉä~íáçåI= ÇÛìå= ¨ÅÜ~åÖÉ= ÉåíêÉ= ÇÉìñ= éÉêëçååÉëK= i~= ê¨ìëëáíÉ= ÇÉ= ÅÉí
¨ÅÜ~åÖÉ=Ç¨éÉåÇ=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Çì=Åçåí~Åí=¨í~Ääáí=é~ê=äÉ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêK

bíêÉ= í¨ä¨ÅçåëÉáääÉê= çì= ÅÜ~êÖ¨= ÇÉ= ÅäáÉåí≠äÉ= Éëí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ìå= ã¨íáÉê= ¶= é~êí= Éåíá≠êÉ= ~îÉÅ= ÇÉ= ê¨ÉääÉë
Åçåíê~áåíÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉ=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉê=Ççáí=ÅçåÅê¨íáëÉê=ìåÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=ÇÛ~ÅÅìÉáä=áêê¨éêçÅÜ~ÄäÉ=íçìí
Éå=éê¨ëÉêî~åí=ìåÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I=Ö~ÖÉ=ÇÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨K
iÉë=íÉåëáçåë=ëçÅá~äÉë=èìá=ëÛÉñéêáãÉåí=é~êÑçáë=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨=ëçåí=åçí~ããÉåí=áãéìí~ÄäÉë=~ì=Ñ~áí
èìÉ=äÉë=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë=åÉ=ëÉ=ëÉåíÉåí=é~ë=~ëëÉò=êÉÅçååìë=ÅçããÉ=äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë=èìÛáäë=ëçåíK

mçìê=~ÅÅ¨ä¨êÉê=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=î~äçêáë~íáçå=Çì=ã¨íáÉêI=melkb=tb_=Ç¨îÉäçééÉ=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=èìá=~
éçìê= çÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ë~íáëÑ~áêÉ= äÉ= í¨ä¨ÅçåëÉáääÉê= ëìê= ëÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áäI= äÉ= ÅäáÉåí= ëìê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ä~
éêÉëí~íáçå=Éí=ëçå=êÉíçìê=ëìê=áåîÉëíáëëÉãÉåíI=íçìí=Éå=~ëëìê~åí=ä~=ã~êÖÉ=å¨ÅÉëë~áêÉ=¶=ë~=êÉåí~Äáäáí¨K

`É=éçëáíáçååÉãÉåí=ëÛÉñéêáãÉ=é~ê=W
•= äÉ= Ñ~áÄäÉ= íìêåJçîÉê= éçìê= äÛ~Åíáîáí¨= ÅçåÅÉêå¨É= Éí= äÛ~íí~ÅÜÉãÉåí= ÇÉë= í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêë= ¶= melkb= tb_= EäÉ
íìêåçîÉê=Éëí=ÇÉ=T=B=Éå=OMMM=Éí=S=B=Éå=OMMN=ëìê=äÉë=í¨ä¨ÅçåëÉáääÉêëFK
•=ä~=ÑáÇ¨äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅäáÉåí≠äÉ=Eîçáê=äÉ=é~ê~Öê~éÜÉ=Â=råÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ÅäáÉåíë=ê¨ÅìêêÉåíë=ÊFI
•=ä~=ëçäáÇáí¨=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=äÛÉåíêÉéêáëÉK

qçìë=äÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=Åçåíê~í=¶=Çìê¨É=áåÇ¨íÉêãáå¨É=E`afF=Ñ~áí=~ëëÉò=ê~êÉ=Ç~åë=ä~
éêçÑÉëëáçåI=èìá=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=êÉÅêìíÉ=ëÉë=Åçää~Äçê~íÉìêë=~ì=Åçìé=é~ê=ÅçìéK
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éêÉãá≠êÉ=̈ í~éÉ=ÇÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=~î~åí=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÛáåíÉêå~äáë~íáçåK=̀ Éä~=êÉéê̈ ëÉåíÉ=Q=ÅäáÉåíë=Éå=O=~åëK

m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=éçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉ=melkb=tb_=ëìê=äÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉä=ÇÉ=í~áääÉ=ãçóÉååÉ=Éí=ë~=îçäçåí̈ =ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉ
åçãÄêÉ= ÇÉ= ëÉë= ÅäáÉåíëI= í~åí= ê̈ ÅìêêÉåíë= èìÉ= éçåÅíìÉäë= äìá= éÉêãÉííê~= ÇÉ= ÇáäìÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ä~= é~êí= ÇÉë
éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíë=Ç~åë=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=eq=ÇÉ=ä~=ëçÅá̈ í̈ I=åçí~ããÉåí=é~ê=ä~=Åê̈ ~íáçå=ÇÛìå=íêçáëá≠ãÉ=éä~íÉ~ì=èìá=äìá
éÉ êãÉ ííê~=ÇÉ=é~ êíáÅáéÉê=~ìñ=~ ééÉäë=ÇÛçfÑêÉ ë=éçìê =äÉ ëèìÉ äs=àìëèìÛ~ äçêë=ëçå=åçãÄê É =ÇÉ=éçëáíáçåë=̈ í~áí=áåëìÑÑáë~ åíK

m~êí=ÇÉë=ÅäáÉåíë=Ç~åë
äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=eq PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN PNLNOLOMMO PNLNOLOMMP PNLNOLOMMQ

iÉ=NÉê=ÅäáÉåí VOIRQ=B TUI=VO=B SRI=TT=B QUI=QQ=B PSI=US=B
iÉë=R=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë NMM=B VUI=OV=B VTI=SR=B TNI=UM=B ROI=TN=B
iÉë=NM=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë NMM=B NMM=B UMI=VP=B TNI=UP=B
iÉë=OM=éêÉãáÉêë=ÅäáÉåíë NMM=B NMM=B

QKNOKSK=oáëèìÉë=äá¨ë=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉK
=Åêçáëë~åÅÉ=áåíÉêåÉ

aÉéìáë=OMMMI=melkb=tb_=~=Åçååì=ìåÉ=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉI=íçìàçìêë=ã~≤íêáë¨É=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=èì~äáí̈ =ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Éí=ÇÉ=ä~
êÉåí~Äáäáí̈ K=bå=ÇÉìñ=~åë=ÇÛÉñáëíÉåÅÉI=mÜçåÉ=tÉÄ=~=ê̈ ìëëá==¶=ëÉ=ÜáëëÉê=é~êãá=äÉë=Åáåèì~åíÉ=éêÉãá≠êÉë=ëçÅá̈ í̈ ë=Çì=ëÉÅíÉìê
Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=EëçìêÅÉë=W=mÜçåÉ=tÉÄFK
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ =̈éÉêãÉí=ÇÛÉåîáë~ÖÉê=ìå=êóíÜãÉ=ÇÛÉñé~åëáçå=ëçìíÉåìÉK

=Åêçáëë~åÅÉ=ÉñíÉêåÉ
i~= ëçÅá̈ í̈ = åÛÉåîáë~ÖÉ= é~ë= ¶= Åçìêí= íÉêãÉ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ÉñíÉêåÉK= `ÉéÉåÇ~åíI= ÉääÉ= êÉëíÉ= îáÖáä~åíÉ= ëìê= äÉë= ÇáÑÑ̈ êÉåíÉë
çééçêíìåáí̈ ë=èìá=éçìêê~áÉåí=~éé~ê~≤íêÉ=Éí=îçáí=Ç~åë=ÅÉííÉ=çéíáçå=äÉ=ãçóÉå=ÇÛ~ÅÅ ä̈̈ êÉê=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK

QKNOKTK=oáëèìÉë=ÇÉ=åçåJé~áÉãÉåí
iÉë=áãé~ó¨ë=êÉéê̈ ëÉåíÉåí=ìåÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=é~êí=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=melkb=tb_K=pìê=äÛ~åå¨É=OMMNI=áä=åÛó=~=Éì=~ìÅìå
áåÅáÇÉåí=Åçåëí~í =̈åá=~ìÅìå=êáëèìÉ=~î ê̈̈ K

QKNOKUK=oáëèìÉ=äá¨=~ì=é~ëë~ÖÉ=¶=äÛÉìêç
i~=ëçÅá̈ í̈ =Éëí=é~ëë¨É=¶=äÛÉìêç=ë~åë=ÇáÑÑáÅìäí̈ K=qçìíÉë=ëÉë=Ñ~ÅíìêÉë=Éí=ëÉë=~ÅÜ~íë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíì¨ë=Éå=ÉìêçëK

QKNOKVK=oáëèìÉë=ÇÉ=í~ìñ
melkb=tb_=Éëí=íê≠ë=éÉì=ÉåÇÉíí̈ É=EÅKÑK=¬=RKNKNK=W=VP=QTT=�FI=ÉääÉ=~=àìëèìÛ¶=éê̈ ëÉåí=íçìàçìêë=ÉÑÑÉÅíì =̈ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é~ê
ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíë=éêçéêÉëK=iÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=í~ìñ=Éëí=ÇçåÅ=Ñ~áÄäÉK

QKNOKNMK=oáëèìÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ
qçìíÉë=äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=Éí=íçìë=äÉë=~ÅÜ~íë=ÇÉ=ä~=ëçÅá̈ í =̈ëçåí=ê̈ ~äáë¨ë=Éå=ÉìêçëI=äÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=Éëí=ÇçåÅ=åìäK
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RKNK=`ljmqbp=pl`f^ru=^r=PN=ab`bj_ob=OMMNI=^r=PN=ab`bj_ob=OMMM=bq=PN=ab`bj_ob=NVVV

RKNKNK=_áä~å

^`qfc
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MNLMNLOMMN=J=PNLNOLOMMN

=NO=ãçáë

NLMNLOMMM=J
PNLNOLOMMM
NO=ãçáë

NLMNLNVVV=J
PNLNOLNVVV
NO=ãçáë

bå=Éìêçë _êìí ^ãçêíKLmêçî kÉí kÉí kÉí
= = = = = =
fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë
`çåÅÉëëáçåëI=ã~êèìÉëI=ÄêÉîÉíëI=äçÖáÅáÉäë=Éí=Çêçáíë=ëáãáä~áêÉë QR=QVM OQ=RMV OM=VUM ON=ORT

cçåÇë=ÅçããÉêÅá~ä

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë
fåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~í¨êáÉä=C=çìíáää~ÖÉ=áåÇìëíêáÉäë

^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë UV=SNV NV=NPN TM=QUU TM=OMV

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë
mêÆíë N=MMR N=MMR QRT

^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë OU=PRM OU=PRM OT=PTO

^ÅíáÑ=áããçÄáäáë¨ NSQ=QSP QP=SQM NOM=UOP NNV=OVS
=
j~êÅÜ~åÇáëÉë

^î~åÅÉë=Éí=~ÅçãéíÉë=îÉêë¨ë=ëìê=Åçãã~åÇÉë OP=NNQ OP=NNQ RR SV=NMO

`ê¨~åÅÉë=ÅäáÉåíë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë TRN=VVS P=RSR TQU=QPN QOP=PVQ NMM=SRT

^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë S=RUO S=RUO NN=VSP R=TRR

s~äÉìêë=ãçÄáäá≠êÉë=ÇÉ=éä~ÅÉãÉåí NRP=NSQ

^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë

=

aáëéçåáÄáäáí¨ë RP=OTT NUP

`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ OM=PNM OM=PNM NV=VOR

^ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí UMO=MMP P=RSR TVU=QPT SSN=TTT NTR=SVT
=
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`~éáí~ä=EÇçåí=îÉêë¨W=NM=MMMF NM=MMM T=SOO T=SOO
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^ìíêÉë=ê¨ëÉêîÉë

oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì QU=NPQ EOS=OSTF ENS=MNTF

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ PMQ=OUV NTS=SPO ENM=ORMF
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a¨ÅçìîÉêíëI=ÅçåÅçìêë=Ä~åÅ~áêÉë
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^î~åÅÉë=C=~ÅçãéíÉë=êÉ´ìë=ëìê=Åçãã~åÇÉë=Éå=Åçìêë SU=OVT

aÉííÉë=ÑçìêåáëëÉìêëI=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë TS=PPM NPN=TSM PV=TOR

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë PSU=NMU PUO=TQM NN=SSS

^ìíêÉë=ÇÉííÉë N=SUP N=SOV

qçí~ä=ÇÉë=ÇÉííÉë RPV=RVV SNQ=QVS NVQ=PQO
qlq^i=dbkbo^i VNV=OSN TUN=MTP NTR=SVT
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NLMNLOMMM=J
PNLNOLOMMM
NO=ãçáë
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NO=ãçáë

bå=Éìêçë cê~åÅÉ bñéçêí qçí~ä qçí~ä
sÉåíÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë
mêçÇìÅíáçå=îÉåÇìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë O=NSN=MOM O=NSN=MOM N=POO=TNN UU=VVN

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë O=NSN=MOM O=NSN=MOM N=POO=TNN UU=VVN

pìÄîÉåíáçå=ÇDÉñéäçáí~íáçå Q=NMN
oÉéêáëÉë=ëìê=éêçîáëáçåë=Éí=éêçîKI=íê~åëÑÉêí=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë
^ìíêÉë=éêçÇìáíë TNT SPQ
qçí~ä=éêçÇìáíë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå O=NSR=UPU N=POP=PQR UU=VVN

`Ü~êÖÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå
^ÅÜ~í=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=E=ó=Åçãéêáë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉF
s~êá~íáçå=ÇÉ=ëíçÅâ=Eã~êÅÜ~åÇáëÉëF
^ÅÜ~í=ÇÉ=ã~íK=mêÉãK=bí=~ìíêÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë
^ìíêÉë=~ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë QNO=MOM OVP=USM UT=MVR
fãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=îÉêëÉãÉåíë=~ëëáãáä¨ë OP=MTT U=VSQ
p~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë VNR=TMP RQT=OUM
`Ü~êÖÉë=ëçÅá~äÉë PMR=NVT NUP=RNP
açí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë OT=NVS NS=QQQ
açí~íáçåë=~ìñ=éêçîáëáçåë=ëìê=~ÅíáÑ=ÅáêÅìä~åí P=RSR
^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë N=PUO NMM

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå QUN=OSR OSV=SNU N=UVS

_¨å¨ÑáÅÉ=~ííêáÄì¨É=çì=éÉêíÉ=íê~åëÑ¨ê¨É
mÉêíÉ=ëìééçêí¨É=çì=Ä¨å¨ÑáÅÉ=íê~åëÑ¨ê¨

mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë
mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå
^ìíêÉë=áåí¨êÆíë=Éí=éêçÇìáíë=~ëëáãáä¨ë SOM
mêçÇìáíë=åÉíë=ëìê=ÅÉëëáçå=ÇÉ=sjm Q=OVV

`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë
fåí¨êÆíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=~ëëáãáä¨ë S=NSQ P=PQP O=MMR

o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê EN=USQF EO=TOPF EO=MMRF

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í QTV=QMM OSS=UVR ENNMF

mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå NN=RMQ
mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä
oÉéêáëÉ=ëìê=éêçîáëçåë=Éí=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=ÅÜ~êÖÉë NRS

`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçå NRP NM=NQN
`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=ëìê=çé¨ê~íáçåë=Éå=Å~éáí~ä
açí~íáçåë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=~ìñ=~ãçêíK=Éí=éêçîáëáçåë U=MQP U=RVM

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=ENF EU=MQMF O=VNR ENM=NQNF
=fãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë NST=MTO VP=NTT
qçí~ä=ÇÉë=éêçÇìáíë O=NTM=OVQ N=PPR=QTM UU=VVN
qçí~ä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë N=USS=MMR N=NRU=UPT VV=OQN
o¨ëìäí~í=åÉí=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ PMQ=OUV NTS=SPO ENM=ORMF

ENF=a¨í~áä=ÇÉë=éêçÇìáíë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë=W
m¨å~äáí¨ë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨ ==NRP
açí~íáçå=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë U=MQP
oÉéêáëÉ=ëìê=~ãçêíáëëÉãÉåíë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë ==NRS
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RKNKPK=^ååÉñÉë=~ìñ=ÅçãéíÉë=ëçÅá~ìñ

mêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë
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éêìÇÉåÅÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=íêçáë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìáî~åíÉë=W

•=Åçåíáåìáí¨=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçåI
•=éÉêã~åÉåÅÉ=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ÇÛìå=ÉñÉêÅáÅÉ=¶=äÛ~ìíêÉI
•=áåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÉñÉêÅáÅÉë
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i~= ãçåå~áÉ= ÇÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉë= ÅçãéíÉë= Éëí= äÛÉìêçK= i~= ã¨íÜçÇÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= Ä~ëÉ= êÉíÉåìÉ= éçìê
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^ÖÉåÅÉãÉåíë=Éí=áåëí~ää~íáçåë R=¶=NM=~åë äáå¨~áêÉ

j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí P=~åë äáå¨~áêÉ

j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=Éí=ãçÄáäáÉê NM=~åë iáå¨~áêÉ

`ê¨~åÅÉë

iÉë=Åê¨~åÅÉë=ëçåí=î~äçêáë¨Éë=¶=äÉìê=î~äÉìê=åçãáå~äÉK
iÉë=Åê¨~åÅÉë=Ñçåí=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=Ç¨éê¨Åá~íáçå=áåÇáîáÇìÉääÉ=ÅçãéíÉ=íÉåì=Çì=êáëèìÉ=ÉåÅçìêìK

aÉííÉë

iÉë=dettes=ëçåí=î~ äçêáë¨Éë=¶ =äÉìê=î~äÉ ìê=åçãáå~äÉK
iÉë=ÇÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=ëçåí=ÅçåîÉêíáÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=Åä∑íìêÉK
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ÅçêéçêÉääÉë

j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=Éí=áåÑçêãKI=ãçÄáäáÉê PT=VVO NP=OSN
áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=Éå=Åçìêë
^î~åÅÉ=Éí=~ÅçãéíÉë
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qlq^i=ff TS=PRT NP=OSN
m~êíáÅáé~íáçåë=¨î~äì¨Éë=é~ê=ãáëÉ=Éå=¨èìáî~äÉåÅÉ
^ìíêÉë=é~êíáÅáé~íáçåë
^ìíêÉë=íáíêÉë=áããçÄáäáë¨ë

cf
k
^
k
`
K

mêÆíë=Éí=~ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë OT=UPM N=VUO
qlq^i=fff OT=UPM N=VUO

qlq^i=dbkbo^i=EfHffHfffF NPR=TQM OV=NUM

aáãáåìíáçåë

é~ê=îáêÉãÉåí=ÇÉ
éçëíÉ=¶=éçëíÉ

é~ê=ÅÉëëáçåë=¶
ÇÉë=íáÉêë=çì=ãáëÉë
Üçêë=ëÉêîáÅÉ=çì
ê¨ëìäí~åí=ÇDìåÉ
ãáëÉ=Éå=¨èìáî~äK

s~äÉìê=ÄêìíÉ=ÇÉë
áããçÄáäáë~íáçåë=¶
ä~=Ñáå=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

o¨¨î~äK=ä̈ Ö~äÉ
é~ê=ãáëÉ=Éå
¨èìáî~äÉåÅÉ

s~äÉìê=ÇDçêáÖáåÉ
ÇÉë=áããçK=Éå=Ñáå

ÇDÉñÉêÅáÅÉ

`^aob=_ fããçÄáäáë~íáçåë

N O P Q
cê~áë=ÇD¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí = = = =

=qlq^i=f = = =

fk
`
l
o
mK

^ìíêÉë=éçëíÉë=ÇDáããçÄáäáë~íáçå=áåÅçêéçêÉääÉë
qlq^i=ff = QR=QVM
fåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~í¨êáÉä=Éí=çìíáäK=fåÇìëíêáÉäë

fåëí~ää~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉëI
~ÖÉåÅÉãÉåíëI
~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇáîÉêë PU=PSS
j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí =

^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë
ÅçêéçêÉääÉë

j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=Éí
áåÑçêãKI=ãçÄáäáÉê = RN=ORP

áããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=Éå=Åçìêë =
^î~åÅÉ=Éí=~ÅçãéíÉë =
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qlq^i=fff = UV=SNV
m~êíáÅáé~íáçåë=¨î~äì¨Éë=é~ê=ãáëÉ=Éå=¨èìáî~äÉåÅÉ = = =
^ìíêÉë=é~êíáÅáé~íáçåë =
^ìíêÉë=íáíêÉë=áããçÄáäáë¨ë =

cf
k
^
k
`
K

mêÆíë=Éí=~ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë = QRT OV=PRR
qlq^i=fs = QRT OV=PRR

qlq^i=dbkbo^i=EfHffHfffHfsF = QRT NSQ=QSP



QP

=bí~í=ÇÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë

`^aob=^ páíì~íáçåë=Éí=ãçìîÉãÉåíë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

fããçÄáäáë~íáçåë=~ãçêíáëë~ÄäÉë

jçåí~åí=ÇÉë
~ãçêíáëëÉãÉåíë==~ì
Ç¨Äìí=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

^ìÖãÉåí~íáçåë=W
Ççí~íáçåë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

aáãáåìíáçåë=W
~ãçêíáëëÉãÉåíë=~ÑÑ¨êÉåíë
~ìñ=¨ä¨ãÉåíë=ëçêíáë=ÇÉ

äD~ÅíáÑ=Éí=êÉéêáëÉë

jçåí~åí=ÇÉë
~ãçêíáëëÉãÉåíë=¶
ä~=Ñáå=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

=cê~áë=ÇD̈ í~ÄäáëëÉãÉåíI=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí
=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí = = = =

qlq^i=f = = = =
=^ìíêÉë=éçëíÉë=ÇDáããçÄáäáë~íáçå
=áåÅçêéçêÉääÉë==============qlq^i=ff NM=OVS NQ=ONP OQ=RMV

=fåëí~ää~íáçåë=íÉÅÜåáèìÉëI=ã~í¨êáÉä=Éí
=çìíáäK=fåÇìëíêáÉäë

fåëí~ää~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉëI
~ÖÉåÅÉãÉåíëI
~ã¨å~ÖÉãÉåíë=ÇáîÉêë

O=SNP Q=RQP T=NRT

j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí
j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=Éí
áåÑçêãKI=ãçÄáäáÉê P=RPR U=QPV NN=VTQ

=̂ ìíêÉë
=áããçÄáäáë~íáçåë
=ÅçêéçêÉääÉë

bãÄ~ää~ÖÉë
ê¨Åìé¨ê~ÄäÉ=Éí=ÇáîÉêë

=
=qlq^i=fff S=NQU NO=VUP NV=NPN
=qlq^i=dbkbo^i=EfHffHfffF NS=QQQ OT=NVS QP=SQM

`^aob=_ sÉåíáä~íáçå=ÇÉë=Ççí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíë

ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ `^aob=`

jçìîÉãÉåíë=~ÑÑÉÅí~åí
ä~=éêçîáëáçå=éçìê
~ãçêíáëëÉãÉåíë

Ç¨êçÖ~íçáêÉë

^ãçêíáëëÉãÉåíë ^ãçêíáëëK ^ãçêíáëëK açí~íáçåë oÉéêáëÉëfããçÄáäáë~íáçåë=~ãçêíáëë~ÄäÉë
äáå¨~áêÉë Ç¨ÖêÉëëáÑë ÉñÅÉéíáçååÉäë = =

= = = = ==fããçÄáäáë~íáçåë=~ãçêíáëë~ÄäÉë = = = = =
= = = = ==cê~áë=¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=êÉÅÜÉêÅÜÉ

=qlq^i=f = = = = =
=fããçÄK=fåÅçêéçêÉääÉë NQ=ONP = T=ORP= =
=qlq^i=ff NQ=ONP = T=ORP= =
=fåëíK=íÉÅÜåáèìÉë=ã~íK=Éí=çìíáää~ÖÉ = = =

fåëíKÖ~äÉë=~ÖÉåÅ=~ãK
aáîÉêë Q=RQP = = =
j~í¨êáÉä=ÇÉ=íê~åëéçêí = = =
j~í¨êáÉä=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=Éí
áåÑçêãK=jçÄáäáÉê T=SVP TQS = =TVM =NRS

~ì
íê
Éë
=áã

ã
çÄ

K
`
çê
éK bãÄ~ää~ÖÉë=ê¨ÅìéK=Éí

ÇáîÉêë = = =
=qlq^i=fff NO=OPT TQS = TVM= NRS=
=qlq^i=dbkbo^i=EfHffHfffF NO=OPT NQ=VRV = =U=MQP =NRS

`^aob=a

jçìîÉãÉåí=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~ÑÑÉÅí~åí=äÉë=ÅÜ~êÖÉë
êÉé~êíáÉë=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉ

jçåí~åí=~ì=Ç¨Äìí
ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

^ìÖãÉåí~íáçå açí~íáçåë=ÇÉ
äDÉñÉêÅáÅÉ=~ìñ
~ãçêíáëëÉãÉåíë

jçåí~åí=åÉí=¶=ä~
Ñáå=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë = = = = =

mêáãÉë=ÇÉ=êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉë=çÄäáÖ~íáçåë = = = = =



QQ

=bí~í=ÇÉë=éêçîáëáçåë

aáãáåìíáçåë=Wjçåí~åí=~ì=Ç¨Äìí
ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

^ìÖãÉåí~íáçå=W
açí~íáçåë=ÇÉ
äDÉñÉêÅáÅÉ oÉéêáëÉ=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ

jçåí~åí=ÇÉ=ä~=Ñáå
ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉk~íìêÉ=ÇÉë=éêçîáëáçåë

N O P Q
mêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë = = = =

^ìíêÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=êáëèìÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë
=^ãçêíáëëÉãÉåíë=Ç¨êçÖ~íçáêÉë U=RVM U=MQP NRS NS=QTS

qlq^i=f U=RVM U=MQP NRS NS=QTS
mêçîáëáçåë=Ç¨éê¨Åá~íáçå
pìê=áããçÄáäáë~íáçåë

= =J=áåÅçêéçêÉääÉë
= =J=ÅçêéçêÉääÉë
= =J=íáíêÉë=ãáë=Éå=¨èìáî~äÉåÅÉ
= =J=íáíêÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå
= =J=~ìíêÉë=áããçÄK=cáå~åÅá≠êÉë

pìê=ÅçãéíÉë=ÅäáÉåíë P=RSR P=RSR
^ìíêÉë=éêçîáëáçåë=éçìê=Ç¨éê¨Åá~íáçå

= qlq^i=ff P=RSR P=RSR
= qlq^i=dbkbo^i=EfHffF NO=NRR U=MQP NRS OM=MQO

=J=ÇDÉñéäçáí~íáçå
=J=Ñáå~åÅá≠êÉëaçåí=Ççí~íáçåë=Éí=êÉéêáëÉë =J=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë U=MQP= =NRS

=bí~í=ÇÉë=¨ÅÜ¨~åÅÉë=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë=Éí=ÇÉë=ÇÉííÉë

jçåí~åí=Äêìí ^=N=~å=~ì=éäìë ^=éäìë=ÇDìå=~å`^aob=^ bí~í=ÇÉë=Åê¨~åÅÉë
N O P

`ê¨~åÅÉë=ê~íí~ÅÜ¨Éë=¶=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë = = =
mêÆíë=ENF=EOF = =N=MMR N=MMR= =

ÇÉ
=äD
~Å
íá
Ñ

áã
ã
çÄ

áäá
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^ìíêÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë OU=PRM OU=PRM
`äáÉåíë=ÇçìíÉìñ=çì=äáíáÖáÉìñ Q=OSQ Q=OSQ
^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=ÅäáÉåíë TQT=TPO TQT=TPO
`ê¨~åÅÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ=ÇÉ=íáíêÉë=éêÆí¨ë
mÉêëçååÉä=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=~ìíêÉë=çêÖK=ëçÅá~ìñ
bí~í=Éí=~ìíêÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=éìÄäáèìÉë
=J=fãé∑íë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë
=J=q~ñÉë=ëìê=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É R=UNS R=UNS
=J=^ìíêÉë=áãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=îÉêëÉãÉåíë=~ëëáãáä¨ë
=J=aáîÉêë =
dêçìéÉ=Éí=~ëëçÅá¨ë=EOF
a¨ÄáíÉìêë=ÇáîÉêë=EÇçåí=Åê¨~åÅÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ÇÉë

ÇÉ
=äD
~Å
íá
Ñ=Å
áê
Åì
ä~
åí

çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=éÉåëáçåë=ÇÉ=íáíêÉëF TSS TSS
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ OM=PNM OM=PNM
qlq^ru UMU=OQP TTV=UVP OU=PRM

oÉåîçáë=W
ENF=jçåí~åí=ÇÉë

=J=mêÆíë=~ÅÅçêÇ¨ë=Éå=Åçìêë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ=W=N=MMR
=J=oÉãÄçìêëÉãÉåíë=çÄíÉåìë=Éå=Åçìêë=ÇDÉñÉêÅáÅÉ=W=QRT
EOF=mêÆíë=Éí=~î~åÅÉë=ÅçåëÉåíáë=~ìñ=~ëëçÅá¨ë=EéÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉëF



QR

jçåí~åí
Äêìí

^=N=~å=~ì=éäìë ^=éäìë=ÇDN=~å=Éí
R=~åë=~ì=éäìë

^=éäìë
ÇÉ=R=~åë

`^aob=_ bí~í=ÇÉë=ÇÉííÉë

N O P Q
bãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë=ÅçåîÉêíáÄäÉë=ENF = = =
^ìíêÉë=Éãéêìåíë=çÄäáÖ~í~áêÉë=ENF = = = = =

¶=N=~å=ã~ñáãìã=¶=äDçêáÖáåÉ PR=NOO PR=NOO =bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=¨íë
ÇÉ=Åê¨Çáí=ENF ¶=éäìë=ÇDìå=~å=¶=äDçêáÖáåÉ =
bãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇáîÉêë=ENF=EOF =
cçìêåáëëÉìêë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë TS=PPM TS=PPM =
mÉêëçååÉä=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë OT=OOS OT=OOS =
p¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=~ìíêÉë=çêÖ~åáëãÉë=ëçÅá~ìñ UU=VVU UU=VVU =

fãé∑íë=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë TT=OSS TT=OSS =
q~ñÉ=ëìê=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É NRN=URP NRN=URP =
lÄäáÖ~íáçåë=Å~ìíáçåå¨Éë =

bí~í=Éí=~ìíêÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë
éìÄäáèìÉë

^ìíêÉë=áãé∑íëI=í~ñÉë=Éí=~ëëáãáä¨ë OO=TSS OO=TSS =
aÉííÉë=ëìê=áããçÄáäáë~íáçåë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë =
dêçìéÉ=Éí=~ëëçÅá¨ë=EOF RU=PRR RU=PRR = =
^ìíêÉë=ÇÉííÉë=EÇçåí=ÇÉííÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ N=SUP N=SUP = =
éÉåëáçå=ÇÉ=íáíêÉëF = =
aÉííÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ=ÇÉ=íáíêÉë=Éãéêìåí¨ë = =
mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ = =
qlq^ru RPV=RVV RPV=RVV = =
=oÉåîçáë=W =

ENF==J=bãéêìåíë=ëçìëÅêáíë=Éå=Åçìêë=ÇDÉñÉêÅáÅÉ

EOF=jçåí~åí=ÇÉë=ÇáîÉêë
Éãéêìåíë=Éí=ÇÉííÉë=Åçåíê~Åí¨ë
~ìéê≠ë=ÇÉë=~ëëçÅá¨ë=éÉêëçååÉë

éÜóëáèìÉë si NVP
======J=bãéêìåíë=êÉãÄçìêë¨ë=Éå=Åçìêë=ÇDÉñÉêÅáÅÉ

=a¨íÉêãáå~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÑáëÅ~ä

PNLNOLOMMN
fK=o¨áåí¨Öê~íáçåë ============_¨å¨ÑáÅÉ=åÉí=Åçãéí~ÄäÉ PMQ=OUV

q~ñÉë=ëìê=äÉë=îçáíìêÉë=é~êíáÅìäá≠êÉë=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=EÉåíêÉéêáëÉë=¶=äÛfpF
mêçîáëáçåë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=¶=é~óÉê=åçå=Ç¨ÇìÅíáÄäÉë U=RQU
^ãÉåÇÉë=Éí=é¨å~äáí¨ë=Eå~íìêÉ=W=~ãÉåÇÉëF

fãé∑í=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éí=áãéçëáíáçå=ÑçêÑ~áí~áêÉ=~ååìÉääÉ NST=MTO
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Ñáë
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nìçíÉJé~êí=Ç~åë=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ê¨~äáë¨ë=é~ê=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=éÉêëçååÉë=çì=ìå=dfb
ffK=a¨ÇìÅíáçåë

mêçîáëáçåë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=¶=é~óÉê=åçå=Ç¨ÇìÅíáÄäÉëI=~åí¨êáÉìêÉãÉåí=í~ñ¨ÉëI=Éí
ê¨áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=äÉ=ê¨ëìäí~í=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ

T=MSQ

bÅ~êíë=ÇÉ=î~äÉìêë=äáèìáÇ~íáîÉë=ëìê=lm`sj
fffK=o¨ëìäí~í=ÑáëÅ~ä

o¨ëìäí~í=ÑáëÅ~ä=~î~åí=áãéìí~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáíë QTO=UQQ
o¨ëìäí~í=ÑáëÅ~ä=Ä¨å¨ÑáÅÉ QTO=UQQ



QS

`Ü~êÖÉë=¶=é~óÉê=Éí=éêçÇìáíë=~=êÉÅÉîçáê

=mêçÇìáíë=¶=êÉÅÉîçáê

jçåí~åí
c~ÅíìêÉ=¶=¨í~Ääáê R=UOR

`ê¨~åÅÉë=ÅäáÉåíë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë R=UOR

=`Ü~êÖÉë=¶=é~óÉê

jçåí~åí
fåí¨êÆíë=Åçìêìë=ëL=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=Ä~åÅ~áêÉë PU
bãéêìåí=Éí=ÇÉííÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=¨í~ÄK=aÉ=Åê¨Çáí PU

fåí¨êÆíë=Åçìêìë=ëL=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë R=UNS
bãéêìåí=ÇáîÉêë R=UNS

cçìêåáëëÉìêë=Ñ~ÅíìêÉë=åçå=é~êîÉåìÉë=W=Üçåçê~áêÉë T=OVO
cçìêåáëëÉìêë=Ñ~ÅíìêÉë=åçå=é~êîÉåìÉë=W=bac TS
cçìêåáëëÉìêë=Ñ~ÅíìêÉë=åçå=é~êîÉåìÉë=W=qÉä NR=MPP

cçìêåáëëÉìêë=Ñ~ÅíìêÉë=åçå=é~êîÉåìÉë=W=ÅçéáÉë RNP
cçìêåáëëÉìêë=Éí=ÅçãéíÉë=ê~íí~ÅÜ¨ë OO=VNR

mêçîáëáçå=éçìê=ÅçåÖ¨ë=é~ó¨ë=EÄêìí=H=ÅÜ~êÖÉëF NU=PTN
mêáãÉë=¶=é~óÉê=EÄêìí=H=ÅÜ~êÖÉëF NP=QNP
q~ñÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉ=¶=é~óÉê Q=QRR
cçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=¶=é~óÉê U=VNN

`çåíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨ O=UMV
q~ñÉ=Ü~åÇáÅ~é¨ S=MMP

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë RP=VSP

`Ü~êÖÉë=Éí=éêçÇìáíë=áãéìí~ÄäÉë=¶=ìå=~ìíêÉ=ÉñÉêÅáÅÉ

=`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇÛ~î~åÅÉ

jçåí~åí
^ÄçååÉãÉåí=bacI=áåíÉêåÉíI=Á UN

içÅ~íáçåë NV=UNO
^ëëìê~åÅÉ ORS

`çíáë~íáçåë=ÇáîÉêëÉë NSM
`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇÛ~î~åÅÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå OM=PNM

`çãéçëáíáçå=Çì=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä

iÉ= Å~éáí~ä= ëçÅá~ ä= ëÛ¨ä≠  îÉ= ¶= NM = MM M= ÉìêçëK= f ä= É ëí= Åçåëíáíì¨= ÇÉ= R MM = é ~êíë= ç êÇáå~ áêÉ ë= ÇÉ = O 0  = ÉìêçëI= Éåíá≠êÉãÉåí
äáÄ¨ê¨Éë=Éí=Éåíá≠êÉãÉåí=ê¨é~êíáÉë=ÉåíêÉ=äÉë=~ëëçÅá¨ëK
`Ü~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~éáí~ä=W=áä=~=¨í¨=ÅçåîÉêíá=Éå=Éìêç=é~ê=éê¨ä≠îÉãÉåí=¶=ÇìÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ëìê=äÉ=éçëíÉ=Â=oÉéçêí
¶=kçìîÉ~ì=ÊK

o¨é~êíáíáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë

i~=îÉåíáä~íáçå=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÑáÖìêÉ=ëìê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=OMRO=Çì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í=EÅKÑK=¬=RKNKOKFK=iÉ=ÅÜáÑÑêÉ
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~=¨í¨=ê¨~äáë¨=Éå=cê~åÅÉK

sÉåíáä~íáçå=é~ê=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå

iÛÉÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå=Éëí=ê¨Å~éáíìä¨=ëìê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=OMRU`=EÅKÑK=q~ÄäÉ~ì=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=é~ÖÉ=ëìáî~åíÉFK

`çãéçëáíáçå=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Éí=éêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë

i~=îÉåíáä~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä=ÑáÖìêÉ=ëìê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=OMRP=E=ÅKÑK=¬=RKNKOKF=Çì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~íK

bä¨ãÉåíë=ÅçåÅÉêå~åí=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äá¨Éë=Éí=äÉë=é~êíáÅáé~íáçåë

i~=ëçÅá¨í¨=~=ìåÉ=ÇÉííÉ=ÇÉ=RO=PQSITU=Éìêçë=ÉåîÉêë= ä~= ëçÅá¨í¨= fkqb`ljK=iÉë= áåí¨êÆíë= êÉä~íáÑë= ¶= ÅÉ= ÅçãéíÉ
Åçãéí~Äáäáë¨ë=Éå=ÅÜ~êÖÉë=ëÉ=ëçåí=¨äÉî¨ë=¶=R=UNRITP=Éìêçë=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMNK
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=q~ÄäÉ~ì=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=Éí=êÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇáîÉêë

q~ÄäÉ~ì=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨ÇÉåí
oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì=ÑáÖìê~åí=~ì=Äáä~å=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=~åí¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=éçìê=äÉèìÉä=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éëí
¨í~ÄäáÉ

EOS=OSTF

o¨ëìäí~í=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=éê¨Å¨Ç~åí=ÇÉ=ÅÉäìá=éçìê=äÉèìÉä=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éëí=¨í~ÄäáÉ NTS=SPO
qçí~ä NRM=PSR
^ÑÑÉÅí~íáçå=¶=ä~=ê¨ëÉêîÉ=ä¨Ö~äÉ TSO
aáîáÇÉåÇÉë VV=MVO
oÉéçêí=¶=åçìîÉ~ì RM=RNN
qçí~ä NRM=PSR

oÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇáîÉêë bñÉêÅáÅÉ=k bñÉêÅáÅÉ=kJN
pçìëJíê~áí~åÅÉ NQ=QUP
içÅ~íáçåëI=ÅÜ~êÖÉë=äçÅ~íáîÉë=Éí=ÇÉ=Åçéêçéêá¨í¨ NST=QRS NNV=NTS
mÉêëçååÉä=Éñí¨êáÉìê=¶=äÛÉåíêÉéêáëÉ PS
o¨ãìå¨ê~íáçåë=ÇÛáåíÉêã¨Çá~áêÉë=Éí=Üçåçê~áêÉë OQ=SPT PU=POM
^ìíêÉë=ÅçãéíÉë OMR=QQQ NPS=POU
qçí~ä=Çì=éçëíÉ QNO=MOM OVP=USM
q~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ UPT
^ìíêÉë=áãé∑íë=Éí=í~ñÉë OO=OQM U=VSQ
qçí~ä=Çì=éçëíÉ OP=MTT U=VSQ
qs^=ÅçääÉÅí¨É QOP=RSM ORV=TOM
qs^=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ TT=OMT RQ=VSR
jçåí~åí=Äêìí=ÇÉë=ë~ä~áêÉë UUS=ONS
bÑÑÉÅíáÑ=ãçóÉå=EÇçåí=O=~ééêÉåíáëF QO PO
q~ìñ=ÇÛáåí¨êÆíë=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=ëÉêîá=~ìñ=~ëëçÅá¨ë SINUB OITQB

kçíÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ìñ=~ååÉñÉë

=q~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí

bå=h€ OMMM OMMN
~F=lé¨ê~íáçååÉä
o¨ëìäí~í=åÉí NTSIS PMQIP

^ãçêíáëëÉãÉåíë NSIQ OTIO
mêçîáëáçåë PIS

`~é~Åáí¨=ÇÛ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí NVSIS PPNIR
fåîÉëíáëëÉãÉåíë JNMTIV JOTIO
s~êá~íáçå=_co JOVQIP JPSUIU

cäìñ=çé¨ê~íáçååÉäë JOMRIS JSQIR
ÄF=cáå~åÅáÉê

^ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=Å~éáí~ä M M
aáîáÇÉåÇÉ JVVIN JNPTIM

s~êá~íáçå=ÇÉë=Éãéêìåíë=Éí=~î~åÅÉë VUIQ JQMIM
cäìñ=Ñáå~åÅáÉêë JMIT JNNTIM

s~êá~íáçå=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=åÉííÉ JOMSIP JOQNIS
qê¨ëçêÉêáÉ=ÇÛçìîÉêíìêÉ MIO OMSIQ
qê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉ=Åä∑íìêÉ OMSIQ JPRIN

s~êá~íáçå=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=åÉííÉ OMSIP JOQNIS

=c~áíë=ã~êèì~åíë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ
iÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMN=ã~êèìÉ=ä~=éçìêëìáíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäëI
~îÉÅ=ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ëçå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=SQBI=äÉèìÉä=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=O=NSN=MOM=€K
`ÉííÉ= éêçÖêÉëëáçå= ëÛÉëí= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÛìåÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= êÉä~íáçåë= Åçåíê~ÅíìÉääÉë= ~îÉÅ= ëÉë= ÇÉìñ
éêáåÅáé~ìñ=ÅäáÉåíëK
i~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= ä~= ÅäáÉåí≠äÉ= ~= ¨í¨= ¨ä~êÖáÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= Öê~åÇë= ÅçãéíÉë= íÉäë= èìÉ= Â=hla^h=ÊI= Â=dba^p=ÊI= ä~
pbo^mK
i~=ëçÅá¨í¨=Éåîáë~ÖÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛìå=íêçáëá≠ãÉ=éä~íÉ~ìI=çé¨ê~íáçååÉä=Ç≠ë=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMOI=~ó~åí=îçÅ~íáçå=¶
Ñ~ îçêáëÉê= äÉ= Ç  ̈îÉ äçééÉ ãÉåí= ÇÉ ë= ~ Åíáîáí  ̈ë= Ç É= ë~ = ÅäáÉ åí≠ äÉ= Ç ~ ns= äÉ ë= éçêí~ áäë= áåíÉ ê åÉ í= É í= Ç ~åë= äÉ ë= åçìîÉ ääÉ ë
íÉÅÜåçäçÖáÉëK
iÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ=åÉí=Åçãéí~ÄäÉ=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=PMQ=OUV=€I=~éê≠ë=ìåÉ=ÅÜ~êÖÉ=ÇÛáãé∑íë=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇÉ=NST=MTO=€K
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=o¨é~êíáíáçå=Çì=ãçåí~åí=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅÉ

EÉå=ÉìêçëF ^î~åí=fp _~ëÉ=í~ñ~ÄäÉ fp ^éê≠ë=fp
o¨ëìäí~í=Åçìê~åí QTV=QMM QTV=VMQ NSV=RSS PMV=UQP

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä JU=MQM J=TMSM JO=QVQ J=R=RQS
o¨ëìäí~í=åÉí QTN=PSM QTO=UQQ NST=MTO PMQ=OUV

=q~ÄäÉ~ì=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉë=R=ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉë

k~íìêÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íáçåëLé¨êáçÇÉë=EÉå=ÉìêçëF PNLNOLNVVV PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN
aìê¨Éë=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ NO=ãçáë NO=ãçáë NO=ãçáë

fJpáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ñáå=ÇÛÉñÉêÅáÅÉ
~F=`~éáí~ä=ëçÅá~ä T=SOO T=SOO NM=MMM

ÄF=åçãÄêÉ=ÇÛ~Åíáçåë=çêÇáå~áêÉë=Éñáëí~åíÉë RMM RMM RMM
ÅF=åçãÄêÉ=ÇÛçÄäáÖ~íáçåë=ÅçåîÉêíáÄäÉë=Éå=~Åíáçåë

ffJo¨ëìäí~í=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÉÑÑÉÅíáîÉë
~F=ÅÜáÑÑêÉë=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Üçêë=í~ñÉë UU=VVN N=POO=TNN O=NSN=MOM

ÄF=Ä¨å¨ÑáÅÉ=~î~åí=áãé∑íI=~ãçêíK=Éí=éêçîK JNM=ORM OUV=UNV QVU=RRT
ÅF=áãé∑í=ëìê=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë M VP=NTT NST=MTO

ÇF=Ä¨å¨ÑáÅÉ=~éê≠ë=áãé∑íI=~ãçêíK=bí=éêçîK JNM=ORM NTS=SPO PMQ=OUV
ÉF=ãçåí~åíë=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅÉë=ÇáëíêáÄì¨ë M VV=MVO NPT=MMM

ÑF=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë M M M
fffJo¨ëìäí~í=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ê¨Çìáí=¶=ìåÉ=ëÉìäÉ=~Åíáçå

~F=Ä¨å¨ÑáÅÉ=~éê≠ë=áãé∑íI=~î~åí=~ãçêíK JOMIRM PVPIOU SSOIVT
ÄF=Ä¨å¨ÑáÅÉ=~éê≠ë=áãé∑íI=~ãçêíK=bí=éêçîK JOMIRM PRPIOS SMUIRU

ÅFÇáîáÇÉåÇÉ=îÉêë¨ë=é~ê=~Åíáçå M NVUINU OTQIMM

fsJmÉêëçååÉä
~F=åçãÄêÉ=ÇÉ=ë~ä~êá¨ë M PO QO

ÄF=ãçåí~åí=ÇÉ=ä~=ã~ëëÉ=ë~ä~êá~äÉ M RQT=OUM VNR=TMP
ÅF=ãçåí~åí=ÇÉë=ëçããÉë=îÉêë¨Éë=~ì=íáíêÉ=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë

ëçÅá~ìñ
M NUP=RNP PMR=NVT
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RKNKQK=o^mmloq=dbkbo^i=ar=`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp

jÉëÇ~ãÉëI=jÉëëáÉìêë=äÉë=^ëëçÅá¨ëI

å=Éñ¨Åìíáçå=ÇÉ=ä~=ãáëëáçå=èìá=åçìë=~=¨í¨=ÅçåÑá¨É=é~ê=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=bñíê~çêÇáå~áêÉ
Çì=OU=ã~êë=OMMOI=åçìë=îçìë=éê¨ëÉåíçåë=åçíêÉ=ê~ééçêí=êÉä~íáÑ=¶=äDÉñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNI=ëìê=W

•=äÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉ=ä~=pçÅá¨í¨=melkb=tb_I=íÉäë=èìDáäë=ëçåí=àçáåíë=~ì=éê¨ëÉåí=ê~ééçêíI
•=äÉë=î¨êáÑáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçáK

iÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=çåí=¨í¨=¨í~Ääáë=Éí=~êêÆí¨ë=é~ê=äÉ=Ö¨ê~åíK=fä=åçìë=~éé~êíáÉåíI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=åçíêÉ=~ìÇáíI
ÇDÉñéêáãÉê=ìåÉ=çéáåáçå=ëìê=ÅÉë=ÅçãéíÉëK

f=J=léáåáçå=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë
kçìë=~îçåë=ÉÑÑÉÅíì¨=åçíêÉ=~ìÇáí=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ééäáÅ~ÄäÉë=Éå=cê~åÅÉ=X=ÅÉë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí=ä~
ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë=éÉêãÉíí~åí=ÇÛçÄíÉåáê=äÛ~ëëìê~åÅÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=èìÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=åÉ=ÅçãéçêíÉåí
é~ë= ÇÛ~åçã~äáÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK= rå= ~ìÇáí= ÅçåëáëíÉ= ¶= Éñ~ãáåÉêI= é~ê= ëçåÇ~ÖÉëI= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= éêçÄ~åíë= àìëíáÑá~åí= äÉë
Ççåå¨Éë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=ÅÉë=ÅçãéíÉëK= fä= ÅçåëáëíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶=~ééê¨ÅáÉê= äÉë=éêáåÅáéÉë=Åçãéí~ÄäÉë=ëìáîáë=Éí= äÉë
Éëíáã~íáçåë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=êÉíÉåìÉë=éçìê=äÛ~êêÆí¨=ÇÉë=ÅçãéíÉë=Éí=¶=~ééê¨ÅáÉê= äÉìê=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÛÉåëÉãÄäÉK=kçìë
Éëíáãçåë=èìÉ=åçë=Åçåíê∑äÉë=ÑçìêåáëëÉåí=ìåÉ=Ä~ëÉ=ê~áëçåå~ÄäÉ=¶=äÛçéáåáçå=Éñéêáã¨É=ÅáJ~éê≠ëK

kçìë=ÅÉêíáÑáçåë=èìÉ=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ëçåí=ê¨ÖìäáÉêë=Éí=ëáåÅ≠êÉë=Éí=ÇçååÉåí=ìåÉ=áã~ÖÉ=ÑáÇ≠äÉ=Çì=ê¨ëìäí~í=ÇÉë
çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=¨Åçìä¨=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=Çì=é~íêáãçáåÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ÅÉí
ÉñÉêÅáÅÉK

ff=J=s¨êáÑáÅ~íáçåë=Éí=áåÑçêã~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë
kçìë= ~îçåë= ¨Ö~äÉãÉåí=éêçÅ¨Ç¨I= ÅçåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= åçêãÉë=ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå= ~ééäáÅ~ÄäÉë= Éå= cê~åÅÉI= ~ìñ
î¨êáÑáÅ~íáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=éê¨îìÉë=é~ê=ä~=äçáK

kçìë=åD~îçåë=é~ë=ÇDçÄëÉêî~íáçå=¶=ÑçêãìäÉê=ëìê=ä~=ëáåÅ¨êáí¨=Éí=ä~=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=~îÉÅ=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäë=ÇÉë
áåÑçêã~íáçåë= Ççåå¨Éë= Ç~ åë= äÉ= ê~ ééçêí= ÇÉ = Ö Éëíáçå= Çe la= Ö¨ê~ åÅÉ= Éí= Ç~åë= äÉë= ÇçÅìãÉå íë= ~ ÇêÉëë  ̈ë= ~ìñ= ~ëëçÅá¨ë
ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÉë=ÅçãéíÉë=~ååìÉäëK

m~ê=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçáI=åçìë=éçêíçåë=¶=îçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=äÉë=áåÑçêã~íáçåë=ëìáî~åíÉë=W

`çåÅÉêå~åí= äÉë=Ç¨íÉåíÉìêë=Çì= Å~éáí~ä= ëçÅá~ä= îáë¨ë=é~ê= äÛ~êíáÅäÉ=i= OPPJNP=Çì=kçìîÉ~ì=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉ
E~åÅáÉååÉãÉåí= äÛ~êíáÅäÉ= PRSJP= ÇÉ= ä~= äçá= Çì= OQ= àìáääÉí= NVSSFI= åçìë= éçêíçåë= ¶= îçíêÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= èìÉ= äÉë
~ëëçÅá¨ë=Ç¨íÉå~åí=ìåÉ=é~êíáÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ëçåí=W
•=éçìê=éäìë=ÇÉ=RMB=Çì=Å~éáí~äÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj

=oÉéê¨ëÉåí¨É=é~ê=jçåëáÉìê=loaf=g~ã~ä

•=mçìê=éäìë=ÇÉ=PPB=Çì=Å~éáí~äÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁKK~ìÅìå=~ëëçÅá¨

•=mçìê=~ì=ãçáåë=NMB=Çì=Å~éáí~äÁÁÁÁÁÁÁÁÁKKjçåëáÉìê=_lrhboabkk^=jçÜ~ãÉÇ
=jçåëáÉìê=pmfklp^=m~íêáÅâ

bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=OQP=Äáë=Çì=`dfI=åçìë=îçìë=ê~ééÉäçåëI=äÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=ÇáëíêáÄì¨ë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=íêçáë
ÇÉêåáÉêë=ÉñÉêÅáÅÉë=W

bñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PNLNOLNVVV k¨~åí
bñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PNLNOLOMMM VV=MVN=Éìêçë=ESRM=MMM=Ñê~åÅëF
bñÉêÅáÅÉ=Åäçë=äÉ=PNLNOLOMMN NPT=MMM=Éìêçë=EUVU=SSM=Ñê~åÅëF

c~áí=äÉ=PM=~îêáä=OMMO

iÉ=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë
oÉå¨=plriq^k

b
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RKNKRK=o^mmloq=pmb`f^i=ar=`ljjfpp^fob=^ru=`ljmqbp

jÉëÇ~ãÉëI=jÉëëáÉìêë=äÉë=^ëëçÅá¨ëI

å=ã~= èì~äáí¨= ÇÉ= Åçããáëë~áêÉ= ~ìñ= ÅçãéíÉë= ÇÉ= îçíêÉ= ëçÅá¨í¨I= àÉ= îçìë= éê¨ëÉåíÉ= ãçå= ê~ééçêí= ëìê= äÉë
ÅçåîÉåíáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨ÉëK

bå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=i=OOPJNV=Çì=åçìîÉ~ì=`çÇÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉ=E~åÅáÉååÉãÉåí=äÛ~êíáÅäÉ=RM=ÇÉ=ä~=äçá=Çì
OQ=àìáääÉí=NVSSFI=àÛ~á=¨í¨=~îáë¨=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçåÅäìÉë=~îÉÅ=äÉ=Ö¨ê~åíK
fä= åÉ= ãÛ~éé~êíáÉåí= é~ë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉê= äÛÉñáëíÉåÅÉ= ¨îÉåíìÉääÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ÅçåîÉåíáçåëI= ã~áë= ÇÉ= îçìë
ÅçããìåáèìÉêI= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= èìá= ãÛçåí= ¨í¨= Ççåå¨ÉëI= äÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë
ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉ=ÅÉääÉë=Ççåí=àÛ~á=¨í¨=~îáë¨I=ë~åë=~îçáê=¶=ãÉ=éêçåçåÅÉê=ëìê=äÉìê=ìíáäáí¨=Éí=äÉìê=ÄáÉå=ÑçåÇ¨K
fä= îçìë= ~éé~êíáÉåíI= ëÉäçå= äÉë= íÉêãÉë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= PR= Çì= Ç¨ÅêÉí= Çì= OP=ã~êë= NVSTI= ÇÛ~ééê¨ÅáÉê= äÛáåí¨êÆí= èìá
ëÛ~íí~ÅÜÉê~áí=¶=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÅçåîÉåíáçåë=Éå=îìÉ=ÇÉ=äÉìê=~ééêçÄ~íáçåK

gÛ~á=ÉÑÑÉÅíì¨=ãÉë=íê~î~ìñ=ëÉäçå=äÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=X=ÅÉë=åçêãÉë=êÉèìá≠êÉåí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÇáäáÖÉåÅÉë
ÇÉëíáå¨Éë=¶=î¨êáÑáÉê=ä~=ÅçåÅçêÇ~åÅÉ=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=èìá=åçìë=çåí=¨í¨=Ççåå¨Éë=~îÉÅ=äÉë=ÇçÅìãÉåíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ççåí
ÉääÉë=ëçåí=áëëìÉëK

m~ê=~áääÉìêëI=Éå=~ééäáÅ~íáçå=Çì=Ç¨ÅêÉí=Çì=OP=ã~êë=NVSTI=àÛ~á=¨í¨=áåÑçêã¨=èìÉ=äÛÉñ¨Åìíáçå=ÇÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ëìáî~åíÉëI
~ééêçìî¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÛÉñÉêÅáÅÉë=~åí¨êáÉìêëI=ëÛÉëí=éçìêëìáîáÉ=~ì=Åçìêë=Çì=ÇÉêåáÉê=ÉñÉêÅáÅÉI=¶=ë~îçáê=W

NF=^îÉÅ=ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj
o~ééÉäçåë=èìÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=Ç¨íáÉåí=ROB=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_K
^=ÅÉ=íáíêÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=~=Ñ~áí=ÇÉë=~î~åÅÉë=Éå=ÅçãéíÉ=Åçìê~åí=Ççåí=äÉ=ëçäÇÉ=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶
RU=NSP=Éìêçë=EPUN=ROQ=Ñê~åÅëF=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNK
iÉ= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆí= ÇÛ~î~åÅÉ= Éå= ÅçãéíÉ= Åçìê~åí= ~= ¨í¨= Ñáñ¨= ¶= SINUB= Éí= äÉë= áåí¨êÆíë= Åçìêìë= ëÛ¨ä≠îÉåí= ¶= R=UNS
Éìêçë=EPU=NRM=Ñê~åÅëF=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNK

OF=^îÉÅ=jçåëáÉìê=pmfklp^=m~íêáÅâ
o~ééÉäçåë= èìÉ= jçåëáÉìê= pmfklp^= m~íêáÅâ= Éëí= ~ëëçÅá¨= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉ= OQB= Ç~åë= äÉ= Å~éáí~ä= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨
melkb=tb_K
jçåëáÉìê= pmfklp^= m~íêáÅâ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉ= ä~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= ëçå= Åçåíê~í= ÇÉ= íê~î~áä= Éå= í~åí= èìÉ= aáêÉÅíÉìê
`çããÉêÅá~ä=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMNK

PF=^îÉÅ=jçåëáÉìê=_lrhboabkk^=jçÜ~ãÉÇ
o~ééÉäçåë=èìÉ=_lrhboabkk^=jçÜ~ãÉÇI=Ö¨ê~åí=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_I=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìåÉ=~ëëìê~åÅÉ
éÉêíÉ= Éãéäçá= ¶= ä~= ÅÜ~êÖÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= melkb= tb_= ÇÉéìáë= ìåÉ= ê¨ëçäìíáçå= ÇÉ= äÛ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ
Éñíê~çêÇáå~áêÉ=Éå=Ç~íÉ=Çì=O=åçîÉãÄêÉ=OMMMK

c~áí=äÉ=PM=~îêáä=OMMO
iÉ=`çããáëë~áêÉ=~ìñ=`çãéíÉë
oÉå¨=plriq^k

b



RN

RKOK=`ljmqbp=mobsfpflkkbip=^r=PN=ab`bj_ob=OMMO=I=^r=PN=ab`bj_ob=OMMP=bq=^r=PN
ab`bj_ob=OMMQ

RKOKNK=_fi^k

^ÅíáÑ

=EÉå=hKÉìêçëF OMMN=EêF OMMO OMMP OMMQ

fããçÄáäáë~íáçåë=áåÅçêéçêÉääÉë ONIM OMUIU NOP NVP

fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë TMIR RVIV UVIN NROIO

fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë OVIQ QPIN RSIV RSIV

^`qfc=fjjl_fifpb NOMIU PNNIU OSUIV QMOIN

píçÅâë MIM MIM MIM MIM

`ê¨~åÅÉë=`äáÉåíë TQUIQ N=MSUIR N=PUTIS N=UUNIU

^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë OVIT TIS NOIS NMIQ

aáëéçåáÄáäáí¨ë=Éí=sKjKmK MIM MIM RPQIV N=NPVIN

`Ü~êÖÉë=Åçåëí~í¨Éë=ÇD~î~åÅÉ OMIP MIM MIM MIM

qlq^i=^`qfc VNVIP N=PUTIV O=OMQ P=QPPIP

m~ëëáÑ

=EÉå=hKÉìêçëF OMMN=EêF OMMO OMMP OMMQ

`~éáí~ä NMIM OORIM OORIM OORIM

o¨ëÉêîÉë QUIV NIO OTNIQ SSTIQ

o¨ëìäí~í PMQIP QMRIP RVPIV N=MMRIS

clkap=molmobp PSPIO SPNIR N=MVMIP N=UVU

mêçîáëáçåë=ê¨ÖäÉãÉåí¨Éë NSIR NSIR NSIR NSIR

mêçîáëáçåë=oK=¬=`K MIM MIM MIM MIM

bãéêìåíë=Éí=ÅçåÅçìêë=Ä~åÅ~áêÉë PRIN QVIQ MIM MIM

^î~åÅÉë=~Åíáçåå~áêÉë RUIQ MIM MIM MIM

cçìêåáëëÉìêë TSIP OVNIV PTP QURIS

aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë PSUIN PVUIS RTNIN SUNIR

^ìíêÉë=ÇÉííÉë=EGF NIT MIM NRP PRNIT

mêçÇìáíë=Åçåëí~í¨ë=ÇD~î~åÅÉ MIM MIM MIM MIM

qlq^i=m^ppfc VNVIP N=PUTIV O=OMQ P=QPPIP

EGF=W=m~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Éå=OMMP=Éí=OMMQ
EêF=W=ê¨~äáë¨ë



RO

RKOKOK=`ljmqb=ab=obpriq^q

====`çãéíÉ=ÇÉ=ê¨ëìäí~í

=EÉå=hKÉìêçëF OMMN=EêF OMMO OMMP OMMQ
qlq^i=sbkqbp O=NSNIM P=MMRIP Q=MNOIU R=PPRIO

mêçÖÉëëáçå SPIPUB PVIMTB PPIROB POIVSB

^ÅÜ~íë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=ÉñíÉêåÉë QNOIM ROQIP TPRIQ UVTIN

s^ibro=^glrqbb N=TQVIM O=QUNIM P=OTTIP Q=QPUIN

==Éå=B=ÇÉë=îÉåíÉë UMIVPB UOIRRB UNISTB UPINVB

^ìíêÉë=éêçÇìáíë QIU MIM MIM MIM

fãé∑íë=Éí=í~ñÉë OPIN TOIU UTIQ NNNIM

`Ü~êÖÉë=ÇÉ=éÉêëçååÉä N=OOMIV N=TMNIU N=VPUIS O=PTPIQ

^ìíêÉë=ÅÜ~êÖÉë NIQ MIM MIM MIM

bu`babkq=_orq=aDbumilfqK RMUIR TMSIQ N=ORNIP N=VRPIT

==Éå=B=ÇÉë=îÉåíÉë OPIRPB OPIRMB PNINUB PSISOB

^ãçêíáëëÉãÉåíë OTIO TOIP NNNIS OMNIM

oÉéêáëÉë=ÇÉ=éêçîáëáçåë MIM MIM MIM MIM

açí~íáçåë=~ìñ=éêçîáëáçåë MIM MIM MIM MIM

obpriq^q=aDbumilfq^qflk QUNIP SPQIN N=NPVIT N=TROIT

==Éå=B=ÇÉë=îÉåíÉë OOIOTB ONINMB OUIQMB POIURB

mêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêë QIP MIM MIM MIM

`Ü~êÖÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë SIO SIQ MIS SIV

obpriq^q=`lro^kq QTVIQ SOTIT N=NPVIN N=TQRIU

==Éå=B=ÇÉë=îÉåíÉë OOINUB OMIUVB OUIPVB POITOB

mêçÇìáíë=ÉñÅÉéíáçååÉäë MIO MIM MIM MIM

`Ü~êÖÉë=ÉñÅÉéíáçååÉääÉë UIO MIM MIM MIM

obpriq^q=^s^kq=fjmlqp QTNIQ SOTIT N=NPVIN N=TQRIU

m~êíáÅáé~íáçå MIM MIM NRP NVNIU

fKpK NSTIN OOOIQ PVOIO RQUIQ

obpriq^q=kbq PMQIP QMRIP RVPIV N=MMRIS

==Éå=B=ÇÉë=îÉåíÉë NQIMUB NPIQVB NQIUMB NUIURB
EêF=W=ê¨~äáë¨ë



RP

RKOKPK=q^_ib^r=ab=ciru=ab=qobplobofb=Ebk=hbrolpF

bå=h=Éìêçë OMMO OMMP OMMQ
lmbo^qflkp=aÛbumilfq^qflk

o¨ëìäí~íë QMRIP RVPIV N=MMRIS
o ÉéêáëÉ= mêçî K = êáëèìÉë 0 0  0
oÉéêáëÉ=mêçîK=ÅäáÉåíë 0 0 0

açíK=^ãçêíK TOIP NNNIS OMNIM
açíK=mêçîK=ÅäáÉåíë 0 0  0
açíK=mêçîK=êáëèìÉë 0 0 0

oÉéêáëÉ=mêçîK=Ñáå~åÅá≠êÉë 0 0 0
açíK=mêçîK=Ñáå~åÅá≠êÉë 0 0 0
HLJ=î~äìÉ=ÅÉëëáçå 0 0 0

`~é~Åáí¨=ÇÛ~ìíç=Ñáå~åÅÉãÉåí=EÄ¨å¨ÑáÅÉ=Åçãéí~ÄäÉ=H=Ççí~íáçåë=~ìñ=~ãçêíáëëÉãÉåíëF QTTIS TMRIR N=OMSIS
s~êá~íáçå=Çì=_co JPPIP JOMIV JOSV

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=éêçîÉå~åí=ÇÉ=äÛÉñéäçáí~íáçå=ENF QQQIP SUQIS VPTIS
lmbo^qflkp=aÛfksbpqfppbjbkq

^Åèìáëáíáçåë=ÇÛ~ÅíáÑë=áåÅçêéçêÉäë=Éí=ÅçêéçêÉäë -249,5 -55 -334,2
mêçÇìÅíáçå=áããçÄáäáë¨É 0 0 0
mêáñ = ÇÉ= î ÉåíÉ= ÇÉë=Å Éëëáçåë 0 0  0

 ̀Éëëáçå= é~êíáÅ á é~íáçåë 0 0  0
a¨é∑íë=Éí=Å~ìíáçåë=ÇáîÉêë -13,7 -13,8 0

cäìñ=Ç É=íê¨ë çêÉ êáÉ=~ÑÑÉÅí ¨ë =~ìñ=çé ¨ê ~ íáçåë =Ç Ûáåî Éë íáë ë ÉãÉåíë = EOF J OSPIO J 68IU       -334,2
lmbo^qflkp=ab=cfk^k`bjbkq

aáî á ÇÉåÇÉë= î Éêë¨ë -137 -135,1 -197,9
`çãéíÉ=Åçìê~åí=~ëëçÅá¨ë -58,4 0 0

`Ü~êÖÉë=¶=ê¨é~êíáê=ëìê=éäìëáÉìêë=ÉñÉêÅáÅÉë 0 0  0
 ̀çåÅ çìêë= Ä~åÅ ~ áêÉë 0 0  0

b ã éêìåíë= åÉíë= êÉãÄçìêë¨ë 0 0  0
a¨é∑íë=Éí=Å~ìíáçåë=ÇáîÉêë                                                                          0           103,6        198,7  

cäìñ=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=~ÑÑÉÅí¨ë=~ìñ=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=EPF JNVRIQ JPNIR MIU
qçí~ä=ÇÉë=Ñäìñ=ãçå¨í~áêÉë=ENHOHPF JNQIP RUQIP SMQIO

s~êá~íáçå=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ
qê¨ëçêÉêáÉ=¶=äÛçìîÉêíìêÉ -35,1 -49,4 534,9
qê¨ëçêÉêáÉ=¶=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ -49,4 534,9 1 139,1
s ~êá~íáçå=Ç É=íê¨ë çê ÉêáÉ J NQ=P RUQIP SMQIO



RQ

RKOKQK=^kkbubp=_radbq==OMMO=L=OMMP=L=OMMQ

eóéçíÜÉëÉë=cáå~åÅáÉêÉë=m~ê=oìÄêáèìÉ=ÇÛÉñéäçáí~íáçå

=`ÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=W
i~= éê¨îáëáçå= OMMO= êÉéêÉåÇ= éçìê= äÉ= NÉê= íêáãÉëíêÉ= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= Éñ~Åíë= ê¨~äáë¨ëK= mçìê= äÉ= OÉ= íêáãÉëíêÉ= äÉë
éêçàÉÅíáçåë=ëçåí=ëºêÉë=¶=VMB=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=Åçåíê~íë=~ååìÉäëI=ÇÉë=Åçãã~åÇÉë=ÑÉêãÉë=Éí=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë
ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÅÜÉò=åçë=ÅäáÉåíë=ê¨ÅìêêÉåíëK
pìê= äÉ= OÉ= ëÉãÉëíêÉ= äÉë= éêáåÅáé~äÉë= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ÇÛ~Åíáîáí¨= ëçåí= ÅçåÅÉåíê¨Éë= ëìê=W= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ä~
Å~ãé~ÖåÉ=sçäíáãìãI=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=Åçåí~Åíë=ÅçåÑá¨ë=é~ê=i~ãóI=ìåÉ=Åçåíáåìáí¨=Éí=ìåÉ=ê¨Öìä~êáí¨=Ç~åë
äÉ=Åçìê~åí=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=~îÉÅ=hçÇ~âK
iÉë=bÅÜçë=ëçåí=éê¨îìë=Éå=íê≠ë=Ñ~áÄäÉ=~ìÖãÉåí~íáçåK

i~=éêáãÉ=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåí=i~ãó=EîÉêë¨É=íêáãÉëíêáÉääÉãÉåí=ëá=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=Åçåí~Åí=Ç¨é~ëëÉ=ìå=ëÉìáäF=åÛÉëí=éê¨îìÉ=é~ê
éêìÇÉåÅÉ=èìÛÉå=^îêáä=Eéçìê=SSKVSQ=Éìêçë=eKqKF=Éí=Éå=gìáääÉí=Eéçìê=QQKMMM=ÉìêçëFK=bääÉ=åÛÉëí=é~ë=Åçãéí¨É=éçìê=äÉ=êÉëíÉ
Çì=ÄìÇÖÉí=~äçêë=èìÉ=mÜçåÉ=tÉÄ=éÉìí=Éëé¨êÉê=~ì=ãçáåë=R=¶=NMKMMM=Éìêçë=é~ê=ãçáë=ëìê=äÉ=OÉ=ëÉãÉëíêÉK

bå= OMMP= äÉ= PÉ= éä~íÉ~ì= ÇçååÉê~= ë~= éäÉáåÉ= ÇáãÉåëáçå= Éí= ê~ã≠åÉê~= UMSKQRR= Éìêçë= ÇÉ= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK= fä
éçêíÉê~= ëçå= ~Åíáîáí¨= ¶= NKPSQKQNV= Éìêçë= Éå= OMMQK= `É= åáîÉ~ì= äÉ= ê~ééêçÅÜÉê~= ÇÉ= ä~= ë~íìê~íáçå= Éí= êÉåÇê~
å¨ÅÉëë~áêÉ=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÛìå=QÉ=éä~íÉ~ì=èìá=Éëí=éêçÖê~ãã¨É=éçìê=g~åîáÉê=OMMQK=fä=Ö¨å≠êÉê~=éçìê=ë~=éêÉãá≠êÉ
~åå¨É=ÇÛ~Åíáîáí¨=TSVKUSU=Éìêçë=ÇÉ=êÉîÉåìëK

iÉë= ÇÉìñ= éêÉãáÉêë= éä~íÉ~ìñ= ¨í~åí= éêçÅÜÉë= ÇÉ= ä~= ë~íìê~íáçåI= äÉë= ÅäáÉåíë= èìÛáäë= íê~áíÉåí= çåí= ìåÉ= éêçàÉÅíáçå
ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= Çì= ÅÜáÑÑêÉ= ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= ~ëëÉò= Ñ~áÄäÉK= `Éêí~áåë= ÅäáÉåí= èìá= åÉ= éÉìîÉåí= é~ë= éê¨îçáê= ÇÉ= Å~ãé~ÖåÉë
ê¨Öìäá≠êÉë= çåí=ãÆãÉ= ¨í¨= ¨äáãáå¨ë= ÇÉë= éê¨îáëáçåë= OMMP= Éí= OMMQ= EbìêÉäóëI= sáî~ëëçI= oÉåçîä~åÇ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= OMMPI
sçäíáãìã=Éå=OMMQFK

=içóÉêë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=W
`ÉííÉ=êìÄêáèìÉ=áåí≠ÖêÉ=äÉë=äçóÉêë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äÉë=ÅÜ~êÖÉë=äçÅ~íáîÉëI=ä~=í~ñÉ=ÑçåÅá≠êÉI=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉë=ÄìêÉ~ìñK=iÉë
~ìÖãÉåí~íáçåë=ëçåí=éê¨îìÉë=~ååìÉääÉãÉåí=~ìñ=Ç~íÉë=~ååáîÉêë~áêÉëK=mçìê=OMMO=åçìë=~îçåë=êÉíÉåì=H=QISB=Éí
HQB=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=~åå¨Éë=ëìáî~åíÉëK
iÉ=PÉ=Éí=äÉ=QÉ=éä~íÉ~ì=çåí=ÅÜ~Åìå=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=Éëíáã¨É=ÇÉ=OMM=ã²=¶=ìå=Åçºí=~ååìÉä=ÇÉ=OTR=Éìêçë=é~ê=ã²K=iÉë
ÅÜ~êÖÉë=äçÅ~íáîÉë=ëçåí=¨î~äì¨Éë=¶=RO=ÉìêçëLã²=é~ê=~åK
iÉë=Ñê~áë=ÇÛ~ÖÉåÅÉ=éçìê=ÅÜ~èìÉ=åçìîÉ~ì=éä~íÉ~ì=ëçåí=Éëíáã¨ë=¶=UKMMM=Éìêçë=eKqK

=`çåëçãã~íáçåë=Åçìê~åíÉë=W
iÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éëí=Éëíáã¨É=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛÜáëíçêáèìÉ=OMMN=éçìê=äÉë=O=éä~íÉ~ìñ=êìÉ=ÇÉ=`çìêÅÉääÉëK
iÉë=Ç¨éÉåëÉë=í¨ä¨éÜçåáèìÉë=ëçåí=áåÇÉñ¨Éë=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ëÉäçå=ä~=ê≠ÖäÉ=W=OIOB=Çì=`K^K=Ñ~Åíìê¨=é~ê
cê~åÅÉ=q¨ä¨Åçã=Éí=PIOB=Çì=`K^K=Ñ~Åíìê¨=é~ê=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=~äíÉêå~íáÑëK
`ÉííÉ= ê¨é~êíáíáçå= éçìêê~= ÅÜ~åÖÉêI=ã~áë= ÉääÉ= ëÉê~= Ñ~îçê~ÄäÉ= ¶= mÜçåÉ=tÉÄ= Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ= çª= åçìë= ÑÉêçåë
àçìÉê=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äÉë=çé¨ê~íÉìêëK
iÉë=ÑçìêåáíìêÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=áåÅäìÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉë=~ÄçååÉãÉåíë=Éí=~ÅÜ~íë=ÇÉ=êÉîìÉëK
iÛÉåíêÉíáÉå= L=j~áåíÉå~åÅÉ= ÅçãéêÉåÇ=W= ä~= äçÅ~íáçå= ÇÉë= ÇáëíêáÄìíÉìêë= ÇÛÉ~ìI= äÛÉåíêÉíáÉå= ~ååìÉä= ÇÉë=ãçèìÉííÉëI= ä~
î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=¨äÉÅíêáèìÉëI=ä~=î¨êáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ÉñíáåÅíÉìêëI=äÉ=Åçåíê~í=bäáë=EÜóÖá≠åÉFI=ä~=ã~áåíÉå~åÅÉ=Çì
éÜçíçÅçéáÉìêK
iÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉ=Ç¨éÉåÇÉåí=Éå=é~êíáÉ=ÇÉë=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÉë=bÅÜçë=é~êÅÉ=èìÉ=mÜçåÉ=tÉÄ=Éñé¨ÇáÉ
äÉë=Ñ~ÅíìêÉë=~ìñ=~Äçåå¨ë=¶=ëÉë=Ñê~áëK
iÉë=ëÉêîáÅÉë=Ä~åÅ~áêÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=äÉë=Åçããáëëáçåë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéíÉëK

=^ëëìê~åÅÉë=W
mÜçåÉ= tÉÄ= ~= ëçìëÅêáí= Q= Åçåíê~íë= Åçìîê~åí= äÉë= êáëèìÉë= ëìáî~åíë=W= j~í¨êáÉäë= ÇáîÉêëI= oÉëéçåë~Äáäáí¨= ÅáîáäÉ
EáåÇÉñ¨É=ëìê=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëFI=_êáë=ÇÉ=ã~ÅÜáåÉI=jìäíáêáëèìÉ=mêçÑÉëëáçååÉääÉK

=eçåçê~áêÉë=W
fäë=ÅçãéêÉååÉåí=W
iÛÉñéÉêíáëÉ=Åçãéí~ÄäÉ=W=Åçãéí~Äáäáí¨I=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÑáëÅ~äÉëI=ëçÅá~äI=äá~ëëÉ=ÑáëÅ~äÉ=~ååìÉääÉK
iÉ=àìêáÇáèìÉ=äá¨=~ìñ=~ëëÉãÄä¨Éë=Éí=ÅçåëÉáäë=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK
iÉë=ÅçåëÉáäë=àìêáÇáèìÉë=Éå=Çêçáí=ëçÅá~äK
i~=íÉåì=ÇÉë=ÅçãéíÉë=åçãáå~íáÑë=é~ê=ìåÉ=áåëíáíìíáçå=Ñáå~åÅá≠êÉK
iÉë=Ñê~áë=äá¨ë=¶=äÛ^KdKlK=~ååìÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K
iÉ=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉëK

iÉë=Üçåçê~áêÉë=äá¨ë=¶=äÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=ëÉêçåí=áããçÄáäáë¨ë=Éí=~ãçêíáë=äáå¨~áêÉãÉåí=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ
ÇÉ=P=~åëK

=a¨éä~ÅÉãÉåíë=L=o¨ÅÉéíáçåë=W
cê~áë=Åçìê~åíë=ÇÉ=îçó~ÖÉI=êÉé~ëI=ê¨ÅÉéíáçå=ÇÉë=ÅäáÉåíëI=ëçáê¨Éë=ÇÛ~åáã~íáçå=Çì=éÉêëçååÉäK



RR

=p~ä~áêÉë=Éí=ÅÜ~êÖÉë=W
qçìí=äÉ=éÉêëçååÉä=Éëí=Éå=`KaKfK=¶=é~êíáê=ÇÉ=j~êë=OMMOK= fä=åÉ=ëìÄëáëíÉê~=ÇÉë=`KaKaK=èìÉ=éçìê=êÉãéä~ÅÉê=ÇÉë
éÉêëçååÉë=~ÄëÉåíÉëK
iÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑ=ëÉ=ÑçåÇÉåí=ëìê=ÇÉìñ=Å~äÅìäë=W

iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=~Çãáåáëíê~íáÑë=ëçåí=Éëíáã¨ë=ëÉäçå=äÉë=Åçåíê~íë=Éñáëí~åíëK=aÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=çåí=¨í¨=éêçÖê~ãã¨Éë
éçìê=äÛçìîÉêíìêÉ=Çì=PÉ=éä~íÉ~ìI=éìáë=Çì=QÉK

iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=çé¨ê~íáçååÉäë=ëçåí=áëëìë=ÇÛìå=Å~äÅìä=èìá=é~êí=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=éê¨îìI=Ç¨íÉêãáåÉ=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÛÜÉìêÉë
ÇÉ=íê~î~áä=èìÉ=ÅÉä~=êÉéê¨ëÉåíÉ=EäÉ=ê~íáç=ìíáäáë¨=Éëí=RN=Éìêçë=ÇÉ=`K^K=é~ê=ÜÉìêÉ=íê~î~áää¨ÉFI=éìáë=ÇáîáëÉ=äÉ=íçí~ä=é~ê=ä~
ãçóÉååÉ=ÇÉë=ÜÉìêÉë=ê¨ÉääÉãÉåí=íê~î~áää¨Éë=é~ê=éÉêëçååÉ=ENMP=ÜÉìêÉë=é~ê=ãçáë=éçìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=OMMOI=NMQ=Éå=OMMP=Éí
NMR=Éå=OMMQFK=kçìë=çÄíÉåçåë=~áåëá= äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ëçìë=Åçåíê~íK=aÉ=j~êë=¶=^çºí=OMMO= äÛÉÑÑÉÅíáÑ=çé¨ê~íáçååÉä=Éëí=ëí~ÄäÉ
é~êÅÉ=èìÛáä=ó=~=ìå=ä¨ÖÉê=ëìêÉÑÑÉÅíáÑ=~éé~êÉåí=èìá=Éëí=ê¨ëçêÄ¨=é~ê=ÇÉë=éÉêëçååÉë=Éå=~ÄëÉåÅÉK

iÉ= ê~íáç= = Â=mêáãÉë= ëìê= çÄàÉÅíáÑë= L= Chiffre d'affaires Lamy et Les Echos=Ê= Éëí= ÇÉ= NMIMOB= ~ ì= NÉ ê= íêáãÉ ëíêÉ = ~ éê≠ ë
correction due à un Ç¨Å~ ä~ÖÉ=ÇÉ=Ñ~Åíìê~íáçåK=iÉ=ÄìÇÖÉí=êÉíáÉåí=NMIRB=éçìê=äÉ =êÉëíÉ =ÇÉ=OMMO=Éí=N MITB=éçìê=O MMP=É í=OMMQK

iÉ=ÄìÇÖÉí=éê¨îçáí=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=êìÄêáèìÉ=Â=^ìíêÉë=éêáãÉë=Ê=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=RB=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Äêìíë=ë~ìÑ=Éå
^çºí=EMBFI=Éå=gìáå=Eí~ìñ=Çáîáë¨=é~ê=íêçáëF=Éí=Éå=a¨ÅÉãÄêÉ=EmêáãÉë=~ååìÉääÉëFK

iÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉë=ÄìÇÖ¨í¨Éë=ëçåí=ÇÉ=PUB=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Äêìíë=EäÉ=ê¨Éä=Çì=NÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMO=Éëí=ÇÉ=PTIMUBFK

=`çíáë~íáçåë=W
fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=äÛ~ÇÜ¨ëáçå=~ååìÉääÉ=~ì=ëóåÇáÅ~í=éêçÑÉëëáçååÉä=EpjqFK

=^ãçêíáëëÉãÉåíë=W
råÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ~= ¨í¨= Ñ~áíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ~ãçêíáëëÉãÉåíë= çé¨ê~íáçååÉäë= Éí= ÅÉìñ= ÇÉë= Ñê~áë= ÇÛáåíêçÇìÅíáçå= Éå
ÄçìêëÉ=Eîçáê=êÉã~êèìÉ=ÂÜçåçê~áêÉëÊFK
iÉë=~ãçêíáëëÉãÉåíë=çé¨ê~íáçååÉäë=çåí=¨í¨=éêçàÉí¨ë=W

fåîÉëíáëëÉãÉåíë=~åí¨êáÉìêë=¶=OMMO=W=éçìê=äÉë=ãçåí~åíë=ê¨ëìäí~åí=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=áåáíá~äÉë=ÇÛáããçÄáäáë~íáçå
EÇìê¨ÉI=í~ìñFK
fåîÉëíáëëÉãÉåíë=OMMO=¶=OMMQ=W=ëìê=äÉ=ãçÇÉ=äáå¨~áêÉ=Éå=êÉíÉå~åí=P=~åë=éçìê=äÉ=ã~í¨êáÉä=áåÑçêã~íáèìÉ=Éí=äÉë
äçÖáÅáÉäëI=R=~åë=éçìê=äÉë=~ã¨å~ÖÉãÉåíë=Éí=äÉ=ãçÄáäáÉêK

=içóÉêë=ãçÄáäáÉêë=Éí=äÉ~ëáåÖ=W
nì~íêÉ=Åçåíê~íë=ëçåí=Éå=ÅçìêëK=fäë=ëÉ=íÉêãáåÉêçåí=Éå=c¨îêáÉê=Éí=j~á=OMMPK=i~=ëçÅá¨í¨=ìíáäáëÉê~=¶=åçìîÉ~ì=ÅÉ
ãçóÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ëçìéäÉ=Éí=ëºê=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=Öêçë=éêçàÉíë=ÇÉ=ëçå=éä~å=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=OMMO=W=äÛ~ÅÜ~í
ÇÉ=PR=m`=éçìê=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ÅäáÉåí=i^jv=Éí=äÛ¨èìáéÉãÉåí=ã~í¨êáÉä=Éí=äçÖáÅáÉä=Çì=P≠ãÉ=éä~íÉ~ìK

=oÉÅêìíÉãÉåí=W
iÉ=ëÉÅíÉìê=Ç~åë=äÉèìÉä=mÜçåÉ=tÉÄ=¨îçäìÉ=Ñ~áí=~ééÉä=¶=Çì=éÉêëçååÉä=~ëëÉò=ãçÄáäÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉãÉåíK=fä
Ñ~ìí=ÇçåÅ=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉê=ÇÉë=åçìîÉääÉë=êÉÅêìÉëI=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=èìÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=ëçÅá¨í¨
å¨ÅÉëëáíÉ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ÖäçÄ~äK

=`çããìåáÅ~íáçå=ÉñíÉêåÉ=W
`É= ÄìÇÖÉí= ÅçãéçêíÉ= ÇÉë= Ñê~áë= äá¨ë= ¶= ä~= îáÉ= Äçìêëá≠êÉ= ÇÉ= mÜçåÉ= tÉÄ= EÅçããìåáÅ~íáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= ¶
ÇÉëíáå~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåå~áêÉëF=Éí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ã¨Å¨å~íK

=fãé∑íë=Éí=í~ñÉë=W
i~= éê¨îáëáçå= éçêíÉ= ëìê= äÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ëìáî~åíë=W= q~ñÉ= ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI= bÑÑçêí= `çåëíêìÅíáçåI= cçêã~íáçå
mêçÑÉëëáçååÉääÉI=^ÖÉÑáéÜI=í~ñÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=lêÖ~åáÅK

=o¨ëìäí~í=Ñáå~åÅáÉê=W
iÉ=éêÉãáÉê=ëÉãÉëíêÉ=OMMO=áåí≠ÖêÉ=äÉë=Ñê~áë=Ñáå~åÅáÉêë=ëìê=äÉë=ÅçãéíÉë=Åçìê~åíë=~ëëçÅá¨ë=Éí=ëìê=äÉ=Ç¨ÅçìîÉêí
é~ëë~ÖÉê= Çì= ëÉÅçåÇ= ëÉãÉëíêÉK= m~ê= ä~= ëìáíÉ= ä~= íê¨ëçêÉêáÉ= ëÉ= íêçìîÉ= Éå= ÉñÅ¨ÇÉåíë= Åêçáëë~åíëI= ã~áë= é~ê
éêìÇÉåÅÉ=åçìë=åÛ~îçåë=é~ë=Åçãéí¨=ÇÉ=éêçÇìáíë=Ñáå~åÅáÉêëK=fä=ó=~=¶=åçìîÉ~ì=ÇÉë=Ñê~áë=Ñáå~åÅáÉêë=Éå=OMMQ=èìá
êÉéê¨ëÉåíÉåí=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=~ì=í~ìñ=ÇÉ=SB=é~ê=~å=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëK

=m~êíáÅáé~íáçå=W
bääÉ=ÇÉîê~=ÆíêÉ=~ííêáÄì¨É=~ìñ=ë~ä~êá¨ë=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMPK

=fãé∑íë=ëçÅá¨í¨ë=W
iÉë=í~ìñ=ä¨Ö~ìñ=çåí=¨í¨=êÉíÉåìëI=~ìÅìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=çì=Éñçå¨ê~íáçå=åÛÉëí=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉK



RS

eóéçíÜ≠ëÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=é~ê=êìÄêáèìÉ=Çì=Äáä~å

=fããçÄáäáë~íáçåë=ÅçêéçêÉääÉë=Éí=áåÅçêéçêÉääÉë=W
iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ëçåí=ÇÉë=áããçÄáäáë~íáçåë=áåëÅêáíÉë=~ì=Äáä~å=Éí=Ñáå~åÅ¨Éë=é~ê=ä~=íê¨ëçêÉêáÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K
fä=Éëí=éê¨îì=ÇÉìñ=åçìîÉ~ìñ=Åçåíê~íë=ÇÉ=äÉ~ëáåÖ=Éå=OMMO=W=äÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=PR=m =̀éçìê=ä~=ÖÉëíáçå=Çì=ÅäáÉåí=i^jvI
äÛ̈ èìáéÉãÉåí=ã~í¨êáÉä=Éí=äçÖáÅáÉä=Çì=P≠ãÉ=éä~íÉ~ìK

=fããçÄáäáë~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=W
bääÉë=ëÛ~ÅÅêçáëëÉåí=~ì=Ñáä=ÇÉë=Å~ìíáçåë=Ççåå¨Éë=éçìê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=äçÅ~ìñK

=`ê¨~åÅÉë=ÅäáÉåíë=W
bääÉë=ê¨ëìäíÉåí=Çì=Å~äÅìä=ÇÉ=íê¨ëçêÉêáÉ=Ä~ë¨=ëìê=ìå=é~áÉãÉåí=ãçóÉå=¶=SM=àçìêë=Ñáå=ÇÉ=ãçáëK

=^ìíêÉë=Åê¨~åÅÉë=W
bääÉë=ÅçåÅÉêåÉåí=ìåáèìÉãÉåí=ä~=qs^=Ç¨ÇìÅíáÄäÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMOK

=aáëéçåáÄáäáí¨ë=Éí=sjm=W
pçäÇÉ=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=ÇÉë=í~ÄäÉ~ìñ=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Â=Å~ëÜ=Éåíê~åíLÅ~ëÜ=ëçêí~åí=ÊK

=cçåÇë=éêçéêÉë=W
fä=Éëí=éê¨îì=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÛìå=ÇáîáÇÉåÇÉ=ÇÉ=PPIPP=B=Çì=ê¨ëìäí~í=åÉíK

=bãéêìåíë=W
iÉ=Ç¨ÅçìîÉêí=Ä~åÅ~áêÉ=ÇÉ=Ñáå=OMMN=~=¨í =̈êÉãÄçìêë =̈Ç¨Äìí=OMMOK=iÉë=~î~åÅÉë=ÇÛ~Åíáçåå~áêÉë=ëÉêçåí=êÉãÄçìêë¨Éë=Éå
íçí~äáí =̈Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMOK=iÛáåíêçÇìÅíáçå=Éå=ÄçìêëÉ=~=ìíáäáë =̈Éå=OMMO=ìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=Çì=Å~ëÜJÑäçïK=i~=íê¨ëçêÉêáÉ
ëÉê~=åÉííÉãÉåí=ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMP=ÖêßÅÉ=~ì=Ñçêí=í~ìñ=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí K̈

=cçìêåáëëÉìêë=W
iÉë=é~áÉãÉåíë=ëçåí=éêçÖê~ãã¨ë=Éå=Ö¨å¨ê~ä=¶=PM=àçìêëK

=aÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=W
bääÉë= áåí≠ÖêÉåí= äÉ= ëçäÇÉ=Çº=ÇÉ=qs^I=ropp^cI=^ppbaf`I= fofpI=mê¨îçó~åÅÉI= ë~ä~áêÉë=Éí=éêáãÉ=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉI
^dbcfmeI=í~ñÉ=ÇÛ~ééêÉåíáëë~ÖÉI=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉI=ÉÑÑçêí=ÅçåëíêìÅíáçåI=áãé∑íë=ëìê=äÉë=ëçÅá¨í¨ëI=lêÖ~åáÅK

=^ìíêÉë=ÇÉííÉë=W
i~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉë= ë~ä~êá¨ë= ~= ¨í¨= ãáëÉ= Ç~åë= ÅÉííÉ= êìÄêáèìÉ= ~Ñáå= ÇÛÉå= îáëì~äáëÉê= ê~éáÇÉãÉåí= äÉ= ãçåí~åíK= p~
ê¨ãìå¨ê~íáçå=éêçàÉí¨É=Éëí=ÇÉ=SB=é~ê=~åK

^å~äóëÉ=Çì=í~ÄäÉ~ì=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí

i~= Å~é~Åáí¨= ÇÛ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí= Ç¨Ö~Ö¨É= é~ê= äÛÉñéäçáí~íáçå= Éëí= ä~êÖÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ìñ= ÄÉëçáåë
çé¨ê~íáçååÉäë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=Éå=OMMP=Éí=OMMQK
iÛ~åå¨É=OMMO=~=ìåÉ= íê¨ëçêÉêáÉ= éäìë= íÉåÇìÉ=Çì= Ñ~áí= ÇÉë= ÇÉìñ= Öêçë= ÄìÇÖÉí= Éåîáë~Ö¨ë= EfåíêçÇìÅíáçå= Éå=ÄçìêëÉ= Éí
Åê¨~íáçå=Çì=P≠ãÉ=éä~íÉ~ìFK=i~=é~ìëÉ=Éå=OMMP=Ç~åë=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éÉêãÉí=ÇÉ=êÉÅçåëíáíìÉê=ä~=íê¨ëçêÉêáÉK
i~= íê¨ëçêÉêáÉ= ÇáëéçåáÄäÉ= Ñáå= OMMQI= ÇÉ=éäìë= ÇÉ= NIN=ãáääáçå= ÇÛÉìêçëI= ÇçååÉê~= ¶= ä~= ÇáêÉÅíáçå= ä~=ã~êÖÉ= ÇÉ=ã~åÌìîêÉ
å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ãÉåÉê= ¶= ÄáÉå= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ÉñíÉêåÉI= ÇÛ~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå= ÇÉ= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= áåíÉêåÉI
ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=ÇáîáÇÉåÇÉI=ÇÛ̈ ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=çÑÑêÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉI=îçáêÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=Ñáäá~äÉë=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=ä~
`bbK

kçíÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=~ìñ=~ååÉñÉë=éê¨îáëáçååÉääÉë

=bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ã~êÖÉ=W=
iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ê~íáç=Éå=OMMP=Éí=OMMQ=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìåÉ=¨îçäìíáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉë=Åçºíë=ë~ä~êá~ìñ=èìá=¨îçäìÉåí=ãçáåë
îáíÉ=èìÉ=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK=iÛçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉí=¨Å~êí=éçëáíáÑ=íáÉåí=Ç~åë=äÉë=ê~áëçåë=ëìáî~åíÉë=W
J=i¨Ö≠êÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=Éå=OMMP=äçêëèìÉ=äÉ=P≠ãÉ=éä~íÉ~ì=ëÉê~=éäÉáåÉãÉåí=çÅÅìé¨K
J=c~áÄäÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=îçäìãÉ=ÇÉë=éêáãÉë=ÇÉ=éÉêÑçêã~åÅÉ=îÉêë¨Éë=~ìñ=ë~ä~êá¨ë=çé¨ê~íáçååÉäë=íê~î~áää~åí=ëìê=äÉë
ÅäáÉåíë=i~ãó=Éí=iÉë=bÅÜçë=éìáëèìÉ=äÉ=ÄìÇÖÉí=äáãáíÉ=îçäçåí~áêÉãÉåí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÉìê=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëK=eçêë=ÅÉ
ëçåí=äÉë=ÇÉìñ=ëÉìäë=ÅäáÉåíë=éçìê=äÉëèìÉäë=ä~=ëçÅá¨í¨=~==ìå=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêáãÉ=áåÇÉñ¨=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëìê=ëÉë=Ñ~Åíìê~íáçåëI
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ê~ã≠åÉê~áí=ë~=é~êí=Ç~åë=äÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=melkb=tb_=¶=QPINNBK

SKVK=`lksbkqflkp=o°dibjbkq°bp=E`cK=m^o^do^meb=RKNKRF

NF=^îÉÅ=ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj
ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=Ç¨íáÉåí=ROB=Çì=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_K

^=ÅÉ=íáíêÉI=ä~=ëçÅá¨í¨=fkqb`lj=~=Ñ~áí=ÇÉë=~î~åÅÉë=Éå=ÅçãéíÉ=Åçìê~åí=Ççåí=äÉ=ëçäÇÉ=áåí¨êÆíë=Åçìêìë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶
RU=NSP=Éìêçë=EPUN=ROQ=Ñê~åÅëF=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNK

iÉ= í~ìñ= ÇÛáåí¨êÆí= ÇÛ~î~åÅÉ= Éå= ÅçãéíÉ= Åçìê~åí= ~= ¨í¨= Ñáñ¨= ¶= SINUB= Éí= äÉë= áåí¨êÆíë= Åçìêìë= ëÛ¨ä≠îÉåí= ¶= R=UNS
Éìêçë=EPU=NRM=Ñê~åÅëF=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMNK

OF=^îÉÅ=jçåëáÉìê=pmfklp^=m~íêáÅâ
jçåëáÉìê=pmfklp^=m~íêáÅâ=Éëí=~ëëçÅá¨=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=OQB=Ç~åë=äÉ=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_K

jçåëáÉìê= pmfklp^= m~íêáÅâ= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉ= ä~= éçìêëìáíÉ= ÇÉ= ëçå= Åçåíê~í= ÇÉ= íê~î~áä= Éå= í~åí= èìÉ= aáêÉÅíÉìê
`çããÉêÅá~ä=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=OMMNK

PF=^îÉÅ=jçåëáÉìê=_lrhboabkk^=jçÜ~ãÉÇ
jçåëáÉìê=_lrhboabkk^=jçÜ~ãÉÇI=Ö¨ê~åí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_I=Ä¨å¨ÑáÅáÉ=ÇÛìåÉ=~ëëìê~åÅÉ=éÉêíÉ
Éãéäçá=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=melkb=tb_=ÇÉéìáë=ìåÉ=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ
Éå=Ç~íÉ=Çì=O=åçîÉãÄêÉ=OMMMK

^=ä~=Ç~íÉ=Çì=éê¨ëÉåí=éêçëéÉÅíìë=~ìÅìåÉ=~ìíêÉ=ÅçåîÉåíáçå=åÛ~=¨í¨=ÅçåÅäìÉK



RV

` e ^ m f q o b = T

= • = b sl irq f lk = o b ` bkqb = b q = m bopmb` q f s b p = a Û ^ s bk f o = •

TKNK=o^mmbi=abp=`efccobp=`ibp

bå=ãáääáÉêë PNLNOLOMMM PNLNOLOMMN PNLNOLOMMO=EéF PNLNOLOMMP=EéF PNLNOLOMMQ=EéF
ÇÛÉìêçë= ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B ãçåí~åí B

`ÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë N=POP= NMMB O=NSN= NMMB P=MMR= NMMB Q=MNP NMMB R=PPR= NMMB

o¨ëìäí~í=ÇDÉñéäçáí~íáçå OTM OMIQB QUN OOIOSB SPQ ONINMB N=NQM OUIQMB N=TRP POIUSB
=

o¨ëìäí~í=Åçìê~åí=~î~åí=áãé∑í OST OMINUB QTV OOINTB SOU OMIUVB N=NPV OUIPUB N=TQS POITPB
=

o¨ëìäí~í=ÉñÅÉéíáçååÉä OIV MIOB EU=F JMIQB M MIMMB M MIMMB M MIMMB
=

o¨ëìäí~í=åÉí NTT NPIPUB PMQ NQIMTB QMR NPIQTB RVQ NQIUMB N=MMS NUIUSB

TKOK=mbopmb`qfsbp=ab=absbilmmbjbkq

TKOKNK=`êçáëë~åÅÉ=çêÖ~åáèìÉ
melkb=tb_=ÉåíÉåÇ=ÄáÉå=~ÅÅêç≤íêÉ=ë~=Å~é~Åáí¨=çé¨ê~íáçååÉääÉ=Ç~åë=äÉë=ãçáë=¶=îÉåáêK
^áåëá= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÛìå= íêçáëá≠ãÉ= éä~íÉ~ì= ÇÉ= PR= éçëáíáçåë= Éå= ëÉéíÉãÄêÉ= OMMO= äìá= éÉêãÉííê~= ÇÉ= Å~éíÉê= ÇÉ
åçìîÉ~ìñ=ÅäáÉåíë=èìá= àìëèìÛ~äçêë=åÛÉåîáë~ÖÉ~áÉåí=é~ë=ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå=~îÉÅ= ä~= ëçÅá¨í¨=Çì= Ñ~áí=Çì=åçãÄêÉ
áåëìÑÑáë~åí=ÇÉ=éçëáíáçåë=Ç¨íÉåìÉëK

iÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ÅÉ=íêçáëá≠ãÉ=éä~íÉ~ì=éÉêãÉííê~=~ìëëá=¶=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉ=éçìîçáê=ëÛçìîêáê=~ì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=~ééÉäë
ÇÛçÑÑêÉëK=iÉë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉë=Â=ÅÉåíêÉë=ÇÛ~ééÉäë=Ê=ëçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ëçéÜáëíáèì¨ë=Éí=ÇÉã~åÇÉåí=ëçìîÉåí=¶
ÆíêÉ=íê~áí¨ë=é~ê=ìåÉ=¨èìáéÉ=ê¨ìåáÉ=~ìíçìê=ÇÛìå=ÅÜÉÑ=ÇÉ=éêçàÉíK=`Éë=~ééÉäë=ÇÛçÑÑêÉ=ëçåíI=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë
Å~ëI=ÇÉëíáå¨ë=¶=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Çáëéçë~åí=ÇÉ=ÅÉåíêÉ=ÇÛ~ééÉäë=ÇÛìåÉ=í~áääÉ=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=NMM=éçëáíáçåë=EéçëíÉë
í¨ä¨éÜçåáèìÉëFK

m~ê= ä~= ëìáíÉI= ä~= ëçÅá¨í¨= ÉåíÉåÇ= ÄáÉå= éçìêëìáîêÉ= ÅÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= é~ê= äÛçìîÉêíìêÉ= Éå= à~åîáÉê= OMMQ= ÇÛìå
èì~íêá≠ãÉ=éä~íÉ~ìK
`ÉííÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éå=íÉêãÉ=ÇÉ=í~áääÉ=~ëëìêÉê~=¶=melkb=tb_=ÇÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=éäìë=áãéçêí~åíë=Éí
éäìë=ÇáîÉêëK=^áåëáI= íçìí= Éå=é¨êÉååáë~åí= äÉë= äáÉåë=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ~îÉÅ= ëÉë= éêáåÅáé~ìñ= ÅäáÉåíë= EäÉë
¨Çáíáçåë=i~ãóI=äÉë=bÅÜçëÁFI=¶=èìá=ÉääÉ=éçìêê~=éêçéçëÉê=ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=ÉåÅçêÉ=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉëI=melkb=tb_
ëÛçìîêáê~=¶=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅäáÉåíë=Éí=ê¨Çìáê~=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=èìá=éÉìí=ÆíêÉ=éÉê´ìÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëK

TKOKOK=`êçáëë~åÅÉ=ÉñíÉêåÉ
^=ÅÉ=àçìê=ä~=ëçÅá¨í¨=åÛÉåîáë~ÖÉ=é~ë=ÇÛçé¨ê~íáçåë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÉñíÉêåÉK=bääÉ=êÉëíÉ=îáÖáä~åíÉ=~ìñ=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë
çééçêíìåáí¨ë= èìá= éçìêê~áÉåí= ëÉ= éê¨ëÉåíÉê= ëìê= ëçå= ëÉÅíÉìêI= ÅçåëÅáÉåíÉ= èìÛìåÉ= íÉääÉ= çé¨ê~íáçå= éçìêê~áí
~ÅÅ¨ä¨êÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=åçåJå¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK
pçå=áåëÅêáéíáçå=ëìê=äÉ=j~êÅÜ¨=iáÄêÉ=ÇÛbìêçåÉñí=m~êáë=éçìêê~áí=äìá=Ñ~ÅáäáíÉê=ÅÉääÉJÅáK



SM

E`ÉííÉ=é~ÖÉ=Éëí=áåíÉåíáçååÉääÉãÉåí=ä~áëë¨É=Éå=Ää~åÅF




