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Chapitre

Chapitre 1. Analyse financiere

Capital social avant opération : 251.442,80 €sdiven 2 514 428 actions de 0,10 € de nominal

Ouverture du Placement : 21 octobre 2008

Prix de souscription 1 11,89€

Valorisation pré-money 129,90 M€

Modalités de I'opération : Augmentation de cap#ahauteur de 8M€ par la mise a disposition auprés

d’Investisseurs Qualifiés de 672.913 titres.

Compte de résultat et bilan avant inscription a lacote (sur la base du Business Plan pré
money)

en € 2008e 2009p 2010p 2011p

chiffres d'affaires 10 100 00 80 800 00 148 750 ¢00 248 3901000
Résultat d'exploitation 280512 17 478 336 35 368 148 63 769|914
Résultat net 1920 169 11 702 815 23 630 339 42 515|402
marge opérationnelle 27,779 21,63% 23,7800 25,69%
marge nette 19,019 14,48% 15,896 17,13%
Trésorerie 3248 97 19 352 581 44 619 489 87 161[827
Capitaux propres 2 391 50 14 094 323 37 724 462 80 240]064
PER 15,57 2,5 1,2y 0,10
BPA 0,79 4,64 9,4D 16,91
CFPA 0,77 5,0 9,6 16,92
ANPA 0,95 5,6 15,0p 31,91
VE/CA 2,64 0,1 -0,1p -0,43
VE/REX 9,52 0,6 -0,41L -0,90
ROE 80,299 83,03% 62,640 52,99%

Sources : Société, EFI
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1.1. Valorisation de la société

1.1.1. Préambule

JSA Technology congoit, fournit et installe destcales photovoltaiques clés en mains pour lesqueidis, les
professionnels et les collectivités.

Son ambition est de se développer au niveau naeébmaternational.

Grace a ses partenariats avec des leaders moretiaconception et fourniture de panneaux solairesagériels
photovoltaiques d’avant garde, la société sélestidas meilleurs équipements, présentant a laufeésgrande
capacité d'intégration aux batiments et des besténmaintenance minimaux.

En conséquence, elle garantit, grace a I'utilisatle technologies optimales, des performances nademsur le
long terme et une tranquillité au quotidien destredes qu’elle installe.

Entreprise citoyenne, JSA Technology a non seulétiambition de rayonner dans son environnemenbnat,
mais aussi de contribuer a I'accroissement du mscaux énergies renouvelables et procédés dériléshelle
internationale.

JSA Technology concentre ses activités sur la quimg la commercialisation et la réalisation detcales
solaires photovoltaiques (centrales constituéegpatmeaux solaires) et thermodynamiques (la cliauidis
solaire).

L’objectif de la société JSA Technology est de aavan acteur clé du solaire photovoltaique. Emang une
part significative du marché frangais Outremer laefourniture et de linstallation de systémesasels
photovoltaiques, en termes d'installations racoesd# non au réseau.

La société nous a transmis un business plan (demprégisionnelles sur la période 2008-2011) quisreservi a
établir nos valorisations. Ces derniéres ont &tésfaen utilisant les méthodes classiques de aaltion, d’'une
part par les comparables, et d’autre part pardaligation des cash flows futurs. Ces deux appspeemettent
d'utiliser des niveaux différents de soldes intedia&es de gestion, validant ainsi les résultatemios.

Une troisieme méthode a été utilisée. Il s’agit'deproche par les valeurs de rentabilité, parfagat applicable
dans le cas de la société JSA Technology car detteiere va enregistrer des croissances partieatiént

significatives de son résultat net et son capgatenu dans quelques mains, deux conditions iad&ables pour
I'utilisation de cette méthode.
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1.1.2. Méthode des comparables

Pour la méthode des comparables, nous avons toms/8ociétés cotées comparables, oeuvrant daremairte
proche de celui de JSA Technology, a savoir leeseates énergies renouvelables.

Ces entreprises ont, bien entendu, des caradjéestiqui leur sont propres (structure financieeatabilité,
stratégie, activités). Dés lors il convient d'iqgadter avec prudence la valorisation obtenue paplication des
multiples des comparables. Nous avons retenu sixpgs qui sont les suivants :

. Aérowatt exploite des centrales éoliennes et solaires pafement dans les DOM-TOM et en France
métropolitaine.La société intervient dans la conception, le dgyedonent, le financement, la construction et
l'exploitation de parcs d'éoliennes et de centradesires en toiture, intégrées au bati et au sol.
Aérowatt exploitait a fin 2007 55MW en propre dabhéolien et 0,5MWc en propre dans le solaire.
Fin 2007, le portefeuille de projet éolien s'élévail240MW dont 105MW en construction et le portdfe
solaire & 100,5MWc dont 3,5MWc¢ en construction.

Le chiffre d’affaires se répartit par zones géobrapes en 2007 de la maniére suivante: Nouvell@&doalie
43,8%, Caraibes 32,8%, Métropole 8,2%, Réunion%2&utres 2,6%. Aerowatt est coté sur le marche lib
avec une capitalisation boursiére de 53 M£.

. Conergy est organisé autour de 4 activités.

Il s'agit de :
» Projects (35% du CA): Epuron group s’occupe duettippement et le financement des principaux prajets
centrales dans le domaine solaire, bioenergielietn@aour une clientéle d'investisseurs privésstitutionnels.

» Engineering (B2C) (26% du CA). SunTechnincs Greiggcupe de l'installation clé en main d’unitésasas
intégrées au bati et « systémes bioénergie » pwickentéle de particuliers et de professionnels.

» Wholesale (B2B) (23% du CA). Conergy Distribut@noup vend des modules et unités solaires.

» Development, Manufacturing, Sales and Central iSesv(B2B) (15% du CA). DMS&CS s'occupe de la
production des composants solaires. Pour la digioib et I'installation de ses produits, Conerggpgiuie sur des
grossistes chauffagistes, sanitaires et en élgétric

La société réalise environ 60% de son chiffre diafls en Allemagne et le reste a l'international.

« EDF Energies Nouvelles filiale a 50% d'EDF, est un producteur d’éledtdc a base d’énergies
renouvelables.

La société est ainsi présente dans I'éolien, laimophotovoltaique et plus marginalement sur éauilieres :
petite hydraulique, biomasse, biocarburants etazog

EDF Energies Nouvelles est organisé autour deivitést:
» Production d’électricité verte: cceur de métieigdoupe.

» Exploitation-Maintenance : exploitation pour campe tiers, notamment aux Etats-Unis ou cette giérmet
d’offrir un service complet — du développement @dation des parcs — aux compagnies électriquescaines
qui souhaitent détenir leurs centrales. Ces canttaxploitation-maintenance sont d’une durée magede 3
ans.

> Développement-Vente d’Actifs Structurés : réaitma et cession a des tiers de projets qui ne oéspepas
ses critéres d’investissement, réalisation desefgajux Etats-Unis, ol les utilities locales ong politique de
propriété des centrales, produits d’investisserpentnettant de bénéficier de mesures de défisaalisdans les
DOM-TOM sur la base de projets d'énergies renolleta
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> Energies Réparties (a 50/50 avec EDF) : fabooatie panneaux solaires photovoltaiques, fabricattoa
commercialisation d’appareils de chauffage domasscau bois.

Le chiffre d’affaires par activité se répartissait 2007 de la maniére suivante : production étEt#ri31,2%,
exploitation / maintenance 2,0%, développementtevelactifs structurés 66,9% et par zones géognaphi:
Europe 33,3%, Amériques 66,7% .

EDF Energies Nouvelles est coté sur Eurolist A avee capitalisation boursiére de 2Md€.

. Iberdrola Renovablesest un leader espagnol évoluant dans le sectsugériErgies renouvelables, avec
le plus grand portefeuille de projets dans le mdisde000 MW). En outre, la Société a atteint uredpction de
8558 millions de kilowattheures (kWh), 83,5% desplwe la méme période I'an dernier.

Iberdrola Renovables est une multinationale présdats 20 pays et dans neuf des dix marchés damsnige
avec le plus grand potentiel de croissance et delagpement dans ce secteur. La Société est I'ese d
premieres sociétés cotées sur le marché de I'lbexs@rdrola Renovables a le soutien de Iberdiala, des
quatre plus grands services publics d'électriciiésde monde et a fait de I'environnement et deld@pement
durable des piliers solides sur lesquels il a @ttratégie.

Iberdrola Renovables est une société principalemédige a la promotion, la construction et I'explion de la
production d'électricité utilisant des sources ef'§ie renouvelables, ainsi que la vente d'énerlgetrigue
produite par eux. En outre, elle a commencé a dpper d'autres technologies telles que la chalelaire et
I'énergie de la biomasse et des marées.

Iberdrola Renovables a actuellement une puissarstallée totale, au premier semestre de 2008, miontant
total de plus de 7949 mégawatts (MW), avec 7607 puissance installée en parcs d'éoliennes.

. Séchilienne-Side@st un producteur indépendant d’énergie et d’'étatétr C'est le leader mondial de la
filiere bagasse-charbon (DOM-TOM) et la sociétérvient également dans I'éolien en France. La sb@ét
spécialisée dans le développement de centralesatiigiion d'énergie, dont elle assure le financemén
construction et I'exploitation.

Séchilienne-Sidec exploite deux types de centrales

» Cogénération (production d’électricité et de eba) : les centrales de Séchilienne-Sidec utiliszritagasse
(résidu de la canne a sucre) comme combustiblé Bnhais dans I'année, et le complétent par du chmadu@and
les campagnes de coupe de la canne sont termirgéémgasse est un combustible propre, qui pernésitet
I'émission de gaz a effet de serre. Une tonne d@ea sucre donne 300kg de bagasse, une tonnegdssba
équivaut a 300kg de charbon ou 200kg de fuel lodrdin 2005, le groupe exploite 172 MW installédaa

Réunion et 64 MW a la Guadeloupe détenus majceiteént, 70 et 35 MW a Ille Maurice détenus
respectivement a 27% et 25%.

» Eoliennes : a fin 2005, Séchilienne-Sidec expldit parc de la Haute Lys (37,5 MW), détenu a 4@% e
développe 200MW de projets d'éoliennes.

Les ventes en 2007 se répartissent comme suite délectricité et de vapeur 93,2%, services 6,8%
La société est cotée sur I'Eurolist B avec unetadipation boursiére de 780 M€.
. Terna Energy est une société grecque quiervient dans 2 domaines d’activité: I'énergieoffuction

d’électricité a partir des énergies renouvelablegsolien, projets hydroélectriques, biomasse, Se)lait
la construction (construction de centrales utilisbes énergies renouvelables).
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Par les PER

Nous avons recherché ou calculé pour I'ensemblaatiee échantillon, les PER pour les années 200814.2
Nous avons appliqué sur les ratios moyens une eébmtcapitalisation pour tenir compte de I'anci¢arde

cotation et de la taille des capitalisations baues des sociétés de référence. Compte tenu ddgicos de

marché, nous avons considéré que chaque valeuitendievait étre actualisée. Dans ces conditionsalaur

moyenne induite ressortirait a 50,32 M£.

PER 200¢ 200¢ 201( 2011
Aerowatt ns ns ns ns
Cornergy ns 39,60 6,60 3,37
EDF Enegies Nouvelles 39,05 26,43 20,50 14,50
Iberdrola Renovables 29,20 21,62 17,58 15,08
Sechilienne-Sidec 16,59 13,82 11,36 10,01
Terna Energy 20,59 17,02 10,59 7,70
moyenne des PER 26,36 23,70 13,33 10,13
décote de capitalisation 7,91 7,11 4,00 3,04
RN de JSA Technology 1920 169 11 702 815 23 630 339 42 515 402
valorisation induite 15183 753 83197 981 94 474 618 129 207 655
valorisation actualisée 13 803 412 62 507 875 58 661 305 66 303 957
moyenne des PER 50 319 137
Source EFI

Par les VE/EBE

Toujours a partir de notre échantillon de référemosis avons recherché ou calculé les ratios valemtreprise
sur résultat d’exploitation pour les années 20@®4EL. La valeur d’entreprise prend en compte lataigation
boursiére. En outre, nous avons appliqué, comme ttsarméthode précédente, une décote de capitafisati
Comme pour la méthode précédente, nous avons igétluak valeurs, et, compte tenu de ces élémaemts, |
moyenne établirait une valorisation pour JSA Tetbgpa 39,87 M£.

METHODE DES VE/EBE

\VE/EBE 2008 200 201p 2011
Aerowatt 20,95 19,08 14,68 ng
Conergy ns 11,84 6,32 n
EDF Energies Nouvelles 17,13 11,66 9,28 7,43
Iberdrola Renovables 9,58 6,95 5,57 4,62
Sechilienne-Sidec 11,98 10,26 9,11 8,34
Terna Energy 8,04 5,17 2,37 1,72
Moyenne 13,54 10,83 7,89 5,53
Décote de capitalisation 4,06 3,25 2,37 1,66
EBE de JSA Technology 282241 17 509 345 35 399 147 63 796|750
Valorisation Induite 11 461 40 56 866 837 83 765 450 105 807|538
Valorisation actualisée 10 419 45 42 724 897 52 011 154 54 295|997
Moyenne 39 863 02
Source EFI
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Par les VE/REX

A partir de notre échantillon et des recherches mpugs avons effectuées, nous avons calculé lessrasileur
d’entreprise sur excédents bruts d’exploitationrespavoir appliqué une décote et actualisé lesukgld ressort
une évaluation de la société JSA Technology a 49681

VE/REX 2004 200 201p 2011
Conergy ns 17,88 8,60 5,33
EDF Energies Nouvelles 24,60 17,19 13,25 10,20
Iberdrola Renovables 16,57 11,64 9,35 7,23
Sechilienne-Sidec 15,04 13,49 12,38 11,47
Terna Energy 11,11 6,97 3,27 2,29
Moyenne 16,83 13,44 9,37 7,30
Décote de capitalisation 5,05 4,03 2,81 2,19
REX de JSA Technology 2805 12 17 478 336 35 368 148 63 769|914
Valorisation Induite 1416176 70 450 992 99 420 §63 139 7144293
Valorisation actualisée 12 874 33 52 930 813 61 732 037 71 695|524
Moyenne 49 808 19
Source EFI
1.1.3. Méthode de I'actualisation des cash flows futurs (DF)

Pour l'utilisation de cette méthode, nous avonksétie business plan communiqué par la société laopériode
2008/2011 et l'avons prolongé, afin qu'il s'ajusée notre modéle de calcul. Nous avons émis quelques
hypothéses :

- Nous avons pris une position prudente quant a ltgam future du chiffre d’affaires ; nous avons
considéré une croissance de ce dernier de 45%Jgh &b % en 2013, 25 % en 2014, 15 % en 2015, 10
% en 2016 et 5 % en 2017.

- Le niveau de marge d’exploitation passe de 24,7828,80%, porté par une bonne maitrise des co(ts et
une rentabilité des produits vendus.

- Lavariation du besoin en fonds de roulement esttég conformément a I'évolution du CA.

Pour le calcul de notre colt des fonds propress Bons retenu un taux sans risque, I'OAT 10 ads44a %,
auguel nous avons ajouté une prime de risque que estimons a 16 % affectée d'un coefficient bé mpus
avons établi a 1,97x, traduisant notre persped&eolatilité du titre par rapport au marché. Hgit de tenir
compte du profil de résultat et de la structuraritiere. Le colt des fonds propres ressort a 356,97

Taux sans risque 4,49%
Prime de risque 16,00p6
Béta 1,91
Colt des fonds propres 35,979

En admettant un taux de croissance a l'infini deg [E2Avaleur a laquelle nous arrivons serait de 88/&. Afin
de tenir compte de deux paramétres aléatoires gpteles choix du taux de croissance a l'infini etcleit du
capital, nous avons établi une matrice de sensgihilices deux facteurs. La dispersion montre uneebzasse a
81,51 M€ et une borne haute a 91 M€ avec une meyaciualisée a 46,54 ME£.

Taux de croissance a l'infini
Co(t des fonds propres 0,5% 1,0% 1,5% 2,090

35,27% 87 384 892 88 248 837 89 13832 90 053 55890 996 603
35,97% 84 329 604 85 122 360 85 937|787 86 776 869 8756524
36,67% 81 509 3238 82 237 4571 82 986 004 83 755 434 84 547(869

Moyenne 86 044 376

Valeur actualisée 46 541 063
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eUr0s 2008e 2009 20010p 011 012 2013 014p 2015 N6y 017p

CA 10100000 | 80800000 | 148750000 | 248 390 000 360165500 | 486223425( 607779281 | 698946173 | 768840791 | 807282830
REX 2805121 17478 356 35368 748 59 060 45 8923032 125335318 | 1627469400  19414844p  2212516P5 24068
Marge d'exploitation 28% 22% 24% 24% 24.8% 25,8% 26,8% 8%, 28,8% 29.8%
Résultat net d'exploitation 3690073 [ 23253897 47107157 80314971 118956015 167071978 | 216941671 | 258799874 | 294928509 | 320436014
Cash flow disponible 3852125 2223811 46599920 380971 119106015 167 371971 207391671 25938987 295678509 | 321336 014
Cash flow actualisé 2833070 1202851 18537701 4973633 25628 206 26486 475 2530120 22203681 138664 14877 448
1.1.4. Valeur de rentabilité

La méthode de calcul consiste a pondérer les petrgee de résultat par le biais d’un coefficientpamdération,
et a appliquer au résultat net moyen pondéré ufficeat de capitalisation, assimilable a un PERupdes
sociétés cotées.

Nous avons considéré gu'un coefficient de capitii; de 7 correspondait bien au profil de résudtad la
structure financiére de JSA Technology. Dans ceslitions, la valeur induite de JSA Technology resisit a
43,42 M€,

Valeur de rentabilité 2008e 2009p 2010p 2011p

RN de JSA Technology 1920 169 11 702 815 23 630 339 42 515 402
Pondération 4 3 2 1
Résultat 7 680 676 23 405 630 47 260 678 42 515 402
Résultat net moyen pondéré 12 086 239

coefficient de capitalisation 7

Valorisation induite 84 603 670

Valorisation actualisée 43 415 060

1.2. Conclusion

Moyenne des PER 50 319 13}
Moyenne des VE/REX 49 808 192
Moyenne des VE/EBE 39 863 026
Moyenne des DCF 46 541 063
Valeur de rentabilit 43 415 06
Moyenne 45 989 29

Il ressort de toutes ces méthodes de valorisagioaJa valeur de JSA Technology pourrait se sipuérmoney et
avant décote a 45,99 M€ soit 53,99 M€ post money.

Une introduction en bourse pourrait s'envisager emmant une décote que nous estimons de 35 % s8@ RE.
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1.3. Business Plan prévisionnel pré money

1.3.1. Hypothéses prévisionnelles
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1.3.2. Compte de résultat

Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés

Designation 2008 2009 2010 2011
Ventes de marchandises
Achats consommeés de marchandises
Marge commerciale
Taux de marge commerciale
Production réelle 10 100 000 80 800 000 148 750 000 248 390 000
Achats consommeés de matiéres premiéres 6 750 200 60 916 555 110 302 054 181 324 700
Marge sur preduction | 3349800 19883445 . 38447946 67065 300
Taux de marge sur production 3317% 24 61% 25,85% 27.00%
Ventes + Production 10 100 000 80 800 000 148 750 000 248 390 000
Achats consommes 6 750 200 60 916 555 110 302 054 181 324 700
Marge globale 3 349 800 19 883 445 38 447 946 67 065 300
Consommations intermédiaires 250 000 773 608 1058 252 1216 990
Fournitures consommables 22 000 23 600 25 360 29 164
Services extérieurs 228 000 750 008 1032 892 1187 826
Valeur ajoutée 3099 800 19 109 837 37 389 694 65 848 310
Subventions d'exploitation 150 000
Impéts et taxes 65 288 388 750 757 695 757 695
Charges de personnel 362 100 1211732 1232 252 1293 865
Excédent brut d'exploitation 2822 412 17 509 355 35399 747 63 796 750
Reprises sur provisions + transferts de charges
Dont transferts de charges
Autres produits
Autres charges
Amortissements des invest. existants
Amortissements des invest. prévisionnels 17 291 30 999 30 999 26 836
Amortissements des invest. nouveaux
Dotations aux amortissements 17 291 30 999 30 999 26 836
Dont dotations charges a répartir
Dotations aux provisions
Reésultat d'exploitation 2805121 17 478 356 35 368 748 63 769 914
Produits financiers
Autres charges financieres
Intéréts sur emprunts existants
Intéréts sur emprunts prévisionnels
Intéréts sur emprunts nouveaux
Intéréts sur emprunts
Résultat financier
Dont dotations aux provisions financiéres
Dont reprises sur provisions financiéres
Reésultat courant 2805121 17 478 356 35 368 748 63 769 914
Résultat exceptionnel
Dont dotations aux provisions exceptionnelles
Dont reprises sur provisions exceptionnelles
Dont quote part des subv. d'invest virées au résul
Dont produits des cessions d'éléments d'actifs
Dont valeurs comptables des éléments d'actifs cedé
Participation des salariés
Imp6t société 884 952 5775541 11738 409 21254 512
Résultat de I'exercice 1920 169 11702 815 23 630 339 42 515 402
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1.3.3. Tableau de financement

Designation

2008

2009 2010

2011

Ressources

Capitaux propres
Capital
Comptes courants
Primes et subventions

Capitaux empruntés
Organismes financiers

Autres financements
Réserves de participation
Cessions d'immobilisations
Remboursement d'immobilisations financiéres

Capacité d'autofinancement

Total des ressources

232 000

232 000

1937 460

11733 814 23 661 338

42 542 238

2 169 460

11 733 814 23 661 338

42 542 238

Emplois

Acquisitions

Immaobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immaobilisations financieres

Charges a répartir

Remboursements

Echéances d'emprunts
Remboursements de comptes courants
Déblocages de participation

Dividendes distribués

Total des emplois

195 000
30 000

225 000

225 000

[Variation FR

1944 460

11733 814 23 661 338

42 542 238|
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1.3.4. Bilan

Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés

Designation N-1 2008 2009 2010 2011
Actif
Capital souscrit non appelé
Actif immobilisé
Immaobilisations 16 332 241 332 241 332 241 332 241 332
- Amortissements / Provisions 195 17 486 48 485 79484 106 320
16 137 223 846 192 847 161 848 135012
Actif circulant
Stocks de matiéres premiéres
En-cours de production
Stocks de marchandises
Avances et acomptes verses
Créances clients 550 813 1383 375 1890612 1890612
Autres creances 93 367 336 598 1 1 1
Trésorerie positive 230 743 3248 975 19 352 581 44 619 589 87 161 827
Charges constatees d'avance
- Provisions stocks, créances et V.
874 923 3585573 20735 957 46 510 202 89 052 440
Charges a répartir
Total de I'actif 891 060 3809 419 20 928 804 46 672 050 89 187 452
Passif
Capitaux propres
Capital 45 000 277 000 277 000 277 000 277 000
Réserves et R AN. 194 339 194 339 2 114 508 13817 323 37 447 662
Résultat de I'exercice 1920 169 11702 815 23630339 42 515 402
Subventions d'investissements
239 339 2 391 508 14 094 323 37 724 662 80 240 064
Provisions pour risques et charges
Dettes
Emprunts
Découvert
Comptes courants 61 267 61 267 61 267 61 267 61 267
Participation des salariés
Avances et acomptes recus
Dettes fournisseurs 357 821
Dettes fiscales et sociales 104 500 1356 644 6773214 8 886 121 8 886 121
Autres dettes 128 133
Produits constatés d'avance
651 721 1417 911 6 834 481 8947 388 8 947 388
Total du passif| 891 060 3809 419 20928 804 46 672 050 89 187 452
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Chapitre

2

Chapitre 2. Personnes responsables

2.1. Responsable du Document d’information

Monsieur Gilles APATOUT, Président Directeur Géméla JSA Technology (ci-aprés « JSA TECHNOLOGY »
ou la « Société » ou le « Groupe »).

2.2. Attestation du responsable du Document d’'informatio

« A ma connaissance, et aprés avoir pris toute masisonnable a cet effet, je déclare que lesmmditions
contenues dans le présent Document d’informationt smnformes a la réalité ; elles comprennent les
informations nécessaires aux investisseurs poutefofeur jugement sur le patrimoine, I'activité, dawation
financiere et les résultats historiques de la $éciélles ne comportent pas d’'omissions de natwge altérer la
portée. »

Monsieur Gilles APATOUT
Président Directeur Général
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Chapitre

3

Chapitre 3: Controleurs Iégaux des comptes

3.1. Commissaire aux comptes titulaire

ACTIVE AUDIT
Immeuble Nevada

Rue Thomas Edison

97 122 BAIE-MAHAULT

Nommé dans 'assemblée générale extraordinaire®dociobre 2008 en tant que commissaire aux comptes
titulaire, pour une durée de six (6) exercices @xpirera a l'issue de l'assemblée générale ordirzgipelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 8&rdbre 2013.

3.2. Commissaire aux comptes suppléant

BCRH
1, Rue de Courcelles
75008 Paris

Nommée dans I'assemblée générale extraordinairé*doctobre 2008 en tant que commissaire aux comptes
suppléant, pour une durée de six (6) exerciceexpirera a l'issue de l'assemblée générale ordirgqipelée a
statuer sur les comptes de I'exercice clos le 8&rdbre 2013.
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Chapitre

A

Chapitre 4: Procédures de I'opération de placement
réservee a des investisseurs qualifieés et dedtiniction
en Bourse

4.1. Procédure de I'opération
Il sera procédé a un Placement réservé a des iss@mats Qualifiés qui prendra la forme d’'une augaten de
capital qui leur sera réservée.

Le Placement pourra étre clos par anticipation paéavis.

Le Placement sera suivi d'une demande d'admissiomeégociations sur le Marché Libre, par voie d&aion
directe.

Toutefois, I'émission ou la cession d'instrumeimarfciers aupres d'investisseurs qualifiés ou dansercle
restreint d'investisseurs, ne constitue pas ungatip@ par appel public a I'épargne, sous résene s
investisseurs agissent pour compte propre.

Un investisseur qualifié est une personne moradpadiant des compétences et des moyens nécessaires p
appréhender les risques inhérents aux opératiansystmuments financiers. La liste des catégoriesqaelles
doivent appartenir les investisseurs qualifiésd&finie par décret. Les organismes de placemeiatiblen
valeurs mobiliéres sont réputés agir en qualitévdstisseurs qualifiés.

Un cercle restreint d'investisseurs est compos@eisonnes, autres que les investisseurs qualifé&es aux

dirigeants de I'émetteur par des relations perdteslea caractere professionnel ou familial. ScEpukés
constituer de tels cercles ceux composés d'un rdpersonnes inférieur a un seuil fixé par décret

4.2. Caractéristiques du Placement réservé a des Invessieurs Qualifies

4.2.1. Personnes habilittes a émettre des ordres dans leadee du Placement réservé a des
Investisseurs Qualifiés

Conformément aux dispositions de I'Article L.411dinéa 2 du Code Monétaire et Financier, I'invessgur
qualifié est « une personne morale disposant depénces et des moyens nécessaires pour appretesnde
risques inhérents aux opérations sur instrumengséiers».

La liste de ces investisseurs qualifiés est étqiglide Décret n° 98-880 du ler octobre 1998 :

| - Sont des investisseurs qualifiés au sens dieIl'article 6 de l'ordonnance du 28 septembre 186&qu'ils
agissent pour compte propre :

1. Les établissements de crédit et les compagniesdi@@s mentionnés, respectivement, a l'articlestl8
l'article 72 de la loi du 24 janvier 1984;

2. Les institutions et services mentionnés a l'arBctie la loi du 24 janvier 1984;
3. Les entreprises d'investissement mentionnéedialear de la loi du 2 juillet 1996;
4. Les sociétés d'investissement régies par I'ordarendn 2 novembre 1945;
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5. Les sociétés d'assurance et de capitalisationi @iresles sociétés de réassurance régies par ke adesl
assurances;

6. Les institutions de prévoyance régies par le cad décurité sociale;
7. La Caisse d'amortissement de la dette socialeuastpar l'article 1er de I'ordonnance du 24 jari896.

Il - Sont également des investisseurs qualifiésens du Il de l'article 6 de lI'ordonnance du 28esepre 1967,
lorsqu'ils agissent pour compte propre, et a pddirjour de la publication au Bulletin des annoniggmles
obligatoires d'une décision prise en ce sens, deloas, par le conseil d'administration, par teabire ou par le
ou les gérants :

8. Les sociétés de capital-risque mentionnées aladier de la loi du 11 juillet 1985;
9. Les sociétés financiéres d'innovation mentionnédd ae I'article 4 de la loi du 11 juillet 1972 ;

10. Les sociétés commerciales régies par la loi dwiket 1966 dont le total du bilan consolidé, odé&faut le
total du bilan social, du dernier exercice, tel queblié et certifié par les commissaires aux cospast
supérieur a un milliard de francs ;

11. Les établissements publics nationaux a caractdresiriel et commercial dont des titres sont négosié un
marché réglementé d'un Etat partie a 'accordEspace économique européen ;

12. Les organismes mutualistes régis par le code dautaalité gérant en leur sein une caisse autongréEa
en vertu des dispositions de l'article L. 321-2itlodde ;

13. Les sociétés dont un ou plusieurs investisseurkfi@gsanentionnés au | ci-dessus ou aux 8. a 1rdsent
Il détiennent, ensemble ou séparément, directememdirectement, au moins 99 % du capital ou degdd
de vote.

La décision prise par le conseil d'administratipar, le directoire ou par le ou les gérants rappottdécision
mentionnée au premier alinéa du présent |l prefed afpartir de sa publication au Bulletin des ames |égales
obligatoires.

Les personnes mentionnées au | ci-dessus aindegusciétés de gestion mentionnées a l'articléel loi du
23 décembre 1988 sont réputées agir en qualiteedlisseur qualifié lorsqu'elles agissent pourdemmte d'un
organisme de placement collectif en valeurs maledieou d'un investisseur qualifié appartenant @gel'des
catégories mentionnées au | ou au Il ci-dessus.

4.2.2. Ordres susceptibles d’'étre émis dans le cadre du &lement réservé a des Investisseurs
Qualifiés

Les ordres seront exprimés en nombre d’actions mumentants demandés. lls pourront comprendre des

conditions relatives au prix.

4.3. Demande de Cotation Directe

Une demande d'admission des actions de la Soci&téégociations sur le Marché Libre d’Euronext Sasera
déposée.

L'admission des actions sur le Marché Libre sefiectfée par le biais d’'une Cotation Directe.
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Chapitre

5

Chapitre 5: Principales informations financieres et
motivations de I'introduction en Bourse

5.1. Principales informations financiéres

(montants en milliers d’€) 30 juin 2008* 31/12/2007
Chiffre d'affaires 1.745 1.067
Résultat d'exploitation 1.122 281

Résultat Financier - -
Résultat exceptionnel - -

Résultat net 779 194
Actif immobilisé net 66 16
Capitaux propres 1.198 239
Ei?)gf f:?nr?;ﬁtsm?}g;:ree"s courants) 1.012 652
Disponibilités 80 231
Total Bilan 2.210 891

* Situation semestrielle
5.2. Usage des fonds levés

JSA TECHNOLOGY a réalisé en 2008 un chantier de tn@nde taille, réalisant ainsi une premiére dans
Caraibe et en France : un champ solaire au sobdsuperficie de 1.500 m2 de panneaux d’'une captutéée
supérieure a 100 KWc qui devrait étre inauguréoatidébut de I'année 2009.

Fort de ce développement et suite aux travaux guord découlé, quatre orientations principales psum
développement sur les trois ans a venir ont ét@idsf:

- Expansion dans la Caraibe ;
- Ouverture & I'International ;

- Etudes, qualité et innovation ;
- Nouvelles technologies.

Pour financer son développement, la société a déirdfaire appel au marché afin de lui donner uvergure
plus appropriée et une dimension internationale.
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5.3. Motivations de l'introduction en Bourse

L'inscription des actions de JSA Tecnhology auxaugtions sur le Marché Libre d’Euronext Paris nogrgne
étape importante du développement de la Sociétée Geération a pour objectifs :

- de doter la Société des moyens de financemiéatopar la cotation en vue d’accompagner som gl
développement et de croissance ;

- de développer sa notoriété et de renforcer saliliéélisur les marchés francais et internationaux ;

- de valoriser la Société et I'acclimater au marcbérbier ;

- de permettre a la Société de faire ultérieuremgpelgpublic a I'épargne.
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Chapitre

Chapitre 6: Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités & prendre en coretidé@ 'ensemble des informations figurant dansplésent
Document d'Information, y compris les risques déatans le présent chapitre, avant de se décidargguérir ou

a souscrire des actions de la Société. Les risquxg®sés dans le présent chapitre sont ceux qued&ts

considére, a la date du présent Document d'Infoienatcomme étant susceptibles d’avoir un effet\d#tble

significatif sur la Société, son activité, sa sttaa financiére, ses résultats ou son développenengociété ne
peut exclure, toutefois, que d'autres risques puitse matérialiser a I'avenir et avoir un effetfalérable

significatif sur la Société, son activité, sa sttaa financiére, ses résultats ou son développement

6.1. Risques liés a l'activité

6.1.1. Risques clients

La société n'a pas de risque client. En effet, glteense une centaine de clients en compte et augcreprésente
de pourcentage significatif du chiffre d’affairédsn outre, la société sélectionne ses clients qtitaus des
capacités financiéres solides.

6.1.2. Risques liés a la concurrence et a I'évolution du anché

La concurrence est relativement faible. Il existast acteurs sur la zone des départements d’outre-dSA
Technology mene une politique commerciale activelgupermet de détenir a ce jour un tiers des imasc
nouveaux et d’augmenter progressivement sa partatehé. JSA Technology se distingue de part st&gteaet

son activité d’installateur qui lui garantit unent&bilité et une pérennité de son modéle économignén, le
déploiement a linternational sera assuré par l@gudont les membres sont dotés de compétences
complémentaires et notamment grace au partenasiatiic avec Mme Evelyne SHITALOU qui contribue a

ouvrir de nombreux marchés dans la zone Caraitas Moyen-Orient.
6.1.3. Risques technologiques

La société procede a une veille technologique peem& via son bureau d'études. Celui-ci valide meau
technique et administratif ses projets. Il perm@amment de garantir la faisabilité des projetsdideensionner
les installations et s’adapte aux contraintes dtisnents, des normes locales, etc.

En outre, les produits certifiés de son fournissghiiico (cf. annexes 1 et 4) s'adapte au cahieclimges de
JSA Technology ; en effet, c'est le seul fournissgui développe des systéemes de fixation et desgzax
résistants aux pressions dépassant 300 km/h @itemsespondant aux vitesses maximales des cychimés
région).
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6.2. Risques liés a I'organisation de la société

6.2.1. Dépendance vis-a-vis des collaborateurs clés

Autour des trois directeurs, une équipe jeune elmdyque d'une dizaine de personnes animent etcjpatit
activement au développement du projet d’entrepés@SA Technology.

lIs sont tous les artisans du succeés de la soetédevraient s'investir pendant plusieurs années da projet
ambitieux. Leur objectif réside dans le développende celui-ci.

6.2.2. Dépendance a I'égard des principaux actionnaires

Les trois principaux actionnaires détiennent chacue jour 29,83 % du capital de la société.

6.2.3. Aptitude de I'organisation a réaliser la croissance

Les risques liés a la réalisation et a la gest®tadcroissance sont inhérents a toute entreptiseegmme JSA
Technology, dispose d’un fort potentiel de dévelppnt. La Société considére que savoir gérer liasamce
fait partie intégrante du métier et de I'expériedeeses dirigeants.

6.2.4. Risques liés a la croissance externe

Comme souligné précédemment, la priorité pour J®8hmology est sa croissance organique. Touteftss,
Société n'exclue pas d'élargir son périmetre pajuition. Dans cette perspective, elle pourraltiGter le
marché pour se doter des moyens financiers néoessasaisir les meilleures opportunités.

6.3. Risques de marché

6.3.1. Risque de liquidité

La société considere disposer de la trésoreriegffatilités bancaires suffisantes pour faire face besoins et
obligations de son exploitation.

6.3.2. Risque de taux
La Société n'est pas endettée auprés de banques.

En conséquence, la Société n'est pas exposéeqae e taux.
6.3.3. Risque de change
Jusqu’a présent, les transactions du groupe agetlisats et partenaires étaient facturées en Euros

La Société considére son risque de change nulguerta société développera son activité a l'intéonal, elle
devrait se couvrir pour se prémunir du risque dage.

6.4. Risques juridiques

6.4.1. Risques liés a la propriété intellectuelle

JSA Technology va devenir titulaire des droits deppété relatifs a ses marques. Un dépdt auprd$ndétut
National de la Propriété Intellectuelle (INPI) astuellement en cours.
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6.4.2. Risques liés aux normes et a la réglementation apghble

La société vend ses produits respectant les namntezsationales reconnues. |l s'agit des certifioas Tuv
(cf. annexe 3).

6.5. Risques inhérents a I'opération

Les titres faisant I'objet de la présente opératierseront pas admis aux négociations sur un maégheémenté
et ne bénéficieront donc pas des garanties comesptes.

6.6. Assurances et couvertures de risques

La Société est assurée auprés de la compagnie MBUK gdes couvertures Multirisque Professionnelle et
Multirisque.
La société est en train de souscrire & une assud@uennale.

6.7. Faits exceptionnels et litiges

Il n"existe pas de procédure gouvernementale, jailicou d’'arbitrage, y compris toute procéduretdarsociété
a connaissance, qui est en suspens ou dont elleessicée, susceptible d’avoir ou ayant eu au aessiouze
derniers mois des effets significatifs sur la gitrafinanciére ou la rentabilité du Groupe.
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Chapitre

7

Chapitre 7: Informations concernant la sociéte

7.1. Histoire et évolution de la Société

7.1.1. Dénomination sociale et nom commercial de la socét

La Société a pour dénomination sociale JSA Teclyyolo

7.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement de la société
La Société est enregistrée au registre du comnegmbes sociétés de Pointe-a-Pitre sous le numér64i® 091.
7.1.3. Date de constitution et durée

La Société a été immatriculée I€ dvril 2007 au registre du commerce et des socifdointe-a-Pitre.

La Société est constituée pour une durée de 9%ankprorogation ou dissolution anticipée.
7.1.4. Siege social de la Société, forme juridique, Iégaglon régissant ses activités

La société a été constituée sous la forme de ®oaifesponsabilité Limitée (SARL) ; elle a été sfarmée en
Société anonyme (SA) ad' bctobre 2008. Elle est régie par les dispositiéggslatives et réglementaires en
vigueur et a venir, notamment par le Code de Coroende décret n° 67.326 du 23 mars 1967 sur Sacciété
Commerciales et leurs textes modificatifs, ain® gar ses statuts.

Adresse : 10, rue des Hibiscus — Z.I. de Jarry
Téléphone :05.90.25.23.70

Fax : 05.90.94.89.67

E-mail :contac@jsa-energy.com

Site Internet : www.jsa-technology.net

7.2. Origine de la Société

La société a été créée en 2007 et s'est appuyéairgircommercialisation de proximité, en Guadeloupe
exclusivement, basée sur une offre adaptée a miche » de clients pour lui permettre de pénégemarché
local et obtenir une reconnaissance unanime splatede la qualité et par rapport a ses compésitdia société

a réalisé de petites installations (pouvant éteemien oeuvre rapidement).

Au total, c’est prés de 100 KWc qui ont été ingmlpar JSA Technology au cours de ses 8 premieis mo
d'activité.
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Les cibles principales de clientéle ont été :

> des sociétés indépendantes de productions diéleepar le biais de centrales solaires ;

» des agriculteurs et autres professionnels éligjbtpii souhaitent investir en bénéficiant du lewler la
défiscalisation ;

» des professionnels et des collectivités progriEtale batiments de grande superficie.

JSA Technology a choisi un fonctionnement prudgrtiin d’assurer son arrivée sur le marché, enisadt au

maximum les codts (beaucoup de sous-traitancedpastockage de matériels, gestion en flux tendupst
investissements de seconde nécessité.

Fort de son succes, la société a décidé en finndarde réaliser (en 2008) quelques investissenetntie

renforcer sa structure interne pour faire face@etbppement de son activité, sans diminuer sguddité de son
produit.

Page 26
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



Chapitre

Chapitre 8: Renseignements concernant les activité

8.1. L’énergie solaire

Découvert en 1839 par le physicien francais EdmBedquerel, I'effet photovoltaique ne sera réelletmen
exploité et approfondi que un siécle plus tard.

8.1.1. Principes de fonctionnement

8.1.1.a. La cellule photovoltaique

Les cellules photovoltaiques ont pour constituamtbdse les semi-conducteurs, dont le plus expéstéle
silicium. Ce matériau est modifié par I'apport éidlents extérieurs (en général des atomes de phesphde
bore) pour le polariser et attirer les électronssdan certain sens. Orientés de la sorte par lérraat‘dopé”, ils
vont circuler et créer un courant électrique, ldéme recueilli par des fils métalliques trés fins.

Les cellules sont assemblées en modules. Les n®daig de micro puissances de moins de 2 Wc (lecvabe
(Wc) mesure la puissance théorique maximale qu'wdule ou qu’une installation peut produire dans des
conditions standard d’ensoleillement) a des ca@scitnitaires de 150 Wc, voire 300 Wc. Un module
photovoltaique codte actuellement 2 € par watecaéabriquer.

Les cellules les plus répandues sont issues detdirg silicium cristallin, découpés en fines tte@® Lorsque le
matériau est constitué d’'un seul cristal, on pdéeilicium monocristallin (aspect uniforme grigié ou noir).
Quand il est élaboré a partir de plusieurs cris@ssemblés, on I'appelle silicium polycristallgéféralement
bleu, aspect d’'une mosaique). Les cellules issueslidium monocristallin ont de meilleurs rendertseque les
autres, mais elles sont plus chéres.

Moins répandues, les cellules “en couches mincest fbriquées en déposant des couches trés finesj(es
microns) de semi-conducteurs ou de matériaux pbosisles sur des supports bon marché comme le, Verre
métal ou le plastique. Les cellules que I'on trquper exemple, dans les calculatrices sont en esuctinces.
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8.1.1.b. Les avantages de la technologie photovoltaique

» D'abord, une haute fiabilité - elle ne comportes pgie pieces mobiles — ce qui la rend particuliergme
appropriée aux régions isolées. C'est la raiscsodautilisation sur les engins spatiaux.

» Ensuite, le caractére modulaire des panneaux pblbadques permet un montage simple et adaptablesa
besoins énergétiques divers. Les systemes peutrerdithensionnés pour des applications de puissaaitant
du milliwatt au MégaWatt.

> Leurs codts de fonctionnement sont trés faiblelesientretiens réduits et ils ne nécessitent mbestible, ni
transport, ni personnel hautement spécialisé.

» Enfin, la technologie photovoltaique présente gigslités sur le plan écologique car le produit @st non

polluant, silencieux et n'entraine aucune pertishadu milieu, si ce n'est par lI'occupation depée® pour les
installations de grandes dimensions.

8.1.2. Le gisement solaire

Quelques ordres de grandeur :

« En quinze minutes, notre Terre recoit une quarténergie solaire suffisante pour couvrir sa gomation
mondiale d'énergie pendant une année ! »

« Chaque jour, la terre recoit sous forme d'énesgliaire I'équivalent de la consommation électride.9
milliards de personnes pendant 27 ans !! »

« Une couverture de 0,4% de la surface du globél@acapteurs solaires au rendement de 10% sufirai
satisfaire la consommation en énergie de I'numamité

L'abondance du solaire

Consonmuation

Géothermie Biomasse énergétique glohale
Energie solaire Q@ o ° O Q
Hydrauligque - Eolienne
maréneirice

La technologie photovoltaique permet de transfonumerpartie de cette énergie en électricité.

Par ailleurs, l'absence de mise en mouvement depi@écaniques lui confére un niveau de fiabitiggalable
(la durée de vie moyenne d'un module est estinpdesade 30 ans.)

Cette transformation s'effectue sans bruit, sarisstom de gaz : elle est donc totalement proprenpture.
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En France, selon l'irradiation solaire, une cellidenbourse en deux a cing ans son “énergie grisesf-a-dire
celle qui a été nécessaire a sa fabrication (cadide et supports compris). Et, comme elle fomctau moins
pendant 30 ans, elle la rembourse méme de 6 asl5 fo

En phase d'utilisation, les modules ne générenumumpact négatif sur I'environnement. En fin de,via
plupart de ses composants (verre, aluminium, sifici métal) peuvent étre recyclés. En outre, I'écairo
moyenne de CO2 est estimée a 0,6 kg par kilowatthsalaire produit par rapport a une énergie fessil

La production d’électricité par générateurs pholimiques est donc liée a I'ensoleillement.

L'un des éléments essentiels pour exploiter au mamxi le potentiel d’'une installation photovoltaigest
l'orientation de ses panneaux par rapport au sdleibnvient donc de soigner cet aspect du dinmemgment et
de 'emplacement prévu pour une centrale photoigqi&a

Le bureau détudes de JSA TECHNOLOGY maitrise erf@ent les propriétés et caractéristiques
géostationnaires permettant I'optimisation de tadpiction électrique de la centrale.

* Solai Azimieh

—

& B

Trajectoire du Sodeil selon les saisons pour une latitude nord

FRET B et
i iwtrsl

i
o=

Un panneau ou module photovoltaique délivre unamtuglectrique continu lorsqu’il est exposé a taikre du
jour. Un module de 1m2 délivre une puissance dewldits en plein soleil.

Il délivre encore du courant par temps couvert.<Darcentre de la France, 1 m2 de modules prodvitan 70
kWh par an. Aux Antilles, pres de 100 kwh. Un medphotovoltaique dure environ 30 ans.
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8.2. Types d’installations

8.2.1. Installation connectée au réseau public d’électrité

Par systeme photovoltaique connecté au réseamtendeun systéme dont le champ photovoltaiquegisom de
son caractére modulaire) est couplé directemenéseau électrique a I'aide d’'un convertisseur aaucantinu-
courant alternatif.

Un générateur photovoltaique d’injection dans Iseafl se superpose simplement a linstallation rédeet
habituelle. Les deux systémes (générateur photigokt et réseau de fourniture d'électricité puld)qu
fonctionnent de maniére totalement indépendantpe@iant, la société d'électricité est impliquéesdanprojet.
L’énergie est immédiatement envoyée sur le résahlicpet n'est donc pas liée a un consommateut.loca
L'installation photovoltaique raccordée au réseaut tre soit intégrée dans la structure du batirffagade ou
toiture), soit en sur imposition (ajoutée sur léihént). En cas d'intégration, le surco(t peut @&tiaime selon
les cas.

Le convertisseur ou onduleur remplit les fonctisnwantes :

- Conversion de courant continu en courant altére@mpatible avec la tension du réseau.

- Optimalisation de la tension continue de manééce que le champ de modules fonctionne dans deltioms
de puissance optimales.

- Sécurité.
AL ]
AL,
-‘*i:? '
Géneérateur T -
| PV i S <
Organe de Réseau

; raccordement

‘E)‘ Cnduleur
consommation
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8.2.2. Installation isolée secourue (batteries)

C’est un systéeme photovoltaique qui alimente [sdileur en électricité, sans étre connecté au uédeatrique.
En effet, ces systémes appelés aussi " autonorsest'des systémes qui ne dépendent pas de I'ecéstéan
réseau d’électricité. C'est bien souvent le seuyenode s’électrifier lorsque le courant du réseastnpas
disponible : les maisons en site isolé, sur des @2 montagne, etc.

A titre d’exemple, il est intéressant de savoirequEurope du Sud, 1.200.000 personnes vivent sectsiété.

Si I'on construit une maison en dehors d’une régiesservie par le réseau public d'électricité,ddipulier doit
souvent payer trés cher le raccordement a celi@rcFrance entre 15 000 et 38 000 Euros le km)vditralors
que dans certains cas I'énergie photovoltaiqudeskiin la solution la moins chére.

tratem PV

organe de
e raccordement

ondulem
Stockage

consommation

Par son expérience et les compétences de son bditades, de ses techniciens et poseurs, JSA dghn
détient le savoir-faire et les compétences teclyiplees nécessaires a la réalisation de ces typesallations en

toute sécurité et avec un rendement optimisé $alnone géographique de pose

8.3. Présentation générale et métiers de JSA TECHNOLOGY

8.3.1. Le concept

JSA Technology fournit et installe des centralestpfoltaiques pour ses clients. Elle s’adressepauticuliers,
aux professionnels et aux collectivités.

JSA Technology sélectionne les meilleurs équipesnéet panneaux solaires et de matériels photovodtaiq
Ceux-ci présentent a la fois une grande capacitéédration aux batiments et des besoins de maintan
minimaux.

JSA Technology détient 100% d’une société filial©O ECH. Cette filiale a la méme activité de fowseur et
d’installateur de centrales solaires que JSA TECHRGY. JSA Technology en a fait I'acquisition pargee
c’était un prestataire de bonne qualité, reconmueanarché puisqu’il installait en sous-traitamtss centrales
pour la plupart des concurrents notamment BP SOGARDELOUPE.
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8.3.2. L'offre de JSA Technology

8.3.2.a. Un éventail de solutions

JSA Technology pose des centrales adaptées auraices du site concerné, ainsi qu’aux aspiratibeses
clients.

Son offre se décline en une variété de types deages pour satisfaire les besoins de sa clientéle.

Montage en toiture

Solution slre et éprouvée pour tous les types ds & couvertures
courants. Adaptation optimale des éléments auicpéatités de la toiture.

Intégré a la toiture
Intégration au toit de la technique solaire, samdep atteinte a son design.

La couverture des modules n'est pas nécessaiiks ¢ant office d'éléments
de couverture.

Totalité de la toiture

Vous pouvez opter pour un montage intégré a votteplus spécifiquement
en couvrant la totalité de la toiture avec des rfexlphotovoltaiques.

Toit-terrasse
Destiné aux toits-terrasses, par exemple des bomvgadu garages. Montage
particulierement facile a réaliser grace aux sp@®@s de nos produits, qui

peuvent soit étre stabilisés par des poids, soé& étellés au corps du
batiment.

En facade
Montage de modules sur une partie ou la totalittadacade.

Méthode alternative pouvant étre utilisée dansatede toitures non
adaptées.
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Auvent
Alternative intéressante pour des toitures non teasp

Les modules photovoltaiques installés en tanugela proteégent contre les
intempéries, les rayons solaires, tout en prodtudariélectricité.

Champs au sol

Installation de modules photovoltaiques directermantsol en s’appuyant
sur des structures scellées dans le sol. Opti@iegiour mettre en valeur un
terrain en friche, quel que soit son escarpemeirtofire, une centrale au
sol de 100.8 kWc sur 1500m? pour une productionuealid de 136.080
kWh.

8.3.2.b. Les compétences

JSA Technology bénéficie d’accords de partenakiat ales fournisseurs de matériels solaires etrigjaes de
renommée mondiale lui permettant de garantir :

- un approvisionnement « on time » en modules efpéments photovoltaiques de qualité pour la rédis des
installations commandées par ses clients ;

- une parfaite compatibilité des différents commbsad’'une centrale, livrés en une fois et donc grende
rapidité d'installation ;

- une formation et un accompagnement pour sesitgehs ;

- le maintien de ses équipes a un haut niveauctaitgté, par le transfert de technologie ;

- un soutien actif par son bureau d’'études interne.

Ayant une part de son activité sur le marché canbdSA Technology a non seulement pris le soichdésir des
fournisseurs de renommée mondiale dans le secteda dburniture de modules solaires, mais égalersant
mesure de lui assurer I'adaptation des systéemgmpés aux conditions climatiques et sismiques renées aux
Antilles.

En effet, les tests réalisés sur les modules mntree résistance a des contraintes de vent dépdesa300
KM/H, ce qui indique une parfaite adéquation a lgtilisation sur les régions qui y sont sujettes.

Centre de tests : la garantie de la meilleure résence

Le centre technologique de Bielefeld est I'un destres de tests les plus performants au monde efuice
concerne les techniques de fenétres, les technapuéscades et les techniques solaires. Il garentiut niveau
de qualité, la longévité et la sécurité.

Les tests que subissent les produits dans le cdetitests sont considérés comme les plus séverssatieur
solaire. JSA Technology effectue, entre autres, ti$$ sur les collecteurs thermiques, les modules
photovoltaiques et les systemes de montage :

! Annexe 1 : Rapport de test de pression module 58S
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- Test d'étanchéité a I'eau de pluie ;

- Test mécanique, gréle comprise ;

- Vieillissement et tests sur les matériaux avewgations environnementales ;

- Détermination précise de la conductivité therreigtide la perte de chaleur ;

- Isolation et sécurité des composants électrifpesr les modules photovoltaiques uniquement) ;
- Chocs internes et externes ;

- Tests statiques sur les systémes de montage.

Il est également effectué des simulations d'oursgane tremblements de terre. |l peut ainsi étopgsé a ses
clients des unités et solutions globales synonyaeegualité et de sécurité et ce, au meilleur niveau

La productivité des modules fait également I'objeine garantig(de 25 ans).
Tous les équipements que lui fournit bénéficient'elesemble des certifications obligatoires danfolarniture
de systémes photovoltaiques.

Module photovoltaique : qualité garantie

La gamme de modules photovoltaiques de Schiico emuples modules Standard et Premium. Les deux
variantes se distinguent par un excellent rendendentonversion et sont protégées contre les inflesn
environnementales et les sollicitations thermiql®e particularité technique de tous les modulddi&e est la
tolérance zéro dans la puissance nominale. Cetéfisigjue la puissance du module indiquée est sagesnent
garantie, voire dépassée dans de nombreux casuiksapce individuelle est indiquée sur l'arriérenshdule.
Chaque module est fabriqué selon des normes tagmites plus strictes et dépasse les normes dééqual
internationales.

La société utilise uniqguement des cellules solafadsiquées par les leaders en la matiére, comnaepSkt
Mitsubishi.

Onduleur

Les onduleurs sont sourcés auprés de fabricantermm. Forts d'une longue expérience en la matibre,
garantissent une conception optimale des instafiatphotovoltaiques et une perte d'efficacité matémLes

écrans d'affichage sur les appareils affichentéactéristiques intéressantes de son installatimbovoltaique

et permettent un contrdle de l'installation.

Le client a par ailleurs la possibilité d'ajouter sn grand affichage, placé a I'endroit de sorx;hHes données
relatives au rendement de votre installation selair

Systemes de montage toitures industrielles

Un montage en sécurité des modules photovoltaiques

Environ 500 modules solaires différents, propos¥sgf fabricants, sont actuellement disponibledesunarché
allemand. JSA Technology est en mesure de fixapete sécurité ces modules. Son systéeme de moRtdge
Light propose pour chaque type de module les él&ramfixation appropriés et les ancrages de txratidaptés
a chaque installation sur le toit. Les composanlsssent des tests statiques individuellement eenbinaison
les uns avec les autres, dont la société peutifdesncertificats.

Le métier de fournisseur et d'installateur de sy®® solaires clés en mains nécessite la maitriake td'une
technologie particuliere et en évolution permanente

En interne, son équipe de techniciens est compd$gstallateurs rompus aux méthodes d'installatim

centrales de tous types, dotés de tous les cattifiiecessaires a I'exercice de la professiowaitran hauteur de
plus de 6 m, intervention sur le réseau électri(paecordé a EDF pour la France ou le fournisseaallo
d’électricité, etc.)

2 Annexe 2 : Garantie S-165-SP
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lIs bénéficient également d’'une formation contimiaas des centres de formation agréés et sont paégoent
toujours au fait des évolutions des cahiers demgelsad’installations.

En externe, JSA Technology a engagé un parterdeiabus-traitance exclusive avec les sociétésTHOH et
E.D.I.S qui bénéficient déja d'une solide expéreemt renommée dans l'installation de systémes mtrales
photovoltaiques.

Ceci lui permet de faire face a I'accroissementlal@lemande d’installation. La société contournesiaim
obstacle potentiellement pénalisant (par le faie que type d'installations nécessite une main-d'@uvr
particulierement qualifiée qui se fait rare sunlarché du travail).

Pour ses installations a l'international, la satiéhgage des accords de partenariat tenant comptits les
garanties nécessaires (légales, assurances, cowpsteavec des spécialistes locaux en électriEité. leur
fournit la formation nécessaire pour la réalisatiiume installation photovoltaique en accord avex standards
d'installations et contribue ainsi a I'un des grsuadtes du Grenelle de I'environnementPromouvoir des modes
de développement écologiques favorables a I'ereplpila compétitivité »

Ses interventions, comme celles de ses sous-tigitaont couvertes par une assurance Responsdhivilé
Professionnelle ainsi qu'une garantie Décennalmpttant d’'intervenir le cas échéant sur des sibes [esquels
d’autres corps de métiers ont déja engagé leuonssibilité (toitures préexistantes par exemple).

Ses clients se doivent de pouvoir faire confianéa gualité de la planification et du montage dedallations.
Dans le domaine de la thermie solaire comme duopbtifique il convient de pouvoir définir avec beawp
d'exactitude I'ensemble des besoins et le fabridaittdisposer de connaissances précises.

La société acquiert ces compétences dans l'unateees de formations les plus modernes pour lantdobie
solaire en Europe. Sur plus 1.700 m2, chaque guinéale 1.500 participants regoivent une formaginrmatiere
de technologie solaire et apprennent & installer depteurs sur le toit. Les démonstrations d’itetiahs
témoignent de la grande variété des produits dariame solaire a laquelle JSA Technology a acces.

Tous les participants aux formations doivent placer installation solaire sur un toit dans le cedi formation,
ce qui n'est pas courant pour les formations helétoent proposées dans ce secteur. Ces formatimms
l'assurance d'une utilisation des produits dandeditions optimales de sécurité. Pour le clitag,formations
garantissent une qualité optimale au niveau destgirens de conseil et du montage.

8.3.2.c. Un exemple de projet clés en mains

L'offre commerciale de JSA Technology se déclineétapes d’accompagnement de ses clients tout guden
I'élaboration du projet photovoltaique pour abogtla « remise des clés ».

Etapes du projet solaire clés en mains

1/Contact initial

- L'un des commerciaux rencontre le client pourdiu le besoin et analyser son souhait d'indépecelan
énergétique.

- ll/elle lui expose les avantages d’'une centralail®, selon son cas particulier.

2/ Analyse de faisabilité technique

- Les techniciens spécialisés dans le photovokaggudéplacent sur site.

- Relevé des différentes données : orientatiomstipn, superficie disponible pour votre centralmplacements
pour implantation des différents équipements coesefonduleurs, compteurs), conditions de connezion
réseau, le cas échéant.

3/ Bureau d'études

- Sur la base des données relevées sur le ted@dn Technology congoit la centrale solaire optimzder son
besoin.

- Analyse technique et dimensionnement de sa ¢esoire.

4/ Analyse de faisabilité financiére
- Suite aux propositions de ses techniciens, sbime&ten financement recherche la meilleure satufiisanciére
et fiscale pour permettre la faisabilité du prajetclient.
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- L'étude prend en compte les revenus du clientjosalisation géographique, les subventions rédgma
accessibles, les conditions de défiscalisatiorréelit d'imp6t et les mesures d’incitation de I'Eties aides au
développement international.

- Le dossier est validé.

5/ Accompagnement administratif

- Obtention des autorisations nécessaires : déiolamde travaux et/ou permis de construire en @monité avec
les critéres et régles d’'urbanisme.

- Déclaration de son exploitation auprés de la DMIBHDirection de la Demande et des Marchés Enargés).
Par cette déclaration, la centrale solaire acquiggtexistence Iégale et le client devient offlei@lent producteur
d’électricité solaire.

- Obtention aupres de la DRIRE (Direction Régionked’Industrie, de la Recherche et de I'Environeeth du
certificat lui accordant le droit de bénéficierlmbligation d’achat qui est faite a son fournissaaditionnel
d'électricité (EDF ou autre régie locale) de raehsg production d’électricité.

- Préparation et signature du contrat de raccordiefgaestionnaire ARD : Acces au Réseau de Digtdhyafin
de l'autoriser a injecter I'énergie produite partreocentrale solaire dans le réseau public de illigion
d’électricité.

- Préparation et signature du contrat de rachatadproduction électrique par I'administrateur tiadnel du
réseau électrique de sa région.

6/ Travaux d'installation, raccordement au réseau €ESAV

- Installation faite selon les normes de la cesdifon QUALIPV et pratiques HSE (Hygiene Sécurité e
environnement)

- Vérification de la production effective d’élecité par vos panneaux solaires et du bon fonctiowme des
équipements connexes

- Raccordement au réseau

- Service régulier aprés vente

Les installations que la société a déja effectisbes le label JSA TECHNOLOGY témoignent de son isavo
faire et sa capacité a fournir « on time » desratgd adaptées au besoin particulier de ses clantenant
compte de leurs objectifs (production-vente d'éleité, autonomie énergétique, investissement fir@netc.).

8.3.2.d. Les garanties

JSA Technology propose toutes les garanties néoessa I'exercice pérenne du métier de fournisseur
installateur de centrales photovoltaiques, au nerdbsquelles I'on peut citer :

- Formation continue des techniciens ;

- Agréments de partenaires fiables et de renomnuteliale ;

- Garantie 25 ans sur les modules ;

- Garantie de 20 ans sur I'ensemble des composants

- Certifications : TUV, CSTB, QUALIPV, particulaétrégions sismiques et cycloniques ;

- Assurances : RCP et décennale ;

- Qualité d’exécution des travaux d’installatiotoseles normes QUALIPV ;

- Fiabilité financiére.

Page 36
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



8.4. Marchés et positionnement concurrentiel de la Sodié

8.4.1. Descriptif du contexte de marché

En 2007, la plus grande région productrice d'éleitérest I'’Amérique du Nord (14 723 kWh/hab).

Elle devance I'Océanie (Australie essentiellemeéh257 kWh/hab) et 'Europe de I'Ouest (6 872 kWdibh Les
niveaux assez bas de I'Afrique subsaharienne (¥@5/kab) et de I'Asie du Sud (603 kWh/hab) témoidriéan
niveau de développement économique beaucoup muopwriant pour ces deux régions.

8.4.1.a. L’électricité renouvelable dans le monde

Production mondiale d'électricité renouvelable en %du total renouvelable

Source % du total renouvelable
Hydroélectricité 89
Biomasse 5,7
Eolien 3,5
Géothermie 1,7
Solaire 0,2
Energies marines 0,02

Source : 9"inventaire de la production d'électricité dan#lende — perspectives générales

Les énergies renouvelables, et particulierememedidcité produite a partir du solaire, connaisseepuis le
début des années 1990 un développement important.

La production d’origine solaire a connu une proguctannuelle de 22% par an en moyenne depuis T@9uli
la place en deuxieme position derriére I'éolien.

La croissance de la filiere renouvelable issueddaire devrait rester trés soutenue et ainsi caatinl’augmenter
sa part dans la production d’électricité mondiale.

En premier lieu, car ses technologies ont fait éonent de progrés, que ce soit sur le plan daldifé, ou que

ce soit sur celui de leur capacité a réduire lecw§its de production. En second lieu, les questions
d’environnement global (en particulier les risquis changements climatiques) ont renforcé la vola@é
nombreux pays industrialisés a soutenir le dévedommt des énergies non polluantes.

Les politiques et programmes de soutien mis erepdacNord, sur fond d’effet de serre, et au Sudr pgpondre
a une demande conséquente mais dispersée, ees@niricipaux moteurs.

Leur extension a un nombre toujours plus grandays,da montée en puissance d’'industries mieuxtsirées et
I’émergence de technologies matures devraient eistaurcontinuité dans ce développement. L'investdie la
filiere électricité “verte” dans le monde, dressdzellement depuis maintenant huit ans par I'Olseire des
énergies renouvelables, confirme cette tendance.

8.4.1.b. L'électricité renouvelable dans I'Union Européenne

L’'Union Européenne utilise majoritairement les @ies fossiles pour produire son électricité (54.60he part
cependant plus faible que dans les autres granég®ns industrialisées. La dépendance vis-a-vis des
combustibles fossiles est limitée par I'importamtee la filiere nucléaire (29.7%), de la filiere hgdfectrique
(9.8%) et aussi par le développement des autiéssfl renouvelables, dont le solaire (0.1% soitW/B) qui est

la plus développée au monde.

Cette photographie cache cependant une grandeohér&ité des systeémes électriques nationaux gieéntar
selon divers critéres et surtout la volonté palitigle développer certaines filieres renouvelables.

Mis a part I'hydraulique, I'ensemble des filieresantribué a 'augmentation de la production d'éieité sur la
période (+515.9 TWh) soit une croissance de 1.7% gmaen moyenne. Le fossile a apporté 61.4% de
'augmentation supplémentaire, I'éolien 15.1%, ileniasse 12% et le solaire 11.4%.
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Certains pays de I'Union (I'Allemagne en particulimais également la France continentale et ounemet fait
le choix de développer une filiere solaire & graédeelle via des systémes installés sur les toiéss également
des centrales de puissance supérieure au méga®aTh).

Le marché européen du photovoltaique a encorenattes sommets en 2006, grace au dynamisme du énarch
allemand. La puissance européenne photovoltaigitaldit en 2006 a 3 216,9 MWc, permettant de dépass
largement la barre des 3 000 MWc. Les objectifdidue blanc ont donc été remplis avec quatre aasatice.

Le secteur du photovoltaique européen reste cepetrda hétérogéne, avec un marché allemand wiranént

de 953 MWc sur un marché total de 1 043,6 MWc, itagde les autres marchés de I'Union varient déoues
kWc a quelques dizaines de MWec.

Si certains décideurs politiques doutent encorladmpacité de la filiere photovoltaique a devenirsecteur de
poids, en termes énergétiques et économiquesefiflgne est en train de prouver que c’est possibl€rance,

encore en phase d’'apprentissage, va devenir urhénassentiel dans le domaine du solaire photagakaau
cours de la prochaine décennie.

8.4.1.c. L’électricité renouvelable en France

En 2006, la production totale d’électricité en FE@is’éléve a 574.6 TWh, soit le deuxiéme rang eign@pres
I'Allemagne.

Production francaise d'électricité en 2006

Source % du total d’électricité produite
Nucléaire 78,3
Hydraulique 10,6
Fossile 9,6
Biomasse 0,7
Eolien 0,4
Déchets non renouvelables et énergies marines 0,4

Source : La production d'électricité production rifyine renouvelable détails par région et par palgs France — 9* inventaire de
I'Observ’Er et EDF

A une échelle moindre, la France dispose égalerdamie filiere géothermique en Guadeloupe (site de
Bouillante : 75GWh, production record de 95 GWh2805 et 78 GWh en 2006 depuis la connexion de la
centrale au réseau) et d'une filiere solaire (54GWfon constate la part infime représentée pasdéaire,
cependant en ligne avec les tendances mondialés pl®duction d’électricité renouvelable selon tgges de
sources d'énergie renouvelable.

Production mondiale d'électricité renouvelable en %du total renouvelable

Source % du total d’électricité produite
Hydroélectricité 90
Biomasse 5,8
Eolien 3,2
Géothermie 0,1
Solaire 0,1
Energies marines 0,8

Il apparait donc clairement que la tendance fraecah production d’électricité et ses composamesdnergie
renouvelable, suivent une tendance mondiale spéiamde 1996-2006, quoiqu’un peu en deca pour l&ireo
particulierement en comparaison avec I'Allemagrienlconstate également la place prépondérante paséa
Guadeloupe par sa contribution a la productionefgie renouvelable en France.
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Ce retard comparatif de la France, la hausse des do pétrole sur les grandes places financiecexliales, les
questions environnementales globales liées au uéfelnaent de la planéte et les progres incontestatdlalisés
par la technologie incitent, depuis quelques annkess grandes puissances a mettre en place deseamesu
d’orientation et d’incitation pour le développemelat la production d’énergies renouvelables, dohtpfartie le
solaire photovoltaique.

8.4.2. Le marché et ses opportunités

Dans le cadre de discussions environnementaleveatgare, les filieres industrielles de producticénérgies
renouvelables ont entamé une vaste organisatideuddéonctionnement par la concentration des ingssiments
sur les équipements productifs, ainsi que surdaexche et le développement.

Les moyens d'optimiser I'utilisation et le stockadg I'énergie ainsi produite font également I'olgjettoutes les
attentions.

Les nombreuses incitations publiques proposées pocompagner le développement de la production sont
soutenues par une sensibilisation des consommatiumsrgie dans le sens de changements de componte et

de vulgarisation des installations permettant daite la production d’énergies renouvelables.

Aujourd’hui, le prix de l'installation sans aidelgigue rendrait le colt du kilowattheure photovigjtee bien plus
élevé que celui du kilowattheure hydraulique ousiles Néanmoins, a long terme, deux paramétres &ont
prendre en compte.

> le prix de I'électricité : pour un pays comme lafce, ou elle est bon marché, le retour sur isssshent est
long. Au Japon, ou elle est deux fois plus chéngp@ut y trouver un intérét, puisque ce temps tureest divisé
par deux. En outre a I'avenir, au vu des enjewirendementaux, le prix de I'électricité “ordinairebntinuera
d’augmenter.

» le colt des panneaux a diminué de 5 % par an slegmgt ans et cette baisse devrait continuer.réelserches
actuelles ont pour principal enjeu de faire baitsgrcodts de facon plus nette.

C’est pourquoi, les deux courbes, augmentatioriéectricité, d'un cété, et baisse du prix de Iltakation, de
l'autre, finiront par se rejoindre dans quelqueséss pour faire du photovoltaique une énergie cttiyeéqui
pourra se passer d'aide publique.

Cependant, l'installation de panneaux a un réet gepnomique hors réseau. A partir d’'un éloignerder2 a 3
km d’un réseau, le photovoltaique se révele maddsezix qu’'une extension de lignes.

Par ailleurs, des zones géographiques a fort peteld rentabilité de production en énergies reetables sont
identifiées et favorisées (les Antilles Francaisiesit la Guadeloupe en fait partie).

Par son positionnement géographique (implantatton&uadeloupe et a Paris), son métier de basevel@aé
de développement sur des axes clairement ident¥f&& Technology s’inscrit dans la droite lignés denbitions
Francaises et internationales pour une contribusigmificative a I'accroissement du recours auxrgies
renouvelables et plus spécifiquement par le soldBé& Technology se veut et se donne les moyensgtmiun
acteur fort de cette révolution culturelle et tedbgique.

8.4.3. Grenelle de 'Environnement

L'élément important de I'année 2007 en Europe etiénead’énergies renouvelables a été indubitabléemen
I'engagement pris par le Conseil européen dit desis<fois vingt » d’ici 2020 :

» de parvenir a ce que la consommation finale dge@elans I'UE soit assurée a 20 % par des souté&esrdies
renouvelables ;

Page 39
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



» de réduire de 20 % les émissions de CO2 (porid¥ % la part de biocarburants dans les carburditices
dans les transports et accroitre la productionedtétité par des sources d'énergies non fossiliesic
renouvelables) ;

» d’améliorer I'efficacité énergétique de 20 % pactroissement de la part des énergies renouvslable

Le « Grenelle de I'environnement » s'est tenudest25 octobre 2007 a Paris aprés cing mois dmngres et de
débats préparatoires. L'objectif était de définireufeuille de route sous forme de plan d’actionl8ea 20
mesures concrétes en faveur de I'écologie, du dgpement et de I'aménagement durables. Les six dxes
travail évoqués étaient :

» Lutter contre les changements climatiques et maitsier la demande d'énergie
(La réflexion portait sur les transports, I'aménagmt, la construction, I'habitat et I'énergie)

> Préserver la biodiversité et les ressources natuieb
(Ce groupe a traité de I'eau, des espaces proté@é&sinclus la péche et les ressources halieusjjue

» Instaurer un environnement respectueux de la santé
(L'analyse a couvert les enjeux liés a la santéalig¢ de I'alimentation, pollutions, déchets, dgtéatle I'air, etc.)

» Adopter des modes de production et de consommatiaturables

(Cette thématique concernait l'agriculture, l'aghosentaire, la péche, la forét, la distribution dé
développement durable des territoires)

» Construire une démocratie écologique

(Le groupe s'est attaché a débattre d'une réfornes dhstitutions pour prendre en compte le pilier
environnemental du développement durable, et cornamedliorer I'accés a l'information, etc...)

» Promouvoir des modes de développement écologiquesdrables a I'emploi et a la compétitivité.
(Ce théme a abordé notamment les questions de radeheinnovation, emploi, fiscalité écologique, [ité
responsable, etc.)

Pour parvenir a ce résultat, les énergies renoblesavont jouer un rdle majeur en particulier ldase
thermique et photovoltaique.

A I'occasion du 4™ colloque dédié & I'énergie solaire dans le batirsaiaire photovoltaique intégré au bati) qui
s'est déroulé a Paris, Michéle PAPPALARDO, la pténie de I'ADEME, a été trés enthousiadeemarché va
devoir changer d'échelle, le solaire thermique dedre multiplié par 3 ou 4 et le solaire photosaidfue par 20.

8.4.4. Incitations et opportunités

Pour sa part, la France, lors de la premiére pthasgrenelle de I'environnement, a adopté les nawvedjectifs
européens a I'horizon 2020 : objectif de 20 milfode tonnes équivalent pétrole supplémentairesgiher
renouvelable en 2020.

Les réglementations diverses et les instrumenttatifs devront étre réévalués et mis a la hautkeufambition

des objectifs

Du fait de résultats trop insuffisants. Le gouveneet avait ainsi porté en 2006 le crédit d'impoaples
particuliers a 50 % (40 % en 2005). Ce systeme geanux particuliers de percevoir une somme reptéstta
moitié du codt total de I'équipement de leur haimtprincipale, main-d’oeuvre non comprise.

Le tarif d’'achat a également été réévalué en {L2IBHO6. Il s’établit désormais :

» pour la métropole a 30 c€/kWh plus une prime de€&Wh en cas d'intégration dans le bati.
» pour les départements d’outre-mer (Dom) et en& destarif d’'achat a été réévalué a 40 c€/kWh phes
prime d’intégration de 15 c€/kWh.

Ces tarifs doivent permettre a la France d'atteirds objectifs définis lors de la loi de progrartiora
pluriannuelle des investissements qui sont de 1%chn 2010 (85 MWc pour les Dom et 35 MWc pour la
métropole).
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Sur le plan de la puissance installée, la pubbogpiar EDF de ses statistiques concernant le phécau réseau
nous a conduits a revoir nos précédentes statstifpurnies par ’ADEME. La puissance photovolt&itptale
est établie a 32,7 MWc dont 12,3 MWoc reliés auaagg®om inclus), soit 6,4 MWc de plus qu’en 2005.
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Autres mesures d’incitation générant des oppodsréconomiques pour les acteurs du solaire phasigoe :

» la TVA a 5,5% s'applique bien a tous les modulest@voltaiques, y compris lorsque I'électricitédarite est
vendue a EDF en sa totalité. Une condition, cepatd@meure a remplir pour bénéficier de cette Teduite :
le logement équipé de matériel photovoltaique awiir plus de deux ans.

» I'administration fiscale précise également quedelseteurs de matériel photovoltaique s'étant plicaer la
TVA a taux plein pourront réclamer une régularmatafin de se faire reverser le trop pergu de TVA.

> installations raccordées : il existe 3 aides,réag®es conditions :
o le taux réduit de TVA a 5,5%
0 un crédit d'impdts qui s'applique a toute inatadh ayant une capacité inférieure a 3KW.
0 subvention de 'ADEME valant uniguement pour ilestallations groupées (pas pour un particulier
isolé). Cette subvention finance une partie dds ffachat et d'installation des modules photoiaqlizs.

» installations isolées : pour bénéficier des subwan dans le cas ou le batiment a électrifier@evie dans une
zone non raccordée, il faut que le colt de I'éfezdtion par les énergies renouvelables soit ief@rau codt du
raccordement au réseau.

o pour les territoires en régime rural d'électsfion, il est possible de bénéficier des aides du

FACE (Fonds d'Amortissement des Charges d'Eleztitin) ou de 'ADEME, Le montant de ces aides

peut attendre 95% des dépenses.

0 pour les territoires en régime urbain d'électaifion, il est possible de recevoir des subventibBDF

et de 'ADEME. Elles peuvent atteindre 35% des dées.

» prét Pass-travaux : prét sur 10 ans, au taux ranaimnuel de 1,5%, plafonné a 9600 euros, sans diai
dossier, et destiné a financer certains travauxt d®n'recours aux énergies nouvelles ou insuffisamm
exploitées et aux techniques nouvelles", dans tirecde travaux destinés a économiser I'énergictaies
conditions d’éligibilité existent cependant.

De plus, d'autres aides peuvent exister localemamtant de I'Union européenne, des conseils régioea
généraux.

Dans les DOM-TOM, des dispositions particuliereistext également.
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8.4.5. Cas des DOM

Taille du marché global DOM (hors département de lI€Réunion)

» Production d’énergie totale annuelle consommées das DOM :3 000 GWh/an soit un équivalent en
capacité de productidaV = 1 400 MWc

» Le potentiel a I'horizon 2020 du PV est de 40%al@roduction électrique totale dans les zonesidedgs :
soit un marché global de 560 MW.

Avantages climatiques prépondérants

Les DOM-TOM bénéficient d’'un avantage naturel diletdié a leur ensoleillement plus important etusl
régulier que celui qu’'on pourrait rencontrer dags pays (européens notamment) les plus avancésat@rerde
programmes importants de développement des irtstaklaphotovoltaiques. Dans ces secteurs géognaghidp
technologie en constante évolution, est parfaitemmetitrisée par les grands opérateurs.

L’objectif principal de notre partenariat avec Sohifrrance est de permettre un véritable transétéchnologie
dans notre région, qui y est naturellement préaésti

Obligations d’achat de I'électricité renouvelable poduite
Les DOM-TOM bénéficient de I'obligation qui esttiaia EDF de racheter I'électricité a un prix fixengdant 20
ans, au méme titre qu’en France métropolitaine.

Incitations fiscales

De plus par rapport aux dispositions valables emné& métropolitaine, de nombreux dispositifs d'aide
l'investissement Outremer sont déployés sur cetie zlans le but de développer des secteurs acausagtard
considérable par rapport au reste de I'Europe et prploiter le gisement solaire incontestable eltecpartie de
la France.

» Subventions et Aides au développement des énargiesivelables

» Exonération partielle ou totale de I'lS durantak®

» Exonération de la Taxe Professionnelle (max 5,ans)

» Exonération des droits d’octroi de mer sur lesiénas premiéres et équipements.

» Loi Girardin : Aide a l'investissement de 35% domtant de I'investissement apporté par les investis en
défiscalisation industrielle.

» TVA Non Percue Récupérable : subvention de 8,5%datant de I'investissement.

» Subvention EUROPE : jusqu’a 75% du montant dugineg¢uvent étre financés par des fonds européens et
régionaux (FEDER, Conseil Régional, etc.) danstre des Programmes Opérationnels venus rempéscer |
précédents DOCUP.

Opportunités régionales (étude sur les toits dispales)

Dans les DOM, qui font partie des ZNI (Zones Notetoonnectées), le colt de la production d’éleitériest

2.5 fois plus élevé que le prix de vente résultinta péréquation tarifaire. La collectivité estesde a financer
cet écart qui représente 500 millions d’euros/ags kources d’énergies renouvelables sont trés ahtex et
malheureusement sous exploitées.

En 2004, une étude approfondie et détaillée a m¥pite potentiel de surfaces représentées par itese® de
batiments détenus par le Conseil Général de la @oiaple montrant I'immense potentiel encore & exg@loi

Sur 210 batiments utilisables, I'étude a dégagésunkace de 490 000 m2 pour un potentiel d’instialfes de
53.9 MWec.

L’objectif proposé étant de déclencher un cerchtueix en créant un marché et en s'appuyant notamnme
sur les collectivités locales.
JSA Technology est en position privilégiée poutipgrer au déclenchement de ce cercle économiguigerex.

Conclusion

Les DOM possédent I'ensoleillement le plus impdrsam le territoire francais, et permettent undabitité
maximale des systémes photovoltaiques.

De plus, I'ensoleillement est constant sur toudariée (pas de saison).

Pour exemple, on y reléve un ensoleillement maxirmogen de 6 heures par jours contre 3 heures en

Allemagne.
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ALLEMAGNE DOM

1KWc installé 1.100 KWh/an 2.200 KWh/an
1 m2 de PV installé 110 KWh/an 220 KWh/an
FACTEUR 1 2

Achat de la production :

ALLEMAGNE DOM

Prix d’achat réseau national 0,51 €/KWh 0,40 €/ KWh

FACTEUR 1 0,80

Co(t de I'investissement : de 8 a 13,50€ / Wc indi&a

Mesures d’incitation :

ALLEMAGNE DOM DOM
Co(t du KWc installé 8.000 €/KWec installé 8.000 ¥/K installé
Subventions Etat (aides|a - 6.000 €/KWCc installé 0als%
l'investissement)
Subvention - 1.380 €/KWc installé 35%
Défiscalisation
Colt de revient final 8.000 € 2.080 € 50 % a 6% %

En conjonction avec les mesures incitatives vayi@ssrégions DOM-TOM devraient voir leur contrilout a la
production en énergies renouvelables augmenteratéene exponentielle au cours de la prochaine déeen

Par ailleurs, la croissance de la filiere indufiriphotovoltaique pourrait étre trés rapide dassprochaines
années. La pénurie de silicium est en train deéserber progressivement, ce qui va enfin permeitre
industriels d'utiliser pleinement leur capacitémeduction et a I'offre de satisfaire la demande.

JSA Technology possede aujourd’hui les atouts s@oes en termes de compétences, de positionnement
géographique et de timing en rapport avec les dlmsvelynamiques mises en place pour la valorisaties
énergies renouvelables.

8.4.6. Environnement concurrentiel

Trois acteurs se partagent la zone DOM :

- TENESOL (filiale du Pétrolier TOTAL ENERGIE et EDFT’est le plus ancien des prestataires. I
détenait le monopole il y a quelques années. lréstvisible, communique beaucoup vers une clienté
de particulier, est trés présent sur les marclaspals d’offre en Guadeloupe.

- BP SOLAR (filiale du pétrolier BP). Il a pris placemportante du marché grace a une force technico-
commerciale trés puissante. Depuis 2007, annéatdiaguelle les schémas de financement locaux ont
été modifiés (suppression puis remaniement desestions ADEME+REGION), BP SOLAR est en
perte de vitesse, la société a perdu son respa@nsabimercial (qui est I'un des 3 membres fondateurs
de JSA), elle a également connu un plan socialntiurette méme année. Aujourd’hui, le prestataire
installe des projets qui ont été signés et comraksés 2 ou 3 ans plus tét, et se retrouve victirne
certain immobilisme d{ a la taille de son groupkétignement de sa maison meére.

- SOLAR ELECTRIC (société indépendante), a du ma pasitionner ; la société semble s’orienter vers

le secteur de la fabrication de panneaux (usirerene).
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- DIVERS : moins d'1% du marché est détenu par desiliateurs privés ou groupes voulant se lancer.
La répartition en termes de marchés nouveaux (iastas nouvelles) depuis un an, est la suivgdeA

Technology 30%, BP Solar 30%, TENESOL 30%, SOLAREEIRIC 10%). JSA Technology considére avoir
une légére avance sur le marché.

8.5. Les clients

Les clients actuels sont des professionnels (etguits agricoles, propriétaires de batiments indaisjr

Le directeur commercial, fort de ses 15 annéestiditic dans le domaine technico-commercial du sectke
I'énergie renouvelable solaire en Guadeloupe démes compétences pour faire gagner des parts rdbérea
JSA Technology.

Par ailleurs, la force commerciale s’appuie suréseau relationnel fort, essentiellement compoappirteurs
d’affaires indépendants.

Concernant les marchés a I'export, JSA Technology aontrat exclusif avec un cabinet spécialisésdan
commerce international qui lui propose des oppd#arde marchés et d’appels d’offres a I'internaeio

8.6. Stratégie

8.6.1. Expansion dans la Caraibe

JSA Technology va prendre une part significative marché frangais Outremer de la fourniture et de
l'installation de systémes solaires photovoltaigeestermes d'installations raccordées ou non seaté

Elle envisage de pénétrer le marché de ses vosimshes tout en conservant une situation géogyaphi
stratégique : la Caraibe.

8.6.1.a. Dupliquer son schéma d’'implantation sur la zone Antles-Guyane (2009)

Reproduire en Martinique a l'identique l'infrastture que la société a mise en place en Guadelaupatdes 6
mois de I'année 2007, lui permettrait de doublsrrésultats nets dans la méme année.

Ce département bénéficie des mémes mesures diionitiscales que la Guadeloupe et le marché detgie
solaire photovoltaique posséde exactement la mémfeggaration. La Guyane quant a elle dispose es glune
mesure d'incitation fiscale accentuée et d'un pidégéographique dix fois plus important...

Prévisionnel : 2 MWc/an
8.6.1.b. Utiliser les accords de coopération existants (20P9

Qu'ils concernent les pays ACP (Afrique Caraibeififa®) ou les échanges entre pays caribéens, aibmewix
dispositifs d’aides a l'investissement sur fondcdepération interrégionale, I'incitent et lui petinent de viser
un marché d’au moins 1 MWec installés par an datte eene.

En effet, dans le cadre du nouveau programme INTERR/ Caraibe yww.interreg-caraibes.oygqui a été
lancé les 25 et 26 Septembre 2008, 63 M€ sont disfes jusqu'en 2013 pour le financement des psojiet
développement réalisés en coopération avec lesvuigias de la Caraibe...

Plusieurs marchés sont donc en attente de sonvefews qui dépend de sa capacité financiere deitar.

Prévisionnel : 1 MWc/an
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8.6.2. Ouverture a l'international

JSA Technology va renforcer ses positions natiegnefénternationales.

8.6.2.a. Développement commercial (2009)

JSA Technology a mis en place une prospection menéent active depuis le début du 2éme trimestr8 pao
l'utilisation de réseaux relationnels a sa disposiet de procédés efficaces de lobbying internatioceci lui a
permis de se positionner sur des marchés nouvesns des zones géographiques vierges en termeaséititih
de I'énergie solaire photovoltaique. Ces zoneséaisapparaitre une véritable politique de dévelommt de
I'énergie solaire au travers de gouvernements gpiigent distinctement un besoin imminent de serfislen
équipement photovoltaiques, seul véritable moyanagder a leur autonomie énergétique...

JSA Technology a identifié la possibilité de s’iapler commercialement au Moyen-Orient au travergastes
programmes d'installation de centrales photovolte$q Ce projet porteur par la disponibilité en oasses
solaires et en superficies d’installations poutiadionner un essor phénoménal sur le segment dedlations
photovoltaiques en champs au sol et en intégrétu b

Par ailleurs, la société a démarré une étude gaurde 3éme trimestre 2008 en partenariat aveccdcBiiede,
afin d’envisager une implantation en joint-vental@ns un pays d’Asie. En effet, dans le cadre diaicade
coopération internationale, ce pays bénéficie dgnammes de soutien économique et financier deuédé&s
visant a favoriser son développement.

Prévisionnel : 5 MWc/an
8.6.2.b. Appels d'offres internationaux (2009)

JSA Technology va créer une structure de veille mengiale internationale la rendant désormais cagatié
répondre de maniére efficace aux appels d’offresmationaux.

La société sera alors en mesure d'identifier lggoopnités en termes d’appels d'offres, d'étre ezsune de les
traiter efficacement et de mettre en place I'orgation de la réalisation des travaux issus desh&anemportés.

Son Bureau d’Etudes international, certes réceiig mgérimenté, qui agit en relation étroite avecDirections
Technique et Commerciale, est désormais dimensiddeépart ses ressources humaines) afin de piloter
intégralement des projets de grande envergure eprdposer les meilleures solutions photovoltaigaes
l'international (qualité des produits, rendemerngtnisés des installations, propositions compéiijwapidité de
réaction, réalisations dans les temps), en pakicdans des zones géographiques bénéficiant jetpfmancés

par des aides internationales (Afrique par exemple)

Prévisionnel : 2 MWc/an
8.6.3. Qualité, technologie et innovation

La société veut rester en éveil et a 'avant-gades’adaptant en permanence aux évolutions duwsecte la
filiere et de la technologie.

8.6.3.a. Bureau d’Etudes spécialisé (2008)

Comme évoqué ci-dessus, JSA Technology a mis @e pia Bureau d’Etudes a vocation, non seulemenatdoc
et régionale, mais également internationale.

Dans le cadre de la rationalisation de ses resssuet afin de lui donner une capacité de réactiodee
réalisations amplifiées, il 'accompagnera égaleinsen des opportunités de marchés plus procheas.de |
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Par ailleurs, la société envisage également deenett place la certification ISO correspondant i domaine
d’activités et a son type d’entreprise.

De plus, le Bureau d’Etudes vient d’entamer unesiois de dialogue qualitatif avec les prescriptadgsson
secteur d’activités, parmi lesquels les architectes

Cette niche l'intéresse tout particulierement, afnpouvoir apporter des solutions photovoltaicusss clients
souhaitant la réalisation de centrales intégrédsatiuElle souhaite par ce biais leur proposefade bénéficier a
leurs clients (ceux de ses partenaires architeactasarif majoré de rachat par EDF pour I'éledtgigroduite par
les centrales photovoltaiques intégrées au bati.

JSA Technology propose donc d'intégrer le solaitea source méme des métiers du batiment en orgearesa
étroite collaboration avec I'Ordre des Architectasformation de ces architectes et des congresiadu solaire
photovoltaique qu’elle piloterait via son bureaétddes.

Cette mission spécifique permettra de générerématats probants des le début d’année 2009.

GIO-TECH devrait devenir avant la fin de cette anie structure qui sera le prestataire exclusifr pawsous-
traitance de l'activité Bureaux d’Etudes spéciatia@s le photovoltaique.

Prévisionnel : 0,5 MWc/an

8.6.3.b. Pole Recherche & Développement (2009)

L'objectif de ce positionnement est d'initier ungigité de Recherche & Développement au niveaurmatgonal,
afin d'étre a l'avant-garde de la technologie démslomaine du photovoltaique et d'élargir sa gandee
produits.

Parallelement aux développements précédemment dB&s Technology achéve actuellement la mise ecepla
d’'un laboratoire de recherche et développementveigyure internationale. Il lui permettra d’'oeuvdans le
secteur de la R&D et de faire de sa région géogmaphprédestinée une référence en matiere d'érsergie
renouvelables.

Les DOM-TOM représentent naturellement (par letwsita climatiques) un laboratoire pour le secteusalaire
photovoltaique.

La société espere finaliser avant la fin de 'an2€€8 les négociations (actuellement en cours) alex
chercheurs & centres de recherche internationamxdaifficialiser le lancement de son laboratoinéernational
de R&D au début de I'année 2009.

Le laboratoire générera de nombreuses créatiomsplidés et sera également voué a la formation. Eet,edes
liens étroits seront entretenus avec les univarsigéivrant dans la recherche sur ce domaine.
S'il est reconnu que le pbéle R&D est un centre détcil faut considérer aussi que c’est un outdidé au
développement d’autres centres de profit commeypample la vente de procédés et brevets.

Quoigu’il en soit, il lui semble indispensable dpnsacrer une certaine attention compte tenu dujie le
solaire est un domaine nouveau, en évolution peemanet qu'il lui faudra toujours conserver unegioaur
d’avance si la société veut s’assurer d'étre p&empremiers dans quelques années.

8.6.4. Intégration de nouvelles technologies

8.6.4.a. Climatisation solaire (2009)

JSA Technology envisage également de diversifier affre en commercialisant la climatisation solaita
climatisation est particulierement gourmande entgtgté sous des contrées tropicales comme les DOM ou
d’autres pays chauds du Moyen-Orient par exemple.
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La technologie aboutie permet aujourd’hui de prepodes solutions de rafraichissement solaire, dites
climatisation solaire.

Ses partenariats solides avec des fournisseutaigssurent le transfert de technologie, lui patemd de réaliser
dés a présent des installations régionales et nm@er@ationales (Emirats Arabes Unis par exemple).

Prévisionnel : 0,5 MWf/an
8.6.4.b. La pile a hydrogéne (2009)

L’énergie solaire, au sein des énergies renouwedalelst un secteur d’avenir incontournable notamhiehens les
nombreuses régions bénéficiant d’'un ensoleillemanirel important et permanent (régions tropicales)

Mais la recherche dans le domaine des énergiesivelables a fait apparaitre un secteur qui, sdsh’pas
aujourd’hui « politiquement » prioritaire, sera damoins de 15 ans le secteur d’avenir de la pramluct
d’électricité : la pile a hydrogéne.

Cette technologie est actuellement aboutie et guéte étre industrialisée. Les Etats-Unis sontdesmiers
utilisateurs de cette technologie avec le plus dyrammbre d’unités installées en 2007. Quelquesebsefdont
certains sont francais) existent et sont disposiBle« bas » prix du fait d’'une politique de dévplpent pour
l'instant quasi inexistante (encore tournée versleole...)

Convaincus que cette source d'énergie renouvelabteun segment fort pour I'avenir et en lien avac |
diversification de ses activités, JSA Technologsspréparé durant 'année 2008 a introduire R dihydrogene
aupres des ses clients existants et potentiels.

Une orientation fidéle aux aspirations et au crddoson entreprise, qui oeuvre pour la productigmelgie
renouvelable.

8.6.4.c. Le stockage électrochimique d’énergie (2009)

En effet, la réflexion stratégique de JSA Techngla@g permis didentifier non seulement la nécessigé
contribuer a la production d’énergie renouvelabi@js également le besoin impérieux d’'étre en medaria
stocker. Il est constant de dire que 'Homme sedidpire I'électricité, mais ne sait pas la stockeort de cet
intérét pour ce nouveau segment, JSA Technologyspiuactuellement sa démarche d'acquisition d'une
technologie révolutionnaire dans le stockage deefgie avec pour ambition de passer a une phase
d’industrialisation (1 an de mise en place) qusdai présager des retombées économiques gigantgsoues
I'entreprise en 2010.

8.6.4.d. Acquisition de brevets divers (2009)

Dans cette continuité, il apparait essentiel d@gtason champ d’intérét et maintenir son dévelopgeima
l'intérieur du secteur de I'énergie en général,sséarme d'intégration verticale. Cette démarche lassuite
logique de I'entreprise telle qu'initiée au dépaat le transfert de technologie.

Elle doit maintenant évoluer vers I'acquisitionmmuvelles technologies, en clair acquérir des lisedans le but
d’industrialiser et de produire.
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Chapitre

8

Chapitre 9: L’organisation

9.1. L’organigramme fonctionnel

. Misslons fanctionnelies
. Missions opérationnedles

DEVELOPPEMENT
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9.2. Le profil et le parcours des dirigeants

- MonsieurGilles APATOUT, agé de 34 ans, est Président Directeur GénéRir@tteur Financier de
JSA Technology.

Passionné de physique et d'informatique, doté dégprit créatif, il s’est tres tdt investi dans leéation
d’entreprises de 1999 a 2003. Entre 2004 et 2085criéé plusieurs cabinets de défiscalisationulmsen 2007,
il créé GPS Finance (cabinet de défiscalisatiors lamsociation) et rencontre les deux futurs codteuts de
JSA Technology.

lls partagent ensemble la vision reposant sur :
- la possibilité d’agglomérer la théorie de la physi@vec la réalité économique et financiére ;
- le fait de donner les moyens a une entrepriseasisfiormer le savoir technologique en usage quatidie

Il créé des produits en ingénierie financiére pdrane¢ de financer et développer l'usage de I'éreergi
photovoltaique dans les DOM-TOM.

- MonsieurMarciano JANKY , 4gé de 47 ans, est directeur technique de JSAnokmy.

Il est trés impliqué dans la création et le dévetpent dans le domaine du développement duralsle : |
production d’énergie et agricole.

De 1984 a 2004, il a créé et développé de nomhsearseeprises de distribution. Il méne égalemeptidel 987
une activité continue d’exploitant agricole en proiibn maraichére et bovins (en paturages) BioreE2004 et
2005, il entame des études sur I'énergie éolienneoaboration avec la région Guadeloupe. Ent@b2t 2008,
il créé en développe JTM Production en vue de predde I'électricité photovoltaique dans le but sk
commercialisation —*° phase expérimentale de 108 kWc prévue pour déee@®08, soit environ 10% d'un
projet initial global de 1MWec, puis une tranche3%® kWc en 2009 et uné™ de 550 kWc en 2011.

En 2007, il participe a la création de JSA Energy®A Technology, entreprises d’installation detdas
photovoltaiques.

- MonsieurRosan SHITALOU, agé de 40 ans, est directeur commercial de JSAnbéogy.

Aprés avoir créé, géré et revendu un magasin depidétachées automobiles, il entre en tant qpemeable
technico-commercial chez BP SOLAR en 1997. Il dbo& a I'important accroissement des parts de néadeh
BP Solar qui comptabilise 50 % des volumes de st le territoire guadeloupéen.

Entre 2002 et 2007, il devient chef des ventes2@V, il réalise un projet dans le domaine touyisdi (6 villas
entrant dans le cadre de la diversification ageidmitiments a haute efficacité énergétique photaieple et
thermique).

En 2007, il participe a la création de JSA EnergySA Technology, tout en poursuivant son actigieiploitant
agricole.

- MadameEvelyne SHITALOU est en charge du développement commercial et conedde pdle
international de R&D. Forte d’un réseau relationnétrnational, d’'une capacité de négociation conciake et
d’'un esprit tres dynamique, Mme SHITALOU va appulgestratégie de développement de JSA Technology.
Elle a 10 ans d'expérience en affaires européeifmesbilisation de fonds européens) et en stratégie d
développement international (conseil, études talfdité et d'implantation, suivi et évaluation gmjets). Elle
a ceuvré pour la Préfecture de Guadeloupe entre 99899, pour la Commission Européenne en 20Qout
le cabinet Euro Finance Consulting entre 2000 6820
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- Madame Caroline FLORY-CELINI , 4gée de 32 ans, est responsable du Bureau dBéertddes
relations en technologies de I'énergie.

Diplémée d'un DEA de Thermique, elle ceuvre pouffiacité énergétique par l'intégration des solntiaen
énergies renouvelables et par l'intégration de eptecarchitecturaux. En 1999, elle organise lers&laribéen

de I'Environnement et entre 2000 et 2005, ellerinémt auprés de I'Association HESPUL, de la Maist@s
Energies, de 'ADEME, de 'UNESCO et contribue apl@paration du Sommet mondial sur le développement
durable de Johannesburg.

- MonsieurGeorges CLOTAIRE, agé de 33 ans, est responsable technique.

Entre 2001 et 2007, il a créé GIO-TECH, entrepdiseéparation, installation et maintenance éleatridl a fait
accroitre l'activité et est devenu en 2007 sougsammade JSA Technology. En 2007, GIO-TECH est veadSA
Technology. Cette filiale devient le bureau d’ésidie dimensionnement des centrales photovoltaidues.
CLOTAIRE supervise les équipes d’installation, amine les travaux, forme les équipes et assurédarigd
des opérations de réalisation.
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Chapitre

10

Chapitre 10:0Organes d’administration et de direction

10.1. Dirigeants et administrateurs de la Société

10.1.1. Informations générales relatives aux dirigeants eadministrateurs
Nom Fonction
Gilles APATOUT Président - Directeur Général
Roger SHITALOU Administrateur
Thomas JANKY Administrateur

Adresses professionnelles des administrateurs :

M. Gilles APATOUT : 10, Rue des Hibiscus - 97 1R4ie-Mahault
M. Roger SHITALOU : 10, Rue des Hibiscus - 97 Ble-Mahault
M. Thomas JANKY : 10, Rue des Hibiscus - 97122Bdahault

L'expertise et I'expérience en matiére de gestiencds personnes résultent des différentes fonctalasiées
et/ou de direction qu'elles ont précédemment exeycét/ou qu’elles continuent d’exercer au sein tdésu
sociétés ou organismes divers.

Il n’existe pas entre les personnes listées citteds liens familiaux.

Aucune de ces personnes, au cours des 5 dernigréssa

n’a fait 'objet de condamnation pour fraude ;

n'a été associée en sa qualité de dirigeant ourastngiteur a une faillite, mise sous séquestrequidation ;
n’'a fait I'objet d'une interdiction de gérer ;

n'a fait I'objet d’incriminations ou de sanctionslgiques officielles prononcées par des autoritégigires
ou réglementaires.

PN PE

10.2. Autres mandats

Les administrateurs de la société exercent legsutandats cités ci-apres :

M. Gilles APATOUT : co-gérant de JSA Energy, coagérde GIO-Tech, gérant de Kobra, gérant de LaeSeul
Différence, gérant de La Formule, gérant de laifdaEinance DOM et gérant de GPS Finance.

M. Roger SHITALOU : chef d’exploitation agricoleégant de JSA Energy et gérant de GIO-TECH.

M. Thomas JANKY : chef d’exploitation agricole, gét de JTM Production, co-gérant de JSA Energyoet ¢
gérant de GIO-TECH.
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10.3. Pacte d’actionnaires
Il n'existe pas a la date du présent document deepHactionnaires relatif au capital de JSA TECHNIGBY.

10.4. Conflits d’intéréts au niveau des organes d’adminisation, de direction, de
surveillance et de la direction générale

A la connaissance de la Société, il n'existe auconflit d’intéréts potentiel au niveau des organes
d'administration, de direction, de surveillanceeta direction générale.
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Chapitre

11

Chapitre 11: Rémunérations et avantages

11.1. Rémunération des membres des dirigeants

Les trois gérants ont percu une rémunération mdeglian montant de 5 k€ au cours de I'exercicespas

11.2. Sommes provisionnées par la Société aux fins de sement de pensions, retraites et
autres avantages au profit des membres du Conseil Aiministration et
dirigeants

Il n'y a pas de sommes provisionnées ou constat@éeailleurs par la Société ou sa filiale aux filsversement

de pensions, de retraites ou d'autres avantagesrcdil des membres du Conseil d’Administration et d
Direction.
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Chapitre

12

Chapitre 12:Fonctionnement des organes
d’administration et de direction

12.1. Direction de la Société

La Société est représentée a I'égard des tieopdPrésident-Directeur Général, Monsieur GilleAABUT.

12.1.1. Mandat des administrateurs

Le tableau ci-dessous indique la composition dus€ibrd’Administration de la Société a la date désent
Document d'information ainsi que les principaleimations relatives aux mandataires sociaux.

Nombre
d’'actions
détenues en
date du
présent
document

Date de premiere
nomination

Fonction

Date de fin de mandat

®

Assemblée générale ordinai
. Président statuant sur les comptes de
Gilles APATOUT Directeur GénéralAGE du 1/12/2008 I'exercice clos le 31 décembre

2013

750.000

0]

Assemblée générale ordinai
statuant sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre
2013

Roger SHITALOU Administrateur AGE du 1/12/2008 750.000

Assemblée générale ordinai

- statuant sur les comptes de
Thomas JANKY Administrateur | AGE du 1/12/2008 lexercice clos le 31 décembte 750.000

2013

®

12.2. Contrats entre les administrateurs et la Société

Néant.
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Chapitre

13

Chapitre 13:Principaux actionnaires

13.1. Actionnaires significatifs non représentés au Conded’administration

Actionnaires Nombre d'actions % capital

Jean-David HADDAD 62.500 2,49 %
GROUPE PLUS-VALUES 62.500 2,49 %
Christelle POUSSIER 26.363 1,04 %
Richard ESTEVE 25.000 0,99 %
Pierre-Marie NOEL 23.612 0,94 %
Myriam DEFOE 19.000 0,76 %
Anna RAMASSAMY 19.000 0,76 %
Georges Arsene CLOTAIRE 18.500 0,73 %

Total 256.474 10,20 %

13.2. Droits de vote des principaux actionnaires

L'article 12 des statuts confére un droit de vataelle a toutes les actions entierement libérées Ipsquelles |l
sera justifié d'une inscription nominative, depilésix ans au moins, au nom du méme actionnaire.

13.3. Contrble de la Société

Gilles APATOUT, Roger SHITALOU et Thomas JANKY soleis actionnaires majoritaires environ 90% du
capital avant l'introduction en bourse.
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Chapitre

14

Chapitre 14:Informations financieres historiques de |
Société

14.1. Situation semestrielle au 30 juin 2008
14.1.1. Bilan — Actif

Bilan

Présenté en Euros

- @ 01/0172008 da 01/04/2007
ACTE aun 30/06/2008 an 31/12/2007 Variation
(6 mats) (09 mois)

Brut Amort.prov. Net Net

Capital souscrit non appelé  (0)
Actif immaobilisé

Frais d'établissement

Recherche et développement

Concessions, brevets, droits similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations imncorporelles

Avances et acomptes sur immobilisations mcorporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage industriels

Autres immobilisations corporelles 14 161 1035 13 126 2123 11003

Immobilisations en cours

Avances et acomptes 30000 30 000 30000

Participations eévaluées selon mise en équivalence

Autres participations 14 015 14 015 14 015

Créances rattachées a des participations 8251 8 251 81251

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres 400 400 400
TOTAL () 66 827 1035 65 792 16138 49 654

Actif circulant

Matiéres premiéres. approvisionnements 107 759 107 759 107 759
En-cours de production de biens

En-cours de production de services

Produits mtermeédiaires et fims
Marchandises

Avances ef acomptes versés sur commandes
Clients et comptes rattachés 1946 413 1946 413 550 813 1395 600
Autres créances
. Fourmisseurs debiteurs 506 506 90 888 -90382
. Personnel
. Organismes sociaux 205 205 205
. Etat, impéts sur les bénéfices
. Etat, taxes sur le cluffre d'affaires 10178 10178 10178
- Autres 2479 -2479
Capital souscrit et appelé. non versé
Valeurs mobiliéres de placement
Dasponibilités 79 603 79 603 230 743 - 151 140
Charges constatées d'avance

TOTAL (II) 2 144 664 2144 664 874 923 1269741

Charges a répartir sur plusieurs exercices (11T
Primes de remboursement des obligations (Iv)
Ecarts de conversion actif (V)

TOTAL ACTIF (0 a'V) 2211 491 1035 2210 456 501 061 1319 395
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14.1.2.

Bilan — Passif

Bilan (suite)

Presente en Euros

PASSIF

dn 01/01/2008
an 30/06/2008

(6 mois)

a:01/04/2007
12/2007
(09 mois)

Variation

Capitaux Propres

Capital social ou indrviduel (dont versé - )
Primes d'émission, de fusion, d'apport ..
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report 3 nouvean

Résultat de l'exercice
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

225000

194 339
778 962

45 000

194 339

180 000

194 339
584 623

TOTAL (I)

1198 301

230339

058 062

Produits des énussions de titres participatifs
Avances conditionnées

TOTAL (ID)

Provisions pour risques et charges

Provisions pour risques
Provisions pour charges

TOTAL (III)

Emprunts et dettes

Emprunts obligataires convertibles

Autres Emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit
. Emprunts

. Découverts, concours bancaires

Emprunts et dettes financiéres diverses

. Divers

. Associés

Avances et acomptes regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

. Personnel

. Organismes sociaux

. Etat, imp6ts sur les bénéfices

. Etat, taxes sur le cluffre d'affaires

. Etat, obligations cautionnées

. Autres impdts, taxes et assimilés

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes

Produits constatés d'avance

1267

250831

24 559

429 481

56 458

3426

246 133

61 267

357821

86792
16 001

1707

128 133

- 60 000

- 106 990

24 559

342 689

40 457

1719

118 000

TOTAL (IV)

1012155

651 721

360 434

Ecart de conversion passif (V)

TOTAL PASSIF TaV)

2210 456

891 061 |

1319 395
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14.1.3.

Compte de Résultat

Compte de résultat

Présenté en Euros
dn 01/01/2008
/0620 Variation %%
{09 mois)
France Exportations Total Total
Ventes de marchandises
Production vendue biens 1745143 1745143 1066 818 678 325 63,58
Production vendue services
Chiffres d'affaires Nets 1745143 1745143 1066 818 678 325 63,58
Production stockée
Production immobilisée
Subventions d'exploitation recues EES| 122 219 179,51
Reprises sur amort. et prov., transfert de charges
Autres produits
Total des produits d'exploitation 1745 484 1066 940 678 544 63,60
Achats de marchandises (v compris droits de douane)
Vartation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements 418 539 535937 - 117 398 2191
Variation de stock matiéres premiéres et autres approvisionnements -107 759 - 107 759
Autres achats et charges externes 184 037 111 584 72453 64.93
Impéts, taxes et versements assimuilés 3234 2998 236 7.87
Salaires et trattements 119 009 135 000 -15991 -11.85
Charges sociales 5923 96 5827 n's
Dotations aux amortissements sur immobilisations 841 194 647 333,51
Dotations aux provisions sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges ]
Total des charges d'exploitation 623 826 785 808 - 161 982 -20,61
RESULTAT EXPLOITATION 1121 659 281131 840 528 298,98
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
Produits financiers de participations
Produits des autres valeurs mobiliéres
Autres mtéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et transferts de charges
Dafférences positives de change
Produits nets sur cessions valeurs mobiliéres placement
Total des produits financiers
Dotations financiéres aux amortissements et provisions
Intéréts et charges assinulées 9 9
Différences négatrves de change
Charges nettes sur cessions valeurs mobiliéres de placement
Total des charges financiéres 9 9
RESULTAT FINANCIER -9 -9
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 1121 650 281131 840 519 298,98
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Compte de résultat (suite)

Présenté en Euros
du 01/01/2008 du 01/04/2007
au 30/06/2008 an 31/12/2007 Variation %%
(6 ronis) (09 mpis)
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 1 1
Produits exceptionnels sur opérations en capital
Reprises sur provisions et transferts de charges
Total des produits exceptionnels 1 1
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion
Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions
Total des charges exceptionnelles
RESULTAT EXCEPTIONNEL 1 1
Participation des salariés
Impéts sur les bénéfices 342 689 86 792 255897 294 84
Total des Produits 1745 485 1 066 940 678 545 63,60
Total des charges 066 524 872 600 03024 10,76
RESULTAT NET 778 962 194 339 584 623 300,83
Dont Crédit-bail maobilier
Dont Crédit-bail immobilier

14.1.4. Annexes

PREAMBULE

L'exercice social clos le 30/06/2008 a une duréeadmois.

L'exercice précédent clos le 31/12/2007 avait uméalde 09 mois.

Le total du bilan de I'exercice avant affectatiorrésultat est de 2 210 456,10 E.
Le résultat net comptable est un bénéfice de 718736E.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-apres ont été appliquées daresfeect du principe de prudence, conformémentegies de
base suivantes :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exértadre,

- indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les subgant

- Amortissements de I'actif immobilisé : les biensceptibles de subir une dépréciation sont ameetsn le
mode linéaire ou dégressif sur la base de leureddeévie économique.

- Stocks de matiéres premieres : ils sont évaluékeanier prix d'achat connu.

Les immobilisations corporelles sont évaluées & ¢t d'acquisition ou de production, compte tees frais
nécessaires a la mise en état d'utilisation debamss, et apres déduction des rabais commerciamises,
escomptes de reglements obtenus.

Les décisions suivantes ont été prises au nivedal gigsentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : l'entreprise pas été en mesure de définir les immobilisations
décomposables ou la décomposition de celles-cidmepte pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficias thesures de tolérance, I'entreprise a opté pauaintien
des durées d'usage pour I'amortissement des andécomposés.
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NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Actif immobilisé
Les mouvements de I'exercice sont détaillés danmldeaux ci-dessous :
Immobilisations brutes = 66 827 €

Actif immobilisé Al ouverture Augmentation Diminution Ala cloture
Immobilisations mcorporelles
Immobilisations corporelles 2317 41 844 44 161
Immobilisations financiéres 14 015 8651 22 666
TOTAL 16 332 50 495 66 827

Amortissements et provisions d'actif = 1 035 €

Amortissements et provisions Al'ouverture Augmentation Diminution Ala cloture

Immobilisations mcorporelles
Immobilisations corporelles 194 841 1035
Titres mis en équivalence

Autres Immobilisations financiéres

TOTAL 194 841 1035

Détail des immobilisations et amortissements enlépériode

Nature des biens immohilisés Montant Amortis. Valeur nette Durée
Installations générales agencements, 1499 3 1497 10 ans
aménagements divers 3244 323 2921 de3asans
Matériel de bureau et maténiel informatique 9418 710 8708 5 ans
Mobilier 30 000 0 30 000 Non amortiss.

Avances ef acomptes versés sur commandes
d'immo corporelles

TOTAL 44 161 1035 43126

Etat des créances = 1 965 954 €

Etat des créances Montant brut Aunan A plus d'un an
Actif immobilisé 8651 8651
Actif circulant & charges d'avance 1957 303 1957 303
TOTAL 1965 954 1957 303 8 651

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
Ventilation du chiffre d'affaires = 1 745 143 €
Le chiffre d'affaires de I'exercice se décomposkdeaniére suivante :

Nature du chiffre d'affaires Montant HT Taux
Ventes de produts finis 1745143 100,00 %

TOTAL 1745143 100.00 %

Autres informations relatives au compte de résultat

Les postes de charges et produits composant I&atde I'exercice figurent au compte de résulied dtats
financiers.

On pourra s'y reporter ainsi qu'a la plaquetteniinere annuelle, documents qui fournissent unatnimddion plus
détaillée.

AUTRES INFORMATIONS

Rémunération des dirigeants

Cette information n'est pas mentionnée dans leeptésAnnexe, car elle conduirait indirectement @ngo une
rémunération individuelle.

DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D' EXERCICE
Les comptes détaillés dans les tableaux suivamisecnent les écritures comptables relatives aéfjeddance
des exercices.
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Charges a payer =22 731 €

Dettes fournisseurs et comptes rattacheés Montant
Facrures non parvenue( 4051000000 ) da4
TOTAL 466

Dettes fiscales et sociales Montant
Organis. sociaux cotisarions de gérance! 4386411110 ) 18 830
Etat charges a payer taxe praf | 4450351100 ) 1100
Etat charges a payver erganic] 43486371000 ) 2226
TOTAL 22 265

14.2. Politique de distribution des dividendes

La politique future de distribution de dividendesasdéterminée en fonction de plusieurs critétes résultats de
I'entreprise, le besoin et le niveau des investigs#s et I'endettement.

La politique de distribution de dividendes est éxghaque année par I'assemblée générale des aatimdors
de l'assemblée générale d'approbation des comptd®xércice précédent, au vu, notamment, destaésul
financiers et des besoins en investissement.
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Chapitre

15

Chapitre 15: Informations complémentaires

15.1. Capital social

15.1.1. Montant du capital social
Le capital social de la Société s'éleve a 251.4%£,8t est divisé en 2.514.428 actions de 0,10rbd@nal.

15.1.2. Capital autorisé non émis

L’assemblée générale extraordinaire Guttobre 2008 prévoit :
> Quatorzieme résolution

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la ¢éecturrapport du Président et constaté que le ¢aftiia
entierement libéré :

1/Délégue au Conseil d'administration, conforménmamt dispositions de l'article L 225-129-2 du Calie
commerce, sa compétence en vue, sur ses seulegre#ébns :

-d’augmenter le capital, directement ou indirectetnen une ou plusieurs fois, dans les proportidnau
époques qu'il appréciera, pour une durée de VINGIT{26) mois a compter de la présente assemblée, pa
'émission, avec maintien du droit préférentiel deuscription des actionnaires, d'actions ou de wale
mobilieres donnant acces au capital de la Sogxé@teémission sous la forme nominative ou au poreegc ou
sans prime d'émission, dont la souscription poétra opérée soit en numéraire, soit par compemsalt&o
créances, soit, en tout ou en partie, par incotjporae réserves, de bénéfices ou de primes ;

-de fixer les conditions d’émission et en partieule prix de souscription ;
-de réaliser 'augmentation de capital et ;
-de procéder aux modifications corrélatives desitsta

Le montant nominal maximal des augmentations déalagncial susceptibles d’étre réalisées immédiats
et/ou a terme en vertu de cette délégation de cempé ne pourrait excéder DIX MILLIONS D'EUROS (10
M€), étant précisé qu'a ce montant global s’ajaiterle cas échéant, le montant nominal des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, confoemém la loi, les droits des porteurs de valeurdiliéoes
donnant droit & l'attribution de titres de la Saié

L'assemblée générale prend acte que I'émissionattaing mobilieres donnant accés au capital de @éto
emporterait renonciation des actionnaires a leait gréférentiel de souscription aux titres de tapauxquels
ces titres ou valeurs mobilieres pourraient dowuineit.

La somme percue ou susceptible d’étre ultérieuréipertue par la Société pour chacune des actiatisaires

qui serait émise ou créée par souscription, coiverg&change, exercice de bons ou de toute autreerea
compte tenu notamment du prix d’émission des valewsbilieres primaires ou des bons, devrait étrenains

égale a la valeur nominale des actions.
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2/Autorise et délegue, au Conseil d'administratiarfaculté d'instituer, le cas échéant, un dreisduscription a
titre réductible, pour les actions ou valeurs miélels nouvelles non souscrites a titre irréductibl@ serait
attribué aux titulaires de droits de souscriptiam guront souscrit un nombre de titres supérieaelai qu'ils

pouvaient souscrire a titre irréductible et ce,pprtionnellement au nombre de leurs droits de gqtmn et

dans la limite de leurs demandes.

3/Délégue, en outre, au Conseil d’administraticansdle cadre des augmentations de capital qui gauétre
décidées par ce dernier, la possibilité d’augmeletarombre de titres a émettre dans le cadre geésente
délégation, dans les trente jours de la clétureladsouscription pour faire face a d'éventuelles aleas
supplémentaires de titres.

Cette augmentation du nombre de titres a émettneonera toutefois excéder 15% de I'émission imtidles
souscriptions complémentaires s'effectueront auen@nm que les souscriptions initiales.

4/Décide que le conseil d'administration aura feolvoirs pour mettre en oeuvre, en une ou plusifaiss la
présente délégation et, notamment, dans le redpsatonditions qui viennent d'étre arrétées, pour :

* arréter tous les termes et conditions des augitiens de capital ou émission d'autres valeurs Iboks
réalisées en vertu de la présente délégation ;

« déterminer les dates et modalités des émissiossque la forme et les caractéristiques des valaobilieres a
créer, arréter les prix et conditions des émissifixar les montants a émettre, fixer la date desgance, méme
rétroactive, des titres a émettre, déterminer Iderde libération des actions ou autres valeurs lidoés émises ;

« fixer les modalités suivant lesquelles sera &ssier cas échéant, la préservation des droitsitidaires de
valeurs mobilieres donnant droit a Il'attribution titees de capital et ce, en conformité avec lepahitions
Iégales et réglementaires ;

« clore par anticipation toute période de sousicniptians les conditions |égales et réglementainesigueur,
procéder, dans les conditions Iégales et réglennestan vigueur, a la réception, au dép6t puisediait des
fonds recus a 'appui des souscriptions, constatee libération par compensation avec des créditpgdes et
exigibles détenues a I'encontre de la société ;

* procéder, le cas échéant, a toutes imputationtasou les primes d'émission et, notamment, calks frais,
droits ou honoraires occasionnés par les émissormélever, le cas échéant, sur les montants desep
d'émission, les sommes nécessaires pour les affacte réserve légale, conformément a la réglerienta
applicable ;

» d'une maniere générale, accomplir tous actesretdlités, prendre toutes décisions et conclurs tmcords
utiles et/ou nécessaires pour parvenir a la boimneels émissions réalisées en vertu de la préséiggation et,
notamment, pour I'émission, la souscription, laalison, la jouissance, la négociabilité et le serfinancier des
valeurs mobiliéres émises, ainsi que I'exerciceddeis qui y seront attachés.

> Quinziéme résolution

L'assemblée générale, aprés avoir entendu la kdur rapport du président et constaté que le daftidd
entierement libéré,

1/Délegue, au Conseil d'administration, conforménaerx dispositions des articles L. 225-129-2, L5235 et

L. 225-136 du Code de commerce, sa compétenceffatldge décider, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, pawe durée de DIX-HUIT (18) mois a compter de la pnés
assemblée :

-d'augmenter le capital, directement ou indirectmen une ou plusieurs fois, dans les proportiehsux
époques qu'il appréciera, par I'’émission, avec seggion du droit préférentiel de souscription de®anaires,
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accesapital de la Société, par émission sous la farorainative
ou au porteur, avec ou sans prime d'émission, ldosuscription pourra étre opérée soit en nunerawit par
compensation de créances, soit, en tout ou ereppetr incorporation de réserves, de bénéficeequriches ;
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-de fixer les conditions d’émission et en partietlie prix de souscription, dans les conditionedgéinées ci-
apres ;

-de réaliser 'augmentation de capital et ;
-de procéder aux modifications corrélatives dewitsta

Le montant nominal maximal des augmentations déatagbcial susceptibles d’étre réalisées immédiart
et/ou a terme en vertu de cette délégation, nergibexcéder DIX MILLIONS D'EUROS (10M€£), étant pigé
gu'a ce montant global s'ajouterait, le cas échéenmontant nominal des actions supplémentairémattre
pour préserver, conformément a la loi, les droéts porteurs de valeurs mobilieres donnant drdatt@ibution de
titres de la Société.

2/Décide que le prix d'émission des actions ouuralenobiliéres donnant acces au capital de la &osé¥a fixé
en fonction de la valeur d'entreprise de la soclétfuelle devra étre déterminée par le Consedndifaistration
en fonction de plusieurs méthodes de valorisaten,nombre desquelles devront figurer, au minimumn, |
méthode de I'actualisation des flux de trésordria méthode des comparables.

3/Décide la suppression du droit préférentiel dassdption des actionnaires au profit des catégode
personnes déterminées ci-aprés et délegue au Cdaskninistration toutes compétences a cet effet.

4/Détermine les catégories de bénéficiaires dewggmentations de capital de la maniére suivante :
-premiéere catégorie, les investisseurs institusn

-deuxieme catégorie, les investisseurs qualifiésems de l'article L 411-2 du Code

Monétaire et Financier.

5/Délégue en conséquence au Conseil d'adminisirigicoin de fixer précisément la liste des béradfies au
sein de cette ou ces catégories et le nombrerds é&tleur attribuer.

L'assemblée générale prend acte que I'émissionalirirg mobilieres donnant accés au capital empidtrter
renonciation des actionnaires a leur droit préfieede souscription aux titres de capital auxquels titres ou
valeurs mobilieéres pourraient donner droit. La s@parcue ou susceptible d’'étre ultérieurement gepgur la
Société pour chacune des actions ordinaires qaitsémise ou créée par souscription, conversioharge,
exercice de bons ou de toute autre maniere corapte riotamment du prix d’émission des valeurs mirieii
primaires ou des bons, devrait étre au moins &gkesaleur nominale des actions.

6/Délegue, en outre, au Conseil d'administrati@msde cadre de cette délégation, la possibilaégthenter le
nombre de titres a émettre dans le cadre des atgtioes de capital décidées en vertu de la préskrégation,
dans les trente jours de la cléture de la sousoniggour faire face a d'éventuelles demandes sompitaires de
titres. Cette augmentation du nombre de titres attéenne pourra toutefois excéder 15% de |'émissiiiale.
Les souscriptions complémentaires s'effectueromh@mne prix que les souscriptions initiales.

7/Décide que le conseil d'administration aura eosvoirs pour mettre en oeuvre, en une ou plusifmiss la
présente délégation et, notamment, dans le redpsatonditions qui viennent d'étre arrétées, pour :

« arréter tous les termes et conditions des augitiens de capital ou émission d'autres valeurs libobs
réalisées en vertu de la présente délégation ;

« déterminer les dates et modalités des émissiossque la forme et les caractéristiques des valewbilieres a
créer, arréter les prix et conditions des émissifixsr les montants a émettre, fixer la date désgance, méme
rétroactive, des titres & émettre, déterminer lderde libération des actions ou autres valeursliams émises ;

« fixer les modalités suivant lesquelles sera #@ssler cas échéant, la préservation des droits itldgires de
valeurs mobilieres donnant accés au capital deotaéfe et ce, en conformité avec les dispositiégsles et
réglementaires ;

* clore par anticipation toute période de sousicniptians les conditions Iégales et réglementainesigueur,
procéder, dans les conditions Iégales et réglennestan vigueur, a la réception, au dép6t puisedrait des
fonds regus a l'appui des souscriptions, constatee libération par compensation avec des créditpades et
exigibles détenues a I'encontre de la société ;
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* procéder, le cas échéant, a toutes imputationtasou les primes d'émission et, notamment, calks frais,

droits ou honoraires occasionnés par les émissormélever, le cas échéant, sur les montants desep

d'émission, les sommes nécessaires pour les affacta réserve légale, conformément a la réglertienta
applicable ;

« d'une maniére générale, accomplir tous actesratdlités, prendre toutes décisions et conclurs tmacords

utiles et/ou nécessaires pour parvenir a la boimneels émissions réalisées en vertu de la préséiggation et,

notamment, pour I'émission, la souscription, laalison, la jouissance, la négociabilité et le serfinancier des
valeurs mobiliéres émises, ainsi que I'exerciceddeis qui y seront attachés.

> Seiziéme résolution

L'assemblée générale, apres avoir pris connaisshncapport du Président, et en conséquence dmptlad des
résolutions qui précedent, décide de fixer a DIXMDNS D'EUROS (10 M€£), ou sa contre-valeur, le raor

maximum nominal global des émissions d'actionsewualeurs mobilieres donnant acces au capital 8@date
qui pourront étre réalisées en vertu des délégatamiroyées aux termes des résolutions précédefitas,
précisé que s'ajoutera, le cas échéant, a ce morgamnal, celui des actions supplémentaires quirgeemises
pour préserver les droits des porteurs de ces titoenant droit a des actions et que cette limets'appliquera
pas aux augmentations de capital par incorporal@oprimes, réserves ou autres.

»>Dix-septieéme résolution

L'assemblée générale, apreés avoir pris connaisshncapport du conseil d'administration et du rapppécial
des commissaires aux comptes et en applicatiomdietes L. 225-129-6 du code de commerce et L-34iBi
Code du travail, délégue au conseil d'administnatau regard de I'ensemble des autorisations esidés
d'augmentations de capital données aux termes geékente assemblée, tous pouvoirs a l'effet daetéc
d'augmenter le capital social de la Société damgpiteportions et aux époques qu'il déterminera mars la
limite de 10% du montant de I'augmentation maxin@ddecapital social de la Société de DIX MILLIONS
D'EUROS (10 M€) décidée par le conseil d'adminiitraet se rapportant aux résolutions ci-avanthéwéfice
des adhérents d'un plan d'épargne d'entreprisa&uniplin partenariat d'épargne salariale volontaieen place
ou pouvant étre mis en place par la Société, demsdnditions déterminées par l'article L 443-5Chde du
travail.

Le prix des actions émises sera égal au prix faxél@ conseil d'administration conformément auyadistions
des résolutions qui précedent et ce, dans le redpsaégles visées a l'article L. 443-5 du Codealail.
L'assemblée générale prend acte que la présemdtgati®h emporte de plein droit renonciation demantires a
leur droit préférentiel de souscription aux acti@axquels donnent droit les bons susceptiblesedétnis en
vertu de la présente délégation.

La libération des souscriptions pourra étre opéréespeces ou par compensation de créances, datédes qui
seront déterminés par le conseil d'administratamsde respect des dispositions légales et réglkames
L'assemblée générale décide que le conseil d'astmation disposera de tous pouvoirs pour la misesexre de
la présente délégation, a I'effet notamment d'itdbl cas échéant, tout document qui se révéleksiessaire
dans les délais requis, de fixer les dates et ritédale ladite émission, de fixer les prix de sdpsion et les
conditions de I'émission, les montants de chaquisséom, le cas échéant, la date de jouissance itles t
éventuellement rétroactive, de déterminer le maaldiberation des actions, de recueillir les soyitns et les
versements y afférents, de constater la ou les aenitions réalisées en application de la présetégadtion, de
procéder aux modifications corrélatives des stagtfsd'une facon plus générale, de fixer les cart de
prendre toutes mesures et d'effectuer toutes fadsaltiles a I'émission des actions nouvelles.

Le conseil d'administration pourra procéder, le @aséant, a toutes imputations sur les primes gd&om des
frais occasionnés par la réalisation de ces émissio

Cette autorisation est conférée pour une duréelN&V-SIX (26) mois a compter de la présente asséenbl
Ces autorisations n’ont pas été utilisées a ce jetiserviront pour la présente opération.

15.1.3. Actions de préférence

Néant.
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15.1.4. Titres non représentatifs du capital

A la date du présent Document d’information, iba&e aucun titre non représentatif du capitalad€dciété.

15.1.5. Evolution du capital social

Evolution générale du capital social depuis la cté&m de la Société

Datede e geg operaons AUIMeMaton  GIRAE valew g ottt Capital apres
réalisation de capital créées nominale cumulées opération
4/10/2007 Constitution 4.500 90 50 90 4.500
8/10/2007 Augmentation de capital 40.500 810 50 900 45.000
11/04/2008 Augmentation de capital 90.000 1.800 50 2.700 135.000
17/06/2008 Augmentation de capital 90.000 1.800 50 4.500 225.000
1/10/2008 Augmentation de capital 25.000 500 50 06.0 250.000
1/10/2008 Division du nominal - 2.495.000 0,10 € 502.000 250.000
13/10/2008 Augmentation de capital 1.442,80 14.428 0,10€ 2.514.428 251.442 ,8(

Aucune autre modification n’est intervenue depeitecderniére date.
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Actionnariat®

Actionnaires Nombre d'actions % capital
Gilles APATOUT 750.000 29,83 %
Thomas JANKY 750.000 29,83 %
Roger SHITALOU 750.000 29,83 %
Jean-David HADDAD 62.500 2,49 %
Groupe PLUS-VALUES 62.500 2,49 %
Christelle POUSSIER 26.363 1,04 %
Richard ESTEVE 25.000 0,99 %
Pierre Marie NOEL 23.612 0,94 %
Anna RAMASSAMY 19.000 0,76 %
Myriam DEFOE 19.000 0,76 %
Georges CLOTAIRE 18.500 0,73 %
Autres 7.953 0,31 %
Total 2.514.428 100%

15.2. Statuts

15.2.1. Obijet social

La Société continue d'avoir pour objet, dans lepadéments et Territoires d'Outre-Mer, en France et
I'étranger :

Tous travaux d'installation électrique et notammienis le domaine du photovoltaique. et plus géeeit,
toutes opérations commerciales, financiéres indliss, mobilieres et immobilieres se rapportanéctement ou
indirectement a I'objet ci-dessus ou susceptibkgs fdciliter I'extension ou le développement.

15.2.2. Exercice social
L’année sociale commence & fanvier et finit le 31 décembre.

% A la date du présent Document d'information

Page 67
Document exclusivement destiné a I'information eBistisseurs Qualifiés



15.2.3. Dispositions statutaires ou autres relatives aux nmebres des organes d’administration et de
direction

Le Conseil d'administratiofarticle 14 des statuts)

La Société est administrée par un Conseil d'Adrmation composé de trois membres au moins et dénaiix

membres au plus, sous réserve de la dérogatiomgmgar la loi en cas de fusion. En cours de vigalmdes

administrateurs sont nommés, renouvelés ou révogaéd'Assemblée Générale Ordinaire. lls sont totgo
rééligibles. La durée de leurs fonctions est de SNNEES. Elle prend fin & l'issue de la réunionl'dssemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statueseomptes de I'exercice écoulé et tenue dari ieois de la
cléture des comptes.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayanasiep 'dge de soixante-dix ans, sa nomination agftai de
porter a plus du tiers des membres du Conseil tebne d'administrateurs ayant dépassé cet age. umisgfte
limite est dépassée, I'administrateur le plus &ééputé démissionnaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Dans ce cas,-Celles
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent, soumis aux mémes conditions et
obligations et qui encourt les mémes responsabilifée s'il était administrateur en son nom propexs
préjudice de la responsabilité solidaire de laqrame morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'atrabeur, le Conseil d'Administration peut, enteux
assemblées générales, procéder a des nominatitins provisoire dans les conditions prévues ptitle L.
225-24 du Code de commerce. L'administrateur nommeemplacement d'un autre exerce ses fonctionsigou
temps restant a courir du mandat de son prédécesseu

Chaque administrateur doit étre propriétaire d' @ofion au moins. Si au jour de sa nomination, un

administrateur n'est pas propriétaire du nombretidlas requis ou si en cours de mandat il cesse éte
propriétaire, il est réputé démissionnaire d'offitten'a pas régularisé sa situation dans un dé& mois.

Organisation du conseil (article 15 des statuts)

Le Conseil d'’Administration élit parmi ses memhbuasPrésident qui est, a peine de nullité de la natiin, une

personne physique. Il détermine sa rémunératiorPiésident est nommé pour une durée qui ne peétdexc
celle de son mandat d'administrateur. Il est régégLe Conseil peut le révoquer a tout momentl iNupeut

étre nommé Président s'il est agé de plus de gebcamg ans ans. Si le Président en fonction \éetépasser cet
age, il est réputé démissionnaire d'office. Le @drgeut également désigner un ou deux vice-prasidet un

secrétaire qui peuvent étre choisis en dehors desnistrateurs et des actionnaires. En cas d'absdoc
Président, la séance du Conseil est présidée parderésident le plus agé. A défaut, le Conseédighe, parmi

ses membres, le président de séance.

Délibérations du Consearticle 16 des statuts)

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvgmng l'intérét de la Société I'exige, sur la comtion de son
Président. Le Directeur Général, ou, lorsque leseéibme s'est pas réuni depuis plus de deux moisiets au
moins des administrateurs, peuvent demander aidEnésqui est lié par cette demande, de convolgu€pnseil
d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens etend@rbalement. La réunion a lieu soit au siegeasasbit en
tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibere valablement que si la maitiénoins des administrateurs sont présents.

Les décisions sont prises a la majorité des vosxrdembres présents ou représentés. En cas deepaatagix

du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signdeg administrateurs participant a la séance ahs€ll tant en
leur nom personnel que comme mandataire. Conformémex dispositions du réglement intérieur établi le

Conseil d'Administration, sont réputés présents pmuaalcul du quorum et de la majorité, les adstiateurs qui
participent a la réunion du Conseil par des moygengisioconférence conformes a la réglementatiovigareur.
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Cette disposition n'est pas applicable pour I'adoptes décisions suivantes :

- nomination, rémunération, révocation du PrésiddmtDirecteur Général et des Directeurs

Généraux Délégués,

- arrété des comptes annuels, des comptes corselidiiablissement du rapport de gestion et dwrappr la
gestion du groupe.

Les délibérations du Conseil d'Administration soonistatées dans des procés-verbaux établis confentéaux
dispositions légales en vigueur et signés du peésidie séance et d'au moins un administrateur. &n ¢
d'empéchement du président de séance, il est gagraieux administrateurs au moins.

Les copies ou extraits de ces procées-verbaux senifiés par le Président du Conseil d'Administrafile
Directeur Général, I'administrateur délégué temipemsent dans les fonctions de Président ou un faielé
pouvoirs habilité a cet effet.

Pouvoirs du Conseil d’'administratidarticle 17 des statuts)

Le Conseil d'Administration détermine les oriemdati de I'activité de la Société et veille & leusanén oeuvre.
Sous réserve des pouvoirs expressément attribuds pa aux assemblées d'actionnaires et dansmigéel de
l'objet social, il se saisit de toute questionri@esdant la bonne marche de la Société et réglsesadélibérations
les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société eggere méme par les actes du Conseil d'Administrafio ne
relévent pas de I'objet social, a moins qu'ellpnoeive que le tiers savait que l'acte dépassadhgjet ou qu'il ne
pouvait l'ignorer compte tenu des circonstanceantééexclu que la seule publication des statutsissufh
constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrélevéifications qu'il juge opportuns. Chaque adstiriteur
peut se faire communiquer tous les documents etrivdtions nécessaires a I'accomplissement de sioomis

Le Conseil peut conférer a tous mandataires deckoix toutes délégations de pouvoirs dans la lidéeceux
gu'il tient de la loi et des présents statuts.

Il peut décider la création de comités chargésidiét les questions que lui-méme ou son présidamet, pour
avis a leur examen.

Pouvoirs du Président du Conseil d’Administratfarticle 18 des statuts)

Le Président du Conseil d'Administration organisedieige les travaux de celui-ci, dont il rend cdmm
I'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionneties organes de la Société et s'assure, enypiartique les
administrateurs sont en mesure de remplir leuriomiss

Direction général€article 19 des statuts)

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa resjldasaoit par le Président du Conseil d'Admirasion, soit
par une autre personne physique nommeée par le iICds@ministration et portant le titre de Directé@énéral.
Le Conseil d'Administration choisit entre ces deurdalités d'exercice de la direction générale hesla
désignation de son Président.

La délibération du Conseil relative au choix denmladalité d'exercice de la direction générale eistepa la
majorité des administrateurs présents ou représelnds actionnaires et les tiers sont informésedehoix dans
les conditions prévues par la réglementation enetig

L'option retenue par le Conseil d'Administrationpeut étre remise en cause que lors du renouvetteoedu
remplacement du président du conseil d'administmatiu a I'expiration du mandat du directeur gédnéra

2 - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physiquesiehparmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général estradbée par le Conseil au moment de la nomination.
Cependant, si le Directeur Général est administrate durée de ses fonctions ne peut excéder dellson
mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il gétde plus de SOIXANTE CINQ ans. Lorsque le Directe
Général atteint la limite d'age, il est réputé désoinnaire d'office. Le Directeur Général est rébde a tout
moment par le Conseil d'Administration. Si la réatien est décidée sans juste motif, elle peut dolee a des
dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur Génassume les fonctions de Président du Consell
d'Administration.
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Le Directeur Général est investi des pouvoirs les gtendus pour agir en toute circonstance au dena
Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite 'dbjét social et sous réserve de ceux que la Iibaé
expressément aux assemblées d'actionnaires et @aeiCd'Administration. Il représente la Sociétdhslaes
rapports avec les tiers. La Société est engagéeemp@mles actes du Directeur Général qui ne retépas de
l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que égstisavait que l'acte dépassait cet objet ou ge'ipouvait
l'ignorer compte tenu des circonstances, étanuexet la seule publication des statuts suffiseréstttaer cette
preuve.

Toutefois, a titre de mesure d'ordre intérieur pugable aux tiers, le Directeur Général devra liéicue
l'autorisation préalable du Conseil d'Administratfmur toutes décisions relatives:

- aux achats ou ventes d'actifs d'une valeur sepéria UN MILLION D'EURQOS (1 000 000 €) ;

- aux investissements ou désinvestissements excédanontant de DIX MILLIONS D'EUROS (10 000 00Q €)
- aux prises de participation d'un montant supé@QENT MILLE EUROS (100 000 €) par opération;

Le Conseil d'Administration peut limiter les pounsdu Directeur Général mais ces limitations snapposables
aux tiers.

3 - Directeurs Généraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cettection soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le €bsAdministration peut nommer une ou plusieugsspnnes
physiques chargées d'assister le Directeur Géraded, le titre de Directeur Général délégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir les dimats généraux délégués parmi les administrateurepiet ne
peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'age est fixée a SOIXANTE CINQ ans. Lausin Directeur Général délégué atteint la limiéegd, il
est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocalitest anoment par le Conseil d'Administration, susgmsition
du Directeur Général. Si la révocation est déciddes juste motif, elle peut donner lieu a dommagfEséts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéetérder ses fonctions, les directeurs générausgdéb
conservent, sauf décision contraire du Conseilisldanctions et leurs attributions jusqu'a la naation du
nouveau Directeur Général. Les directeurs génédlégués disposent a I'égard des tiers des ménmesipmo
gue le Directeur Général.

15.2.4. Droits et obligations attachés aux actions de la Si@été (article 12 des statuts)

1 - Chaque action donne droit dans les bénéfigifisocial et le boni de liquidation a une gamtportionnelle
a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la reprtegion dans les assemblées générales, ainsedireit d'étre
informé sur la marche de la Société et d'obteninroanication de certains documents sociaux aux émoeqti
dans les conditions prévues par la loi et les &tatu

Le droit de vote attaché aux actions de capitall®youissance est proportionnel a la quotité ditaiagu'elles
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de votre double de celui co@féux autres actions, eu égard a la quotité duatapi'elles
représentent, est attribué a toutes les actionérentent libérées pour lesquelles il sera justfiéne inscription
nominative depuis deux ans (2 ans) au moins audiemméme actionnaire.

Ce droit est conféré des leur émission en cas diantation de capital par incorporation de réservéngfices
ou primes d'émission, aux actions nominatives batées gratuitement a un actionnaire pour lesqudlles
bénéficiera de ce droit.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du massil qu'a concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations suivent I'action quelequsoit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein draibhésion aux statuts de la Société et aux décisiens
I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de possédeerain nombre d'actions pour exercer un dro#l@pnque,
les propriétaires qui ne possédent pas ce nomlmentaa faire leur affaire personnelle du groupement
éventuellement de I'achat ou de la vente du noudiagions nécessaires.

15.2.5. Franchissements de seuils statutaires

Néant.

Page 70
Document exclusivement destiné a I'information eBstisseurs Qualifiés



15.2.6. Forme des actiongarticle 9 des statuts)

Les actions sont nominatives ou au porteur au cHaititulaire. Elles ne peuvent revétir la forme arteur

qu'aprés compléte libération.

Elles sont inscrites dans des comptes tenus paod&té, par un mandataire désigné a cet effefpasuun

intermédiaire habilité.

La Société est autorisée a demander a tout momentésade I'organisme chargé de la compensationalesrs

mobiliéres, les renseignements prévus par la l@tife a lidentification des détenteurs de tit@mnférant

immédiatement ou a terme le droit de vote aux akkea d'actionnaires.

La Société est en outre en droit de demander, léansonditions fixées par le code de commercegritite des
propriétaires de titres lorsqu'elle estime queatastdétenteurs dont l'identité lui a été révésdmt propriétaires
de titres pour le compte de tiers.

15.2.7. Assemblées générales d’'actionnairdarticles 23 a 31 des statuts)

Assemblées générales

Les assemblées générales sont convoquées et datilgans les conditions fixées par la loi. Les sléns
collectives des actionnaires sont prises en asgemlgénérales ordinaires, extraordinaires ou dpéaalon la
nature des décisions qu'elles sont appelées arprend

Les assemblées spéciales réunissent les tituldieesions d'une catégorie déterminée pour statuetosite
modification des droits des actions de cette caiégo

Les délibérations des assemblées générales obligeist les actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables.

Convocation et lieu de réunion des assemblées géalés

1/Auteur de la convocation

Les assemblées générales sont convoquées soi amiseil d'’Administration, soit par les Commisssiaux
Comptes, soit par un mandataire désigné en justine les conditions prévues par la loi.

2/Lieu de la réunion

Les réunions ont lieu au sieége social ou en touweandroit indiqué dans la convocation.

3/Forme de la convocation

Les convocations sont faites par un avis conteleannentions réglementaires. Cet avis de convatasbinséré
au Bulletin des Annonces Légales et Obligatoirassdin journal habilité a recevoir les annoncealésydans le
département du siege social. Cette convocation @gatement étre transmise par un moyen électroriigue
télécommunication mis en ceuvre dans les conditégales.

Les actionnaires, titulaires de titres nominatigpuis au moins un mois a la date de linsertior'adés de
convocation, sont convoqués a toute assembléectiee brdinaire. Sous la condition d'adresser sokzété le
montant des frais de recommande, ils peuvent deenanétre convoqué par lettre recommandée.

Tous les copropriétaires d'actions indivises samtvoqués dans les mémes formes, lorsque leurss dsoitt
constatés par une inscription nominative.

Lorsque les actions sont grevées d'usufruit, igafite du droit de vote est convoqué dans les méorezes et
sous les mémes conditions.

Les avis et lettres de convocation doivent mengomes indications prévues par la loi.

4/ Délais

Le délai entre la date, soit de l'insertion oualéérniere insertion contenant avis de convocasioi,de I'envoi
des lettres recommandées et la date de l'assem&tiémi moins de 15 jours sur premiere convocatiale &
jours sur convocation suivante.

En cas d'ajournement de l'assemblée par décisiqustiee, le juge peut fixer un délai différent.

5/Deuxieme convocation

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer régulierenfante du quorum requis, la deuxieme assemblée est
convoquée dans les mémes formes et l'avis de catiwngappelle la date de la premiére.

Il en est de méme pour la convocation d'une assEmpénérale extraordinaire ou spéciale prorogéesapr
deuxiéme convocation.

Ordre du jour

L'ordre du jour des assemblées est arrété paeliade la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de éeigliinscription a I'ordre du jour de I'assembtéz projets de
résolutions dans les conditions légales et regl¢aires.

Le comité d'entreprise peut également requérisdiiption de projets de résolutions a l'ordre dur jdes
assemblées.
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L'assemblée ne peut délibérer sur une questiom'qat pas a l'ordre du jour. Elle peut cependantoates
circonstances, révoquer un ou plusieurs admingtratet procéder a leur remplacement.
L'ordre du jour ne peut étre modifié sur la deux@&gnnvocation.

Acces aux assemblées - Pouvoirs

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assessbinérales et de participer aux délibérationsopeellement
ou par mandataire, sur simple justification de isiemtité, dés lors que ses actions ont été libédéssersements
exigibles et que Il'actionnaire justifie de leurdimgtion sur un compte tenu par la Société CINQ j¢airs au
moins avant la réunion de I'Assemblée.

Les titulaires d'actions au porteur doivent justifile leur qualité d'actionnaire par la présentation certificat
établi par l'intermédiaire habilité, teneur du céende l'actionnaire et constatant I'indisponibijiiéqu'a la date
de l'assemblée, des actions inscrites dans ce eompt

Toutefois, leur droit de participer aux assembkstissubordonné au dépdt du certificat d'immobibsatle leurs
actions 3 jours ouvrés au moins avant la réunion.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter guespn conjoint ou par un autre actionnaire; aegft, le
mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants Iégaux d'actionnaires juridiquermecapables et les personnes physiques représetea
personnes morales actionnaires prennent part aexées, qu'ils soient actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance @gemd'un formulaire établi et adressé a la Socéken les
conditions fixées par la loi et les réglementsfarenulaire doit parvenir a la Société TROIS (3)rpavant la
date de I'assemblée pour étre pris en compte.

Tout actionnaire peut également participer auxrabl&es générales par visioconférence ou par toygmsode
télécommunication dans les conditions fixées pardés et reglements et qui seront mentionnés tavis de
convocation.

Deux membres du comité d'entreprise, désignésepaomité dans les conditions fixées par la loi,veat
assister aux assemblées générales. lls doivemtirademande, étre entendus lors de toutes lesédstitns
requérant lI'unanimité des actionnaires.

Droit de communication des actionnaires

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communicatd®s documents nécessaires pour lui permettreatieesten
toute connaissance de cause sur la gestion etrthende la Société.

La nature de ces documents et les conditions deslaoi ou mise a disposition sont déterminéedahoi et les
reglements.

Feuille de présence — Bureau — Procés-verbaux

Une feuille de présence, diment émargée par lésnaeires présents et les mandataires et a lagselie
annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataleecas échéant les formulaires de vote par cosrelgmce,
est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Présidentodse d'Administration ou, en son absence, pavioe-
président ou par un administrateur spécialemesdigdél a cet effet par le Conseil. A défaut, 'Asdémiésigne
elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies paddes actionnaires, présents et acceptants, quisksyp, tant par
eux-mémes que comme mandataires, du plus grand reod# voix. Le bureau ainsi composé, désigne un
secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copiestmitexies délibérations sont délivrés et certifiésformément
alaloi.

Assemblée générale ordinaire

L'assemblée générale Ordinaire prend toutes ldsid@s qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dandééas |égaux et réglementaires en vigueur, paiust sur les
comptes de I'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionsapeésents, représentés ou ayant voté par cordspos
possedent au moins, sur premiére convocation,nigu@me des actions ayant le droit de vote. Suxidme
convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont dispose® &ctionnaires présents ou représentés, y congwis
actionnaires ayant voté par correspondance.

Assemblée générale extraordinaire

L'assemblée générale extraordinaire est seuleitéabil modifier les statuts dans toutes leurs giipas; elle ne
peut toutefois augmenter les engagements des mailies, sous réserve des opérations résultant d'un
regroupement d'actions régulierement effectué.
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Elle ne délibere valablement que si les actionsapesents, représentés ou ayant voté par cormespos
possédent au moins, sur premiére convocation, det @i, sur deuxieme convocation, le cinquiéme addi®ns
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier goorla deuxiéme assemblée peut étre prorogée d@atee
postérieure de deux mois au plus a celle a lagae#eavait été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix disposent les actionnaires présents ou refgésgncompris
les actionnaires ayant voté par correspondance.

Assemblées spéciales

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucnadification ne peut étre faite aux droits desaarsid'une de ces
catégories, sans vote conforme d'une Assembléer@érExtraordinaire ouverte a tous les actionnagtesen
outre, sans vote également conforme d'une Asserfiiéeiale ouverte aux seuls propriétaires desrectie la
catégorie intéressée. Les Assemblées Spéciale€limerént valablement que si les actionnaires ptéseu
représentés possedent au moins, sur premiére catiommde tiers et, sur deuxieéme convocation, tejgieme des
actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délib&tans les mémes conditions que les Assemblées G&néra
Extraordinaires sous réserve des dispositionsqudieiies applicables aux Assemblées de titulaitastidns a
dividende prioritaire sans droit de vote.
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Chapitre

16

Chapitre 16:Contrats importants

Néant. La Société n'a pas conclu de contrats imptetautres que ceux signés dans le cadre normsésie
activités.
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Chapitre

17

Chapitre 17:Informations provenant de tiers,
déclarations d’experts et déclarations d’intéréts

Toutes les sources relatives aux tableaux, grapbigstimations et pourcentages figurant dans leepté
Document d’information, notamment a la Section 8 £tairement mentionnées.

La Société confirme que les informations visées é&iatreproduites fidelement. Pour autant que laé8bde
sache et soit en mesure de l'assurer a la lumiéseddnnées publiées par ces tierces parties, daituria été
omis qui rendrait les informations reproduites exe®s ou trompeuses.
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Chapitre

18

Chapitre 18: Documents accessibles

L’ensemble des documents sociaux de la Sociéténtiéwe mis a la disposition des actionnaires essultable
aux bureaux de la Société :

Adresse : 10, rue des Hibiscus — Z.1. de Jarry
Téléphone :05.90.25.23.70

Fax : 05.90.94.89.67

E-mail :contac@jsa-energy.com

Site Internet : www.jsa-technology.net

Peuvent notamment étre consultés :

a) l'acte constitutif et les statuts de la Société ;

b) tous rapports, courriers et autres documents, imdtions financieéres historiques, évaluations etadétions
établis par un expert a la demande de la Sociétét dne partie est incluse dans le présent Document
d’information ;

c) les informations financiéres historiques de la 8@cpour chacun des exercices précédant la publicdt

Document d’information.

La Société entend communiquer ses résultats fiamconformément aux exigences des lois et régletiems
en vigueur.
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Chapitre

20

Chapitre 19: Annexes

Annexe 1 : Rapport de test de pression module B3S1
Annexe 2 : Garantie S-165-SP

Annexe 3 : Zertifikat IEC 61215

Annexe 4 : Lettre de référence de Shiico
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Annexe 1

1. Introduction

Ce rapport présente les résultats préliminaires du test de pression effectué sur le module photovoltaique
S158. Le test a eu licu au CSTB, Marne-1a-Vallée, le 27 Tuillet 2006.

L’objectif du test est de mesurer la résistance du module & des pressions supérieures a 3000 Pa (une
limite de 5400 Pa a été spécifiée pour le test). Le module est testé alternativement en pression négative
et positive.

Le test a 3000 Pa étant couvert par la norme IEC61215 a laquelle tous les modules PV Schiico sont
conformes.

2. Conditions de test

a.  Température ambiante labo : 28 °C
b.  Module S158 fixé au fond d’un coffret (voir photos sur bles pages suivantes)

¢.  Pressions: de = 600 a= 5400 Pa. En test de pression négative, la valeur a été exceptionnellement
étendue a — 6200 Pa.

3. Caracteéristiques du module teste

a. Module standard en verre/tedlar
b. Puissance créte = 158 Watts
c.  Verre : trempe, ép.=3.2 mm.

d. Intercalaire = EVA, ép.=2 mm.

e.  Cadre aluminium. Le verre est pris en feuillure dans la structure du cadre.
Dimensions extérdeures (L x1x h) 1580 % B00 X 46 mm
Version cadre en aluminium &lowa, argent (similaire 3 RAL 7035)
Veme de front Verre de sécurite a feuille unique (ESG)
Poids 155kg
Hauteur balte de jonction 11.5mm
Systéme de raccordemant / saction du cable solaire Multi Contact type 3 / 4 mm?
Longuewrs : Cable plus / cablle moins 125cm+5cm /B0 cm+5cm
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|
Carctéristicues gleciriques

Indications de puissance (hors NOCT)dans desconditions de test standard (STC) :

Puilssance nomirale o) 138 W
Tolédranoo de puksanca (4 Pwp'l LI
Puissance minimale garantie (P, il 158 W
Tension nominala (U} 236Y
COUrANTNOMING| {1, GaEA
Tension & vide (U} g
Courantde couri-circuit 0. T334
Bendemeant du module 125%
Coefficient de températl.muu’mpl ~0,478 %°C
Coefficient de température il +0,057 26"C
Coeficient de température (1| —0,348 5570
Coefficient de temparature &l -0,004 %C
Coefficient de températire « (U ) DAY RIIC
Termperdture de cellue en fanctonnemar noimal (NCCT* 45,2°C
Tansionmax admizsblo du systémo (alon el o do protaction 1) FaoW
Tension max. admissble du systéme (selon [EC 61215) 1oV

* Intencite diiradiation 1000 Wom2, masse dair AM 1.5, termparature do cellule 25°C
**Intensite diradiation 300 Wem2 tampératare ambiante 20°C, vitesss duwert 1 m/s

4. Appareils de test

a.  Soufflerie avec 2 ventilateurs en série. Un ventilateur 25 KW et un a 45 kW. Ce dernier étant
utilisé uniquement pour des pressions > 4000 Pa,

b.  Une unité de régulation automatique

_,—'—'—"'_'-'_‘-'_
Profil de pression :
negative ensuite positive
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4. Appareils de test : schéma de la soufflerie

S

Ventilateur 2

Ventilateur 1

5. Le module sous test

module
B

Sens des pressions positives
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Profil de pression

6. Déeroulement du test

temps

Testn® Pression en Pa Vitesse en kM/h
(négative puis positive)
1 + 600 112
2 +1200 160
3 + 1800 200
4 + 2400 225
5 + 3000 252
6 - 4000 289
7 + 4700 313
8 -6200 353
9 +5400 336

7. Resultats

Essai & 3000 Pa.

Flexion du module : déformation sans atteindre le point de rupture
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7. Resultats
(suite)

Essai 4 4000 Pa.
Flexion du module :

déformation sans atteindre le pointde r

8. Conclusion

a.  Les tests réalisés au CSTB sur le module PV S158 montrent qu’on peut utiliser ce module dans
des conditions climatiques extrémes ou la vitesse du vent peut dépasser 300 knv'h. Ces conditions
cycloniques peuvent étre rencontrées dans les DOM/TOM.

b.  La résistance du module a des pressions aussi élevées est di a la qualité du verre (trempé, ESG-
securit) ainsi qu’a la bonne qualité de son assemblage (verre pris en feuillure dans la structure du
cadre).

c.  Ces résultats s’appliquent a tous les modules du catalogue Schiico utilisant la méme technologie
du verre et de ’assemblage mécanique. Les autres modules sont : S130, S165.
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Annexe 2

wry

SCHUCO

Written guarantee for “ Schiico S 165-SPphotovoltaic module

Each photovoltaic module of typ&¢thuco S 165-8R- hereafter referred to as a PV module — manufadt by
Schico International KG — hereafter referred toSakico — is manufactured in accordance with thet mos
stringent fabrication guidelines and to the highmsility standards and its performance and fundésted as
part of a final inspection. Schiico therefore offére following performance guarantee and extendeduyzt
warranty. Entitlements to claims under this guaranand extended product warranty pertain solelyhto
relevant Schilco customer — hereinafter referremst8chiico stockist — and his direct end custometsage not
transferable.

|. Guarantee

Schico guarantees a module performance for the B4Yulm of at least 90% of the specified nominal
performance within twelve (12) years of deliveritite Schiico stockist.

In addition, Schiico guarantees a module performéorae PV module of at least 80% of the specifiethinal
performance within twenty-five (25) years of deliyé¢o the Schiico stockist.

Conditions of guarantee

Should it be shown, on the basis of an appropnmdormance test provided by the Schiico stockist an
recognised by Schiico, that the PV module does met the aforesaid guaranteed minimum performantenwi
the relevant guarantee period, Schiico will comgen&a this shortfall in performance through rdcttfion,
replacement delivery or in another way of its cliogsSuch performance testing must take place uSterdard
Test Conditions: cell temperature 250C, radiatedgpal000 W/m2, spectrum AM 1.5.

Further claims for refund of costs such as for gdemaccrued transport costs, costs of performaggteng, costs
for disassembly and assembly and for investigaiipnothers or other indirect costs or damages atluéad. The
supply of a replacement does not extend the gusgant

The relevant Schiico stockist must register guagaciaims in writing (together with the correspomginvoice
copy) within the guarantee period and immediataditdwing establishment of the facts giving riseatalaim at
the following address:
Schiico International KG
Karolinenstraf3e 1 -15
33609 Bielefeld
Tel: +49 (0)1805 — 783 999
Fax: +49 (0) 521 — 783 7242

Il. Extended product guarantee

Claims made by the Schiico stockist due to the engst of a defect of quality on the PV module anedohby
the Statute of Limitations in derogation of sub#it®@.10 of our General Conditions of Sale and Dejivieom

two (2) years to five (5) years of delivery to tBehiico stockist. § 443 of the German “BiirgerlicBesetzbuch”
is excluded.

[ll. Exemption from liability

Our general sales and delivery conditions apply.
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Reductions in performance and defects arising fiooorrect transportation, handling, operation, cation,
maintenance or the actions of third parties arecogered by the aforesaid guarantee or productangyrr Also
not included are performance reductions or defaising from:

- Use of incorrect system components such as iergrinstallation systems, connection cables oic®ductor
diodes.

- Installation of PV module by unskilled or untrachpersons.

- Connection of the PV module to PV modules of soniar type or to PV modules from other manufaetsr

- Incorrect wiring and connection of PV modulesraorrect handling during this work.

- Glass breakage through force effect or througidaism or theft.

- Utilization of PV modules on moving objects swshautomobiles, ships or aircraft.

- Forces of nature such as earth quakes, typhogaknes, volcanic eruptions, floods, direct oriiadt lightning
strikes, snow loads, avalanches, landslides, fnosther unforeseeable circumstances.

IV. Jurisdiction, Governing Law

The exclusive place of jurisdiction for all legakplutes is as far as admissible Bielefeld (Fedeegublic of
Germany).

This guarantee shall be governed by the law oftderal Republic of Germany. The CISG is excluded.
Bielefeld, September 2005

Schiico International KG
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Annexe 3

L

TOV.
Certificate "

Registration No.: Q 60016052 Page 1 Report No.: 21206300
License Holder: Product:

Schiico Intemational KG PV Modules:

[Garcfinenstrafis 1-15 Type:  Behico & 165:-80-3

ABE0G Biatafeld Sohiloo 5 170-8P-3

Garmany Sohiico 8175-8P-3

Manufaciuring Plant:

Qa0 1—21127271 001

Basis:

[ IEC B1Z15: 04,1993

7 ENG1215: 04,1908 o tuve,
*Crystating slinon termastrial - )

photavodaic (FY) midules - Design

= - .
fification pd type approval” = =« Qualified, IEC BI215
e = T[‘“’ = = Safely tested.
L = TUV-Spec 831/2.572.9
[ Factory Inspection T Tinrwemiten = 0 Periedic Inspeciion
5 o document (he-conslstant guasty of - o
the product factory inspections are B ﬂﬁﬂuﬂ"ﬁd‘
performed pedodicaily,
Riompiks:
Candiiana:

The peroduct best:is wolunsariy gocarding 1o teckaatal reguiations. Ay charge of e napign, malerkals o parans o
procnssing may e uive e rapRilion gf somea o ke quaificatian 1Rsts in order jo reain s approvil,
The certificate s vaild untl 31 March 2008, 7 '_'-_.:l"»

Dipl.-ing. 8. Adrian

Ceiagre, 5 Deiobar 2006

T Rhedrans Product Safahy Grbs, Am Gauen Giain, 051 10 Cologne
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Annexe 4

sSCcHUCO

SCHUCO INTEANATIONAL - SoCktd en Commandite Simpla

EYSTEMES ALUMINIUM, PVC, SOLAIRES €T JIRES POUR LE

Adrosss poatais - BP 3 - F TER12 Le Peray-sn-Yvelines Codax 4

Site géographiqua : 21 dis Chamin Vet - 446, Figute oe Saint-Hubert - F 70610 Le Perray-sn-Yvsines - L
Taldphona 01 34 &4 22 00 - Telecaple 01 (4 84 87 17 - it liwww, schuco T [

[~ -1
REFERENLES BANCAIRES :
SOCIETE BENERALE  STOUENTIN-EN-YVELINES  cpse OOCZ005+870 JSA TECHNOLOGY
SRR eI e 10, rue des Hibiscus :
Y FARIS cfite DES002670 Moudong Centre — Z.| de Jarry

37122 BAIE MAHAULT

L (Guadeloupe) |

I Foate ViH&férence MNRéférance Date
ECQ.PN.227 14,10.2008

Affaire suivig par

Objet
LETTRE DE REFERENCE

Je soussigné - Mr. QUERE Eric, Directeur Financier
de [a Société - SCHUCO INTERNATIONAL SCS
Inscrite au R.C.S. de : Veraallles, Sous le numéro : 659800247
Ayant son Sidge Social ; 4, 6 Rte de St Hubert 2.1.
78610 LE PERRAY EN YVELINES

Atteste par la présente que la STE JSA TECHNOLOGOY, s'est toujours scrupuleusement
acquittée de ses créances. A ce jour celle société fait preuve de beaucoup de dynamisme et fait
partie de nos principaux clients sur le marché antillais.

Je me tiens a |a dispesition de toute personne souhaitant, avec |'accerd des responsables de JSA
TECHNOLOGY, approfondir les informations sur cette société,

Faita Le Perray en Yvelings, le 14.10.2008, pour valoir et servir ce que de droit,

SCHUCO International SCS

La Diracteur Financler.

R.C.8. Versailles B 855 BDD 247 - N° identification TVA FR 32 858 BDD 247

Code NAF 515 C
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