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CAIRE - Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2020

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1.1. Présentation du périmétre du Groupe CAIRE

Le groupe CAIRE est formé de la société CAIRE, société-mere, d’une filiale détenue directement a 100%
et d’entités contrblées. L'organigramme juridique du Groupe CAIRE est le suivant :

Compagnie Aérienne Inter Régionale Express
(CAIRE SA)
Siege Social: Matoury

SAS R PLANE 2
ATR 42 500 F-OIXE
Baie-Mahault

Acquisition d’un avion en vue de sa location Etablissements secondaires

Air Antilles
SAS R PLANE 3 Le Raizet-Les Abymes
LET 410 F-OIXF (Guadeloupe)
Matoury Activité: transport aérien
/

T

|

sa location
Pdle Caraibes- Les Abymes
(Guadeloupe)
Activité: transport aérien

Matoury
Activité: acquisition d'un avion en vue de sa

Activité: acquisition d'un avion en vue de
SAS R PLANE 4 Air Antilles
LET 410 F-OIXG

location

(Martinique)
SAS R PLANE 6 Activité: transport aérien
LET 410 F-OIXI
Matoury
Activité: acquisition d'un avion en vue de sa
location

SAS R PLANE 5
ATR 42-500 F-OIXH
Baie-Mahault
Activité: acquisition d'un avion en vue de sa Air Antilles
location Le Lamentin

-
-

~
J

SAS R PLANE 7
CESSNA 208B F-OHJG
Baie-Mahault
Activité: acquisition d'un avion en vue de sa

\ laratinn

T

-

SAS R PLANE 8 (le 28/12/2018)
LET 410 F-OIXT
Matoury
Activité: acquisition d'un avion en vue de sa
location

-

SAS R PLANE 9 (LE 28/12/2018)
Atr 42-500 F-OIXO
BAIE-MAHAULT +—
Activité : acquisition d’un avion en vue de sa Page 3 sur 19
location




CAIRE - Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2020

La société CAIRE (Compagnie Aérienne Inter Régionale Express) est une compagnie aérienne
de transport régionale opérant sur la Guyane Francaise, les Antilles et le bassin Caribéen. Son
activité consiste :
=  Pour partie a assurer une mission de délégation de service public sur le territoire de la
Guyane Francaises contribuant ainsi au désenclavement du territoire
= Aopérer des opérations commerciales de transport de personnes et marchandises par
des lignes réguliéres sur le territoire des Antilles et de I’arc Caribéen.

Les états financiers consolidés sont établis en euros.

1.2. Faits marquants de I’exercice 2020

Vols Réguliers Air Antilles

Les programmes des vols ont été largement restreint compte tenu de la crise liée a la COVID-
19 suite aux mesures restrictives de vols prises par les préfectures de Guadeloupe et
Martinique.

Les programmes de vols réalisés correspondant au maintien des lignes régulieres desservants
Pointe-a-Pitre, Fort-de-France et les iles du Nord ont permis de maintenir un taux d’activité
moyen de l'ordre de 55%.

Partage de code avec AIR FRANCE sur la destination CAYENNE

Le partenariat de code share (Block Seats) Air France a d{ étre suspendu deés la mise en ceuvre
du premier confinement. Au terme du premier semestre 2020, I'activité était toujours a
I'arrét. La reprise des opérations en code share avec la compagnie AIR France est prévue au
début du 2" trimestre 2021.

Depuis le confinement lié a la crise sanitaire, les vols en code share avec les compagnies Hahn
Air, Corsair et Air Caraibes ont fortement diminué.

Vols ACMI Winair

Apreés trois premiers mois conformes a la croissance envisagée sur ce marché, la gestion des
frontieres et des flux de passagers au sein des pays de la Caraibes a conduit la compagnie
aérienne WINAIR a cesser tous les vols entre Sint Maarten et I’ABC (Aruba, Bonaire, Curagao).
La reprise de ce programme de vols ACMI Winair initialement planifié pour le 4°™ trimestre
2020 a été effective a compter du 2" trimestre 2021, mais de maniére réduite (35% du volume
de 2019).
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CAIRE - Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2020

Caribsky

Le programme Caribsky mené dans le cadre de I'axe 1 du programme INTERREG s’est
poursuivi.

Désormais Air Antilles offre a sa clientele 28 destinations, ce qui la place au premier rang des
compagnies régionales de la Caraibes.

Chantier de remplacement d’ailes sur TWIN-OTTER et CHECK C sur ATR

Un chantier de remplacement des ailes du Twin-Otter F-OGJY chez IKHANA en Californie
(U.S.A) et une révision de type Check C de I’'ATR 72 F-OMYN est en cours chez le prestataire
au Québec (CANADA).

Mise en exploitation de deux nouveaux avions de type Twin-Otter DHC 6-400

Les deux nouveaux avions de type Twin-Otter DHC 6-400 recus en fin d’année 2019 sont
destinés a renforcer la desserte de SAINT-BARTHELEMY. Depuis la dérogation d’approche
délivrée par I'autorité, les vols commerciaux effectués par ces deux avions sont désormais
opérationnels avec cependant quelques limitations.

Recours aux mesures économiques et sociales d’aides dans le cadre de la crise COVID-19
e Information au titre de I'impact de I'épidémie de Covid-19 sur I'activité du Groupe

Conformément aux dispositions du PCG sur les informations a mentionner dans I'annexe,
I’entreprise constate que cette crise sanitaire a un impact significatif sur son activité depuis le
ler mars 2020, sans toutefois remettre en cause la continuité d’exploitation.

En raison de la nature méme de l'activité, le Groupe CAIRE a d{i suspendre I'exploitation de
I’ensemble de ses lignes régulieres a compter du 24 mars 2020 jusqu’au 21 mai 2020, date de
redémarrage des premiers vols réguliers sur le marché francophone. Au cours de cette
période intercalaire seuls, les réquisitions et le transport du fret (en mode dégradé) étaient
assuré.

A compter du mois de juin, un assouplissement réglementaire a permis de reprendre certains
vols, essentiellement dans la zone franco francaise. Cela a permis de passer I'été avec une
activité réduite seulement de 50%. Cette tendance s’est poursuivie jusqu’a la fin de I'année.
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Incidences :

Eu égard a une situation extrémement évolutive, il est difficile d’en estimer les impacts
financiers. A la date d’arrété des comptes du groupe au 31/12/2020, Le Groupe CAIRE n’est
pas en mesure de chiffrer, a ce stade, I'impact de la crise sur son patrimoine, sa situation
financiére et son résultat.

Néanmoins, il est a noter une baisse du chiffre d’affaires de plus de 35% pour la période allant
du 01/03/2020 au 31/05/2020 comparativement au chiffre d’affaires de la méme période en

20109.

L’entreprise a toutefois mis en action un plan de continuité de I’activité en utilisant les
mesures suivantes :

Sécurisation des résultats et de la trésorerie par la mise en ceuvre d’'un programme de
réduction des co(ts et le recours aux mesures d’état d’'urgence autorisant le report de
certaines échéances sociales et fiscales ;

Recours a l'activité partielle pour I'ensemble du personnel au sol et navigant de la
compagnie des I'entrée en confinement au mois de mars 2020. Ce dispositif a induit
une diminution de la masse salariale d’1,9 M€.

Renégociation des termes et de I'application des accords de covenants bancaires de
maniere a éviter tous risques de défaut pour une période allant jusqu’au 31 décembre
2021;

Les banques partenaires du Groupe ont été sollicité pour I'accés aux mesures de
soutien au travers du PGE pour un montant cumulé tout partenaires bancaires
confondus de 15 M€. Le remboursement des PGE est prévu sur 48 mois a compter de
2022. Les banques et partenaires financiers ont accédé favorablement aux demandes
de report des échéances d’emprunts et a la suspension des redevances de crédit-bail
sur les opérations de financement des avions. Selon le type et I'importance du crédit,
les échéances ou loyers de crédit-bail ont été décalés en fin de contrat entre 6 et 18
mois.

Les instances représentatives des salariés ont également été interrogées afin
d’accepter I'ouverture de discussions en vue d’aboutir a un plan d’économie des colts
sociaux visant a pérenniser les emplois et soutenir la reprise attendue de l'activité. A
la cléture de I'exercice aucune avancée notable n’a été obtenue sur ce plan.

Des demandes d’étalement et de mise en place de moratoires ont été initiée a la
cloture de I'exercice avec les organismes sociaux, les services fiscaux, ainsi que les
principaux aéroports desservis par la compagnie. La direction générale de I'aviation
civile a également mis en place un dispositif de sauvegarde des entreprises du secteur
aéronautique en permettant le report du paiement des taxes selon un plan
d’étalement a définir d'un commun accord.

Eu égard a ces mesures et a la situation de I'entreprise a la date de I'arrété des comptes le 18 juin
2021, I'entreprise estime que la poursuite de son exploitation n’est pas remise en cause.
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1. 3. Principes, régles et méthodes comptables

1.3.1. Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les comptes consolidés ont été établis selon le référentiel francais conformément aux regles
et méthodes relatives aux comptes consolidés approuvées par arrété du 22 juin 1999 portant
homologation du reglement 99-02 du Comité de Réglementation Comptable et le cas échéant
en référence aux regles internationales ou a des regles internationalement connues.

La consolidation est réalisée a partir des comptes sociaux des sociétés du Groupe arrétés au
31 décembre 2020.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2020 ont été élaborés et présentés conformément
aux regles et principes généralement applicables en la matiere et dans le respect du principe
de prudence.

La méthode de base retenue pour l'entrée et I'évaluation des éléments inscrits en
comptabilité générale est la méthode des colts historiques.

Le Groupe applique la méthode de la décomposition des composants

La méthodologie utilisée est résumée dans le tableau suivant qui décompose les différents
types d’avion dont la compagnie est propriétaire (TWIN OTTER, CESSNA, ATR 72) en
différentes parties (CELLULE, CHECK, TRAIN D’ATTERISSAGE, MOTEUR, GRANDE REVISION
OVH ET HSI) composant I'ensemble de I'avion et dont la durée d’entretien est bien définie
suivant le cahier des charges techniques des constructeurs (De Havilland, Cessna, Avion de
Transport Régional)
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GRAND REVISION (OVH) droit

GRAND REVISION (OVH) gauhe

TYPESD'AVION APPLICATION METH DES COMPOSANTS
Nature du composant Cycles | HDV (FH) Alnmnﬁl?urée répa:rti'fion cm:t
TXIN OTTER CELLULE 15

-1 29%
1 N— SN AR S B S
(GhiEckiGORHON N NN SR AV SV S SR 2
RaNDATERISSASE e
) [REH 2N S S [ S M O
A (i N S A S L I N .
' vorerow | I ISR N R S

2 MOTEUR LCF 4 20%
3 | cessna ceLluee 0 e9%
o it NN S A S A P I
(VS SN I L) S A | — XN
[ R — S S [ C A M -

GRAND REVISION (OVH) 3000 4 16%
LEEC (oEr 0 A— I N S SN [ F— O -
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Comparabilité des comptes

La comparabilité des comptes consolidés est assurée par la permanence des méthodes d’évaluation et
de présentation.

1.3.2. Méthodes de consolidation

Les sociétés du Groupe sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

L'intégration globale revient a intégrer a 100 % poste par poste, avec constatation des droits des
actionnaires minoritaires et aprés élimination des opérations intra-groupes. La méthode de
I'intégration globale est appliquée aux états financiers des entreprises dans lesquelles le groupe CAIRE
exerce directement ou indirectement un controle exclusif.

L'intégration proportionnelle consiste a intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante la
fraction représentative de ses intéréts dans les comptes de I'entreprise consolidée, aprées
retraitements éventuels ; aucun intérét minoritaire n’est donc constaté.

La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur comptable des actions de la filiale détenues
par la société mere, la part correspondante dans les capitaux propres de la filiale (résultat compris).
Les titres mis en équivalence représentent la valeur des actions détenues par la mére dans les filiales
consolidées par mise en équivalence. Cette valeur correspond a la quote-part des capitaux propres des
filiales qui revient a la société mere.

La consolidation par mise en équivalence intervient lorsque la société mere exerce une influence
notable sur la gestion et la politique financiere de sa filiale. L'influence notable est présumée
lorsqu'une société dispose, directement ou indirectement, d'une fraction au moins égale au cinquiéme
des droits de vote de cette entreprise.

Une entreprise contrélée (contréle exclusif ou conjoint) ou sous influence notable n'intégrera le
périmetre de consolidation du Groupe que si elle présente, seule ou avec d'autres, un intérét
significatif par rapport a I'image fidéle que doivent donner les comptes consolidés.

Les entreprises sont consolidées sur la base de leurs comptes sociaux. Les comptes sociaux des
entreprises consolidées sont tous d'une durée de 12 mois.

e Méthode Pourcentage
FEREERE Pays d'intégration(**) d'intérétg
C.A.LR.ESA France I.G 100
SAS RPLANE 2 France 1.G 100
SAS RPLANE 3 France I.G 100
SAS RPLANE 4 France 1.G 100
SAS RPLANE 5 France I.G 100
SAS RPLANE 6 France 1.G 100
SAS RPLANE 7 France I.G 100
SAS RPLANE 8 France 1.G 100
SAS RPLANE 9 France I.G 100
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(*) Les SAS RPLANE sont des structures juridiques distinctes (ou entités ad hoc) contrélées de maniére
exclusive et créées spécifiqguement pour gérer I'acquisition d’aéronefs et leurs mises en location a une
entité située en outre-mer. La SAS fonctionne comme une structure autopilotée et les décisions de
gestion y sont prédéterminées.

Le cadre juridique de I'opération fait naitre des options croisées (promesse d’achat — promesse de
vente). Ces options a prix fixes sont exergables a I'issue d’une période de 5 ans. Ces options croisées
entre les SAS RPLANE 5, RPLANE 6, RPLANE 7 et CAIRE ont été exercées respectivement le 02 février
2016, le 21 décembre 2016 et le 28 décembre 2016.

(**) 1.G : Méthode de I'Intégration Globale

1.3.3. Retraitements de consolidation

Les retraitements suivants sur les comptes sociaux ont été effectués :

o Les comptes réciproques entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes a
I’ensemble consolidé sont éliminés.

o L’entité a choisi de ne pas comptabiliser son engagement vis-a-vis de son personnel lors de son
départ a la retraite. A ce titre le montant de I'engagement est évalué a 1.776.229 €, et compte tenu
des hypotheses de réalisation suivantes :

Hypotheses actuarielles (*)

Age départ retraite 65 ans

Probabilité de vie au terme Table de mortalité INSEE

Probabilité d'étre présent dans la société au terme Taux annuel de rotation du personnel : 9,20% jusqu'a 55 ans, 0% au-dela
Evolution des salaires (inflation comprise) 1%

Charges sociales patronales 36%

Taux de rendement financier (inflation comprise) 1%

Données récapitulatives du passif social (charges sociales patronales incluses)

Cadres 854 778
Non cadres 921 451
Total 1776 229

(*) : Données valorisées sur la base des données sociales N-1. Les données N non disponibles.

o Les écritures passées dans les comptes individuels pour des raisons fiscales (amortissements
dérogatoires) sont éliminées.

. Les contrats de crédit-bail sont retraités selon la méthode préférentielle préconisée par le
réglement CRC 99-02.

. La situation fiscale différée a été prise en compte sur I'ensemble des retraitements de
consolidation.

Page 10 sur 19



CAIRE - Etats Financiers consolidés au 31 décembre 2020

. Comptabilisation du crédit d'Imp6ts Investissements

Conformément a la Note d’information ANC du 11 janvier 2011, le produit de crédit d’'imp6t est
comptabilisé, dans les comptes individuels de CAIRE, en diminution de I'impét sur les bénéfices. Cette
présentation fait I'objet d’un retraitement dans les comptes consolidés qui procede a un reclassement
du crédit d'imp6t en subvention d’exploitation conformément a la doctrine.

1.4. Notes sur le bilan et le compte de résultat

1.4.1. Le Bilan
Immobilisations incorporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt d’acquisition et font I'objet d’un amortissement linéaire
sur la durée d’utilité prévue.

= Logiciels et licences informatiques 2a3ans

= Autres lan

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

. Autres mouvements
Variations de

Valeurs brutes en EUR Ouverture Augmentations Diminutions Srimetre et écarts de Cloture
p conversion
Immobilisations incorporelles brutes B 1121685 620 465 4 -300 000 1442 150
Variations de Autres mouvements
Amortissements et provisions en EUR Ouverture Augmentations Diminutions érimetre et écarts de Cloture
p conversion
Amortissements et provisions 580 391" 285 3247 v 1 865 716
T Autres mouvements
Valeurs nettes en EUR Ouverture Augmentations Diminutions érimetre et écarts de Cloture
p conversion
Immobilisations incorporelles nettes 541 294 335 141 -300 001 576 434

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt historique diminué du cumul des
amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le co(t historique inclut le colt d’acquisition ou le
colt de production, les colts directement attribuables pour disposer de I'immobilisation dans son lieu
et dans ses conditions d’exploitation.

L'amortissement est calculé de maniére linéaire sur la durée de vie d’utilité prévue. Les durées
d’utilisation sont revues a chaque cl6ture.

L'actif est déprécié lorsque la plus grande valeur entre la valeur actuelle et la valeur vénale est
inférieure a la valeur nette comptable.
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Les principales durées d’amortissement (linéaire) sont les suivantes :

Matériel et pieces détachées
Matériel de transport terrestre
Aéronefs de type :

o ATR42-500
o ATR42-600
o LET-410

o Twin-Otter

Autres immobilisations corporelles

435ans
3a5ans

20 ans
20 ans
15 ans
10 ans
2al0ans

Toutefois, le groupe applique la méthode de la décomposition sur la base durée d’amortissement des
composants indiqués au paragraphe « Principes comptables et méthodes d’évaluation » au 1.3.1.

Les avions sont évalués en fonction de comparables de marché et par rapport a I'actualisation de leurs
profits futurs. Une provision pour dépréciation d’actif est enregistrée si la valeur de marché est
durablement inférieure a la valeur comptable des actifs sous-jacents.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

. Autres mouvements
Variations de

Valeurs brutes en EUR Ouverture Augmentations Diminutions DU et écarts de Cloture
PECESE conversion
Immobilisations corporelles brutes 117 488 025 2 455 634 41330787 300 000 116 110 582
Variati d Autres mouvements
Amortissements et provisions en EUR Ouverture Augmentations Diminutions ar’a. 'O,ns € et écarts de Cloture
BEHNEES conversion
Amortissements et provisions 33229 471" 12 222 950" -4133 080" 867 41 320 204
Variati d Autres mouvements
Valeurs nettes en EUR Ouverture Augmentations Diminutions ar!a. fons de et écarts de Cloture
RELIES conversion
Immobilisations corporelles nettes 84 258 554 -9 767 317 2 299 133 74 790 378
Activation des contrats de location-financement :
CONTRAT1 CONTRAT 2 Tous Contrats
. BPCE OCEOR TWIN-  |LECXBAIL TWIN-OTTER F-
Description du contrat 14434 694
OTTER F-OMYR OMYS
7018813 7115881 14 134 694
A Nouwveau 28 510 28791 57 301
& 353 520 6 452 408 12 805928
150 000 150 000 300 000
Enirée de périmétre 434 433 8&7
3 480 520 515734 996 254
C relafives au crédit bai |- -194 444 -313 129 -507 573
Mouvemenis de lexercice
286 076 202 605 488 881
Amariissements du crédit ba 667 516 673 987 1341 503
7 1568813 7 265881 14 434 694
Solde de la période 696 450 7o3z2n 1399 671
ttes relatives au crédit ba 6 15% 076 6 13% 279 12 258 355
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Valorisation des piéces détachées avions :

- Pieces achetées neuves (notamment chez ATR) : Sur la base du prix figurant sur la « Price List », elles
sont amortissables jusqu’a concurrence de 50 % de la valeur « Price List ». Ces piéces sont amorties
sur une durée de 4 a 5 ans, correspondant a la durée d’utilisation par le groupe.

- Pieces achetées d'occasion : Ces piéces ne sont pas amorties puisqu’elles auront toujours le méme
prix sur le marché de I'occasion. Les co(its de réparation et de maintenance sur ces pieces sont passés
directement en charges.

Dans le cadre du processus d’arrété des comptes, une identification périodique annuelle (inventaire)
est conduite afin d’identifier les piéces détachées avions non utilisables, non certifiables et/ou
destinées a étre détruites. Ces pieces font I'objet d’une dépréciation, le cas échéant.

Au titre de I'exercice, des piéces sérialisées correspondant a des avions désormais non exploités par
CAIRE et les piéces détachées détruites et/ou non certifiables mises au rebut pour non-conformité ont
été intégralement amortis. L'amortissement revét un caractére exceptionnel.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation figurent au bilan pour leur prix d’acquisition par le groupe et sont dépréciés
lorsque leur valeur actuelle, appréciée notamment sur la base de valeurs de référence ou de
perspectives de résultats futurs, le justifie.

Les titres mis en équivalence figurent au bilan a la valeur correspondant a la quote-part des capitaux
propres des filiales qui revient a la société mére.

Les titres de participations inscrits a I'actif sont ceux détenus par CAIRE dans les structures ad hoc
porteuses d’un actif d’exploitation. Les fonds propres de certaines de ces filiales sont négatifs. Pour
autant les titres détenus n’ont pas été dépréciés compte tenu de la situation nette comptable ajustée
des plus-values latentes et/ou des résultats futurs attendus (hors cession d’actifs).

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

T Autres mouvements
Valeurs nettes en EUR Ouverture Augmentations Diminutions " et écarts de Cléture
P conversion

Immobilisations financgiéres nettes 1345 071 50 000 1395 071

Stocks des autres approvisionnements

La méthode d’évaluation retenue est le colt moyen unitaire pondéré (CMUP). Les frais d'approche sur
les stocks sont déterminés a partir d'un pourcentage calculé sur la base des éléments de la comptabilité
et viennent majorer la valorisation du stock suivi par Amasis, logiciel de gestion du stock de piéces.

STOCKS ET EN-COURS

Montant brut Dépréciation 31/12/2020 Montant brut Dépréciation 31/12/2019
Stocks de matiéres premiéres et autres appro. 2488 131 2488 131 2538 166 2538 166
Stocks d'encours de biens et senices
Stocks de produits
Stocks de marchandises
Total stocks et en-cours 2488131 B 2488 131 2538 166 2538 166
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Créances d’exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée
lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur comptable.

Une quote-part de la trésorerie du groupe inclus au pool de trésorerie porté par GUYANE AERO INVEST
SAS figure au poste créance d’exploitation.

CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Par nature Montants bruts Dépréciations 31/12/2020 Montant brut Dépréciation 31/12/2019

Avances et acomptes \versés sur commandes 1383726 1383726 853 320 853 320
Clients et comptes rattachés 2920 924 2920 924 5281 179 5281 179
Clients douteux 660 084 535 701 124 383 543 699 424 642 119 057
Clients Factures a émettre 399 883 399 883 393 501 393 501
Total créances clients 5 364 617 535 701" 4 828 916 7071 699 4246427 6 647 057
Créances sociales 63 608 63 608 52 415 52 415
Autres créances fiscales (hors IS) 895 496 895 496 5349 418 5349 418
Créances sur TVA 70 940 70 940 312 746 312 746
Comptes courants débiteurs (AC) 200 200 200 200
Débiteurs divers (AC) 14 378 500 14 378 500 1286 068 1 286 068
Charges constatées d'avance 4360 761 4 360 761 288 620 288 620
Total autres créances 19 769 505 19 769 505 7 289 466 |- 7 289 466
Total 25134 122 535 701" 24 598 421 14 361 165 424 642 13 936 523

Les créances sont a échéance de moins d’un an.
Impots différés

Les impoOts différés sont comptabilisés au titre des différences temporaires d’impositions, des
retraitements de consolidation ou de la constatation de déficits reportables. L'enregistrement des
impOts différés est constaté au regard de la situation fiscale de I'entreprise, dans le respect du principe
de prudence.

A la cléture des comptes, les impo6ts différés actifs et passifs sont d’abord compensés au niveau de
chacune des entités rentrant dans le périmetre de consolidation. Il en ressort un imp6t différé net actif
ou passif porté respectivement a I'actif circulant et au poste provision pour charges au passif des
comptes consolidés.

Les impots différés actifs relatifs aux déficits reportables des sociétés R-Plane 2, R-Plane 3, R-Plane 4,
R-Plane 5, R-Plane 6, R-Plane 7, R-Plane 8 et R-Plane 9 sont activés au bilan dans leur totalité. Le Groupe
estime qu’ils seront consommeés grace aux bénéfices imposables attendus de CAIRE SA sur les prochaines
années.

Le produit d'imp6ts différés sur retraitement conso au titre de I'exercice 2020 enregistré dans les
comptes est de : - 77 K€

Le solde d'impdts différés de 6 065 K€ au 31 décembre 2020 correspond exclusivement au report a
nouveau de N-1 et représente le solde net des impdts différés résultant des différences temporaires,
des retraitements consolidés et de la constatation des déficits reportables traités antérieurement.

Le solde d'imp6ts différés, pour 6 065 K€ au 31 décembre 2020, est essentiellement constitué :
- Reports Déficitaires : 5.962 K€
- Retraitements d’homogénéisation : 94 K€
- Autres différences temporaires : 9 K€
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

Cette rubrique comprend les soldes en banque, les fonds de caisse et les autres placements a court
terme tres liquides, assortis d’'une échéance a l'origine inférieure ou égale a trois mois.

Disponibilités et dépbts a court terme :

En raison de leur caractére court terme et leur échéance les disponibilités et dépbts a terme ne
présentent pas de risque de valeur.

Capitaux propres consolidés _ Variation

A Nouveau Décalage Mouvements de [Mouvements sur | Résultat Net part [ Variations en Ecart de Autres Solde de la
ouverture clotlire périmétre le capital du groupe KP conversion mouvements période
F100 F101 F200 F310 RESULTAT F340 F360 F350 F000
CONSOLIDE | 27 331 188] of 299 133] of -15 558 746] 2] of -1 477 501] 10 594 076]

Provisions pour risques et charges

Les risques et charges, nettement précisés quant a leur objet, que des évenements survenus ou en
cours rendent probables, entrainent la constitution de provisions.

Les provisions pour risques et charges sont des passifs dont I'échéance ou le montant n’est pas fixé de
facon précise. Elles sont évaluées pour le montant correspondant a la meilleure estimation de la sortie
de ressources nécessaire a I’extinction de I'obligation.

Dettes financiéres

L’acquisition en 2019 en location-financement de deux Twin-Otter DHC 6-400 Series respectivement
immatriculés FOMYR et FOMYS, ouvre droit a un crédit d'imp6t d’'un montant de 4.418 K€
conformément aux nouvelles dispositions prévues a 'article 244 quater W du CGI. Ce crédit d'imp6t
fait I'objet d’un crédit relais court terme en préfinancement de 2.194 K€ sur I'un des contrats et d’un
aménagement du montant des loyers sur le second contrat de location-financement. Le crédit d'impot
de 4.418 K€ a été encaissé au cours du 4°™ trimestre 2020. Le crédit relais en préfinancement a
hauteur de 2.194 K€ a été soldé concomitamment.

EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

P Autres mouvements et N
Valeurs en EUR Ouverture Augmentations Diminutions Variations de périmétre " Cléture
écarts de conversion

Emprunts auprés des établissements de crédit (PNC) 38173631 16000 000 -1 663508 52510123
Autres emprunts et dettes assimilés (PNC) 72 664 72664
Dettes Financiéres relativ es au crébit bail PNC) 12805928 -507 573 12298 355
Intéréts sur autres emprunts et dettes assimilées 143317 133388 276 705
Concours bancaires courants 6096 245 419 667 5676578
Emprunts et dettes financiéres 4 57291785 157137217 21710817 70834 425
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Echéance des emprunts bancaires

Echéance des dettes

) N Montanttotal DeOalan Dela5ans Plusde5ans
financieres

Etablissements de crédit 37510123 3701299 20621539 13187285
Emprunts PGE 15000 000 15000 000

Dettes financieres diverses 72 664 72 664

TOTAL 52 582 787 3773963 35621539 13187 285

Fournisseurs et autres créditeurs

Les dettes fournisseurs et autres créditeurs sont valorisés a leurs co(ts historiques.

PASSIFS CIRCULANTS

Fournisseurs
Factures non parv enues

Av ances et acomptes recus sur commandes

Dettes sociales

Dettes fiscales (hors IS)
Comptes courants créditeurs
Dettes div erses

Produits constatés d'avance
Par nature

31/12/2020

15828 230
1003 146
787 186
7122963
1 508 364
2472754
48 204
3427 823

32198 670

Précision relative a la provision congés payés :

Au poste des dettes sociales figure une provision de congés payés établie sur la base d’une
estimation, soit 818 K€. Les données sociales permettant de s’assurer de la correcte valorisation de
provision n’ayant pas pu étre extraite du systéme d’information de la paie, la provision a été estimée
sur la base des provisions diiment déterminées pour les comptes intermédiaires du 30/06/2020 et
aux comptes consolidés au 31/12/2019.
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Engagements regus

ENGAGEMENTS HORS BILAN

31/12/2020 31/12/2019
Cautions données 1 550 000 1 550 000
Lettre de crédit STANDBY (en USD) 340 000 340 000
Lettre de crédit STANDBY (en EUR) 250 000 250 000
Cautions recues 1 900 000 1 900 000

Engagements hors bilan

1.4.2. Le Compte de Résultat

Chiffre d’affaires consolidé

Le chiffre d’affaires intégre les taxes aéroportuaires (taxes d’aéroport, taxes de I'aviation civile,
taxes de solidarité, R.O.C, RSTCA etc...).

Le chiffre d'affaires comptabilisé est un chiffre d'affaires au transport et non a I'émission. A la
cloture de I'exercice, les billets émis et non transportés sont identifiés dans un compte de produit
constaté d'avance placé au passif du bilan. En corollaire, les commissions portant sur la vente des
billets non transportés sont identifiées dans un compte de charge constaté d’avance a I'actif du
bilan. Les billets périmés a la date de cléture sont constatés en chiffre d'affaires.

Ventilation du chiffre d'affaires en HT et TTC :

Tableau de la ventilation du chiffre d’affaires (en hors taxes et TTC) =39 180 798 € TTC

Nature du chiffre d'affaires Montant TTC Taux
Prestations de services 38 902 796 99,29%
Produits des activités annexes (*) 278 000 0,71%
TOTALCATTC 39 180 798 100.00 %
Dont TAXES passagers 5876 526

TOTAL CA HORS TAXES 33304 272
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Remarque sur les produits annexes (*)

Les produits annexes sont composés de refacturation de personnel mis a disposition et de handling.
Les produits annexes sont composés de :

e Redevances utilisation licence informatique : 110 K€

e Refacturation du personnel mis a disposition : 54 K€

e Participation marketing sur contrats commerciaux : 62 K€
e Refacturation Assistance et Handling : 29 K€

e Divers:23 K€

Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation correspond a I'ensemble des charges et produits ne résultant pas des
activités financieres, des sociétés mises en équivalence, des activités arrétées ou en cours de
cession et de I'imp6t.

Résultat financier

Le résultat financier est constitué essentiellement d’opérations sur titres de participation minorée
des charges d’emprunts.

Résultat exceptionnel

Les charges et produits exceptionnels sont constitués d’éléments qui en raison de leur nature, de leur
caractére inhabituel et de leur non récurrence ne peuvent étre considérés comme inhérents a I'activité
opérationnelle du Groupe.

Un amortissement exceptionnel est enregistré a hauteur de 2.360 K€ afin de tenir compte des pertes
de valeur irréversibles sur des pieces de rechange mises au rebut pour non-conformité.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

31/12/2020
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 26 057
Produits exceptionnels sur exercices antérieurs 12 515
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 28 474
Charges sur exercices antérieurs
Autres charges exceptionnelles
Dotations except. amort. immobilisations corp. 2 359 969
Dotations except. prov . pourrisques et charges
Résultat exceptionnel -2 349 871
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Résultat par actions

Le résultat de base par action est calculé selon le référentiel francais. Il est obtenu en divisant le
résultat net consolidé par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de I'exercice.

Le résultat par actions est de : - 17,90 €/actions

Instruments financiers a terme

N/A

Honoraires relatifs a la mission de commissariat aux comptes de I'exercice 2020

- Au titre du contréle légal des comptes annuels et des services autres que la certification (SACC
attestations) : 70 000 €
- Au titre de I'examen limité des comptes sociaux et consolidés intermédiaires : 19 000 €

Carte du réseau de la Compagnie Aérienne Inter Régionale Express 2020

+< Caribsky

Une alliance pour faciliter
les déplacements inter-caribéens

Caribsky est un projet collaboratif, visant & optimiser le transport aérien dans les
Caraiibes a travers la mise en place d'un réseau interconnecté entre compagnies aériennes.

Les institutions du tourisme et compagnies membres partagent les mémes ambitions :
rendre les voyages plus accessibles et dynamiser le développement économique de nos territoires.

An dlliance to ease inter-Caribbean travel

Caribsky is a collaborative projes
e ntof an necte

ransport across the Caribbean, based on the

nies share the same ambitions: to make travel more accessible
ries.

Tourism in
and boost

Réseau 7 Caribsky b i

Un réseau segmenté en 3 parties interconnectées

+ INTER CARAIBE FRANGAISE : liaisons entre la Martinique, la Guadeloupe, Saint-Martin, Saint-Barthélemy
et la Guyane.

« CARAIBE FRANGAISE vers CARAIBE INTERNATIONALE : reliant la République Dominicaine, La Barbade,
Sainte-Lucie, La Dominique, Puerto Rico, Sint Maarten, Curagao, Aruba, Bonaire et Haiti.

« INTER CARAIBE INTERNATIONALE : liaisons entre les iles anglaises, américaines, néerlandaises,
et hispaniques avec différents sous-réseaux.

+ International : Paris et Miami.

A} .
>
< Caribsky network s sismies
A prising 3
« INTER FRENCH CARIBBEAN: connecting Martinique, Guadeloupe, St. Martin, St. Barts and French Guiana.
+ FRENCH CARIBBEAN to INT! CARIBBES
* INTERNATIONAL INTER CARIBBEAN: con:
different sub-networks.

can Republic, Barbados, St. Lucia,

utch, and Hispanic islands through

+ International : Paris and Miami.
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